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pxljuJ\ ^Ijl^ |«jjuu 


: .tljj 4JJI ■ r.j ^ I c ^ . a 11 j 3 yi_^U ' j 4ij J_fl_>ji 

A ,'m" A 4-14J .Ujl-tJU tJT i£. mil AajjjJt a ~——1 'i •-■ - 1 A— ^ J1 «~<H ajlj^ 

i 1 >i M . .. V 1 d "fl l w fc |j I ^"i<*n ^LilJfllljO ^*|1 1 . .. ^l i £ t ^ I t i I ^ t I ^ ^JLuJl ^ 1 } • *■! J 

(jlaj—til jL^-13 .<_l1.L«i. 1I ^LJl (<_i l«~ill 4 alail lJ ‘—< 1—>0 4 ...a'l i~i 4 jJI Ar 3 1 

^1 Ifl.lll ;J j) t-»'i . Aj»jl«*lll Ajlonll ^._ w; U~ (_S_XfJ t l.l It, i I j_J ^ « . .1 11 ^aLaVl 

tj4-J S.>J. 1 inll 4 m'nlitlj <-jjL»jl« I' a J AUl l c j ..V> 4-asL>. I . -11 1 

■ 4-JjjJlj <^a AjLkII lIjLj i)~i.ii 1.1 ^lr ^UJI (a-Axl!I lIj! . n t ti^ja 

u a jj l-)~) a_! \ J. ...U I a ^-ilall 4r ^LjlII j 1 «~i 11 A nii-y LL 

lLLUI tj4_afOLi* 0 jLl2_i a Ij in jJI 1 :: ,j_a 

— 1 j_> jj U a Ln i ^js*V 1 iQr^aVl a-J-j f . j |-a.. n j ^ 

4 a 11 jjLi^aJ.1 j i.^a 1 . ‘.i <L».LjJt ilij gla jJiij — 4111 1 a a ->o 

CjLilUL JL_>J.l I j_A A- j _liiJj L-aj ^Jl—aJI ^ 1 la’ll' J a-». £_ j^lLoI—iiJ! d j". 

4_-a^LiiJI aljli |_> (j_a JJ_c. a__»J1 J 1 «~111 ajlj_jLlal_) 1 I jJ .4 jii-yVl 

^ ja-a Jjl—Ha J J *—— 1 " I 4_U^JLJI 4 jlllLl lg"' > a~j ^_C-I JI—*~ T *i' I Lx"TI lIj VI—Ifc-aJ 

t 4_jj^jl1I 4 m t= —i 11 A_ t— ( ~i^-i II o„\ A t JjLa 4 lnl 1 j L I a .^cajL^aVl ^114 n 11 A- ^laLaJI 

4_o^.^ljl —H-a i 4 ^.lf J t L~ L-j^ .u L j‘ : —-]—.L; jjl I a^ljjJI t~.a 1 ■> ,V ir< 

A— IjLHjjI j Vj 14 ajjL^ oL_LaljJ j ^. "a^-i JI j*i-vL> ala 1 ’ j . l.l. A 

( j—a JJ._c. —jLj CjJ>— anjlj 4 jllaJI c Hj I Lljl j 4 ja < ila‘*H alia I—.j 11 \—a j-lj. j^aJI 

A— CjLaaljjJI ■a. H c a . I_JK_11 Will A— i £j\ a" g 11 I aV 0 ^_aCJjL^aVl 
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l2j ! 1 -- ’| ■ " *31 ...VI .-Jj 1 . g a j_)y Li"i 'j .1 1 * ■ ■ i * 1 •" a l_J l ' --'. 4 < I ~ C -—L 1 1 n. I A 

i . \ \ * \ a ; t jir; i ^^-—■ t 4 _i_l 1111 oUjl^j 1 ' i a_ '~— 1 V'' 

t ^AjlLJI^ i !*~tt ~ • ■ ^ i o a j . ,1 ,t ,i Jj ~ ^_i I *~I I !j , ^ t ~~ 1 1^11 Lull : ,J_!Lo Lil jJa_£S 

>"i Ij l ■" - wVl^ laitllllj c 4 jjjjJl pj W".tl i-il 

i_lll^LL_A_a A. 0J^_>l_!I JiAXI^ I J_OJlII 3^ ^JLftJt ^ ■ 1 11 LllLx^-JC-d 4*Qslj-AJ .^SJ^JLljl^ 

. -111 j ull 1 C J |J-I J 1 | i * y iC ^ j^UJI p J I •" H fc-Ill Lv y JtS 2 

j mi i A- 1 flu a (jjl «~ll ^ ,".!!' ,jl_^Lax»JI * it*—i a u If ijljj—II jl _i~i->■I £-4 jj 

4 > ~ i ~~~l 1.1 3-Jyi LI lLLIJJ 4 1/1 l*3TS~ll I 4_l*Ujlj=3 V 1 I t 11 ^yQ 4 I ml mi l (?J_A 

• si jVl 2_ csl 4_s^v^LlIj <.. fljll—lll ^yj'.V _ia A_j j AiH J1 rra A— j—uajj jji -s. 

jO_Ii Ij-a j 4 j.il-wVl i I "i^-i 1J »_a j 1—^3VI * ngn) jj I ‘—t 1 i» II i ji^-i a cj— ali_J 

J-La (j_o i . ' i ^-il l «j_a Ljl^. 1aij il^LUI J^-i . nl L I g a_> , \ S~i j l ^' i o-w jj 

■ < U-H*V»~U ijj-CJjL^ol 3^ 

0-# J-**L£=llo J_Jj > ' - ^a ■ ■■! J-i 1 j-4^ 0 3 ^~ i 'i (j" L e»j'3>" 

(ju < _ T -IL*J' jtjLull i^V-»JI JLil j jl^ajsVlj ■"'!r j j .V 1 lj i A .jJ.I lIiLuiIjjJI 

—a l j_o alj_3jl ^Ljl*L>JI A— j ( _ r «JjL_^=iSfl si—si»£.l 

■ Ig/q JjljVlj |»jl«.3ll I ■ ■■ Jjt Jj l!jL»jjL>JI 

< jfljjL^zjVI «a~i->>Ll ^-Ijl—^J 4—1*3^Li. I_I I ~i^-i1l fl.l A aj—flj jl^ 

< LujJ ^LkII Vj <>« ^ UiLa JUJ.I 1 j** A_ 

yAJjL^a^ I £_sj->Ji I jjJ jy »*i i ii L^jl j_i 1 i" si 3*13 i n I I ii i J t j_*s a ,1 q"i ml I i*l Li ^ 

^~- 1 1 si L’l'v. VI (j_o Q“ II If lj JX.I i«"i i ii I a *^~~i i ^s-i ; — 1 II 11 ilnj sLij A_ »l ^ i ..VI a 

4_s*sL>. ^_iJ_s jjl Lil i .ill £cj Llo l j_i J_JLii Jl-]I ^^JLius j-— i i-1 { ^ ? s3^jj V a 

.,' jof < jlj->JI.,' if CjI ini j-i 3$ JJ~ i —~i J-lI a jl » nij • ^jLjsilj Jj_pj_U J_£3 i‘l U' 

§ 




Oj-ilajU OjtJt 


‘ ijLjJLI ^-lc. ( a -$ J1 - a J nc 1 j—a ^ 1 J-jloLkJI A— jL£= VI ^jj-lojJI 

4J (Jj l£ -1 - I m i_gj-Ilj} i I j J a~i a l. i a > j Lmj^a.la ljlsIj .m-> ! (j? J I £jj_iiJ|l I j-A ^Ij^-V 

■talqJll (_yjL»«jl ■ijA> a — l, -i-ll ijjlj — 
iyj‘ -II i-jj^JI a 4.U I 2_ ^UJI f.s.-n jjljj Ij^u f LliJI 2_j 

<_l_J L*J J_U 1 r.Uj y lrn'i.11 A- f £ '" • LjjS^AjQ ^ I' J) *j I _J^Q L-j a i I 

Laj 4_uaL>JI Lai^j. LujJ jj&l^j La 0 iu^Lj J.s~....^ 11 jj'U; ;i j^iLJI A- >*Ijj L* 
...fJUJ! 'A— ^ J U=3 V I _} ^ al«1l >-■ T ill ' ■ ■ I j •»- A— VI t_JjL»J £ya ■> a l«~n 

‘ ‘ ‘(SM 1 

l^rt'nll -La- > «.a j_i jJL>. jj~^i-l1I 

2lu^jJ1 A&IaJM A. ^LaJI ftjUUI j-*)) 
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4 La.->J ! i"iVl ■a'iVI a ^1*^—■ J?__ n ‘ ' * j z 4jfll_3fc ,^1 \\~. . ,1 | 'i a i T . J | 

oVLuaj^l fl jL_a &_ 0»jJi o J;I j "■ ^ Ir 4 tl ^ ...*~ Jj_lb A A a L^*J 
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L< All «_iLj jJa a 4 J A, „ J H y~i A ‘~ ' yj *^ 4_*_aL*. ^a ( lj ^4ul 141 _|HI) <aJ-aL>JI olg^ill 0 if j 

CjLuL - J 1 (jju J_iii _>_j_£. ' l -- ^ J_1 ,lj4f j ^ .. j\ j 4 1.4-iia 4 ■ ■ " ^yic. Jup 

Ij I4lf 1 I4ljl ' *~—> Jji .1 «l l^jBp^J.1 ^ _I41 TT 44-111 4-*4t_44». £— JLjLi J 4>lf <*jl .4nl~4T»ll 

J 1 .*. jl 41 4 _«jjL*o (Lj^LsJ 4_a jl_i .1 HI .1 jajlfll J—aj ^ 4 _4« n ->J 1 ,j II 1 -y a 2- 

fig nr J—l SL-il^a-a 1993 ^k—^ 4 _i« a >JI l j—a 'j j~ JjVl Jj .,1 «~11 S^jL-so 

4jl_4-iil :i_il ~‘^-3 i 41 Ij^a 4_j) .JjSfl Je..> «*illj i_*jaL*JI &— . iM Ull a CIJ '^_>JI 

Academic Leadership: A practical ^L^SM cL^j^J JJj 
~*Axj> 0 Aj rt l j i (1998 4 j ^-.'.1) Guide to Chairing the Department 

. Academic Leadership i-j^oL^VI SjLjUI (od^j') 

^>uai 4 .,>« j,,^, j-ui 
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\ 1 i ~—i I jflji ■ *——■ a 1 ... I t I i .i -Q y ^\_C JJ yflj J^_ < _! I 

iiijjjull «t,i>»C I » ' f I . ■ ■ t d'j ' j- ——i^ [_5 jjl dOSyJI (_g jL*JI _^tC. jO^-iJl 

«_) *^1 1 i ; 'I g ~ i nj i^jlJI _}—* l.i a ,jl (« jl_i1 .Ci^L^za—iii 

O' ^ j^ *~— 1 ^ If j_a Liaji i'J[ £= -i A ^ g~ a j 

j^yJUlLi. i_. i/iia 2_ i~i i^-i ji til] J)n ii lijj .L$l»vj j j .UUa p_± ^jjl «" i*^ *i i'*i 1 1 

j .. ->- lj . H o _l_A j ^-o ^ If (jl_u ln*i i u*i tiLjpS iJjlt-itL AjJ_o j ijjjh ^ i jl jJLal ^lr 

^1 mflVl i I ’ " J \ J in II a 4_%ljj H ^-1 -Oil 1 4 1«~* JjL-IJ JjL-AU dll l^-lJI I I A n 
U m^JijJI 'jj j I j n-11 2jl jj . ~ iQ ‘"~ i . ; ^ a 4_*jli 4_>0 La_o , 1 _i » |<1 ^ 'r dll *1.1 gcj 

■ uSj'->?<5 

• dlLtl^rj * I „Lft£. ■ ai ...*1 1 1 - ‘ j J f\ A I— 1 1 ’l t —aj I lj_A ^Tj I-a A i_U ^jl 

i Oj ) ^ l$-llo *< “■ U ‘ | V « d*_fll<S ylJI i_JL«wVl >o 

f 1 I>if i 2_JJ J—oIjlIII £-. t ‘ l " | _| Vj JM-i. di_il 1 gj -» .lj5 a_!s (jjJI di}L^=i_^m 
l j_c. cVj_a ri . i ■>"_> .i l-> J. 1 I j_A tjJ-J u 

d l i~* i ' I jQ^jLauljJ^ 

_J ji^iiiT1 4JT ic 3»Lu9j 

*—i— lajJ u£j—n j.11 . —■ ^ ■' ■ . -0 ij. —.~. * . ’ I~ ' Ji f til—Ji g ° (jV 3^ —0* ^ 4—Lx^-i 

^ ... a. i dll ml -a a . O I jjl 4 J i t 1 l_4 4_LjL*_a ( _ r ic. 3 Vi.a .ill 
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\j v VI ?■ J ^ ^ .- ■ ' ■ *1jl... Tl i x£ i'. |Qjjiu i 1 .-. ^ JlxI 1 gjd Loj c 1.XA 

jj 1-^Atl £_ J—A^ 1 I 1 » ^_Lc. j *——‘ ■ ' J IJ J J J l » v J ■ 11 4 _J_4 15 ^1 J I d I ... ttt . 1 r.. ■ [_>- 

• Q ' j i £_o J_a 1 •" t L 4 i-^» Li. . ~. 4 ■ -*• ■ .1 4 ’l ■-. -w 4_i_lLjt45 i C . -1 . «J 1 «jfi4 .^UJI 

-j j^yj 1_LJ1 K—A l~l.l Tr"ll \ T > 1 j j *—l j-J J 3 * ■ 1 1J d j,i jJLl ^ I-^"11 J j j. \j a i I J C J_J 

01 ' J** jjl jJ_,i Jj n ■ i £ jV c , \ i .; _lji j j .r 4_9 1 ! jj^a 4 1 *' *** ^ 4 _c ^ .. 1 ., I 

^, r ,v; \ 3 LAjuHypJI .ljjj.Vl. 3 Ji.JI :, «\14. LT J £ .; ; A ljil 3 ...•■ 

j_>j ^ If V CjUb^LJI ■’' '~ J jl~ mVl Jj_aj .L>j j_». Ij j_>o o' m lr Oi>-^-VI 

. j;ji~ill kill JL»V jil iWn 4 11ii>■ II LIIjJJIj aj_iLim i <c. 1 -y .’’.i 11 oj ‘ _ • j 1 ^ 


4jjLS ij Li ~i r.~r I 4 U ... a Jj I;ftl 4~4>l .1 .in JJ .j»J O’-! ,-j3 J-JLJI JuaJJt 2L 

La JijLu .4 jlo.ll ^5 j_>*j Jj Lj^jljj s jLjJJI 4 jl.f .~ 'j ... I. ..i jj .LuUoj 

Jl. L-iSj-ijJI 4 jaA? ^gj—a 0-C. LjJ_>uj 4_1 ..ijjJ^JI 4 J 4 JI c\ ,'nc jj » l ...« Vl ^ I . ..j j 
4—JJi .1 4«if T j av u If j J - J «4-irtll I .> ft 0— 1 * ' 4 j 4 l.j—i>• o! - j— «Vl 4_ iijiiv 

.4 J .IlLt-uVI 4_4j| 441.iVI aLLJI 4 J j 1*1 3 ' * ‘ “ *4r ^ A.X4.44 Vj 4 4 4 4 I4_t jjJlJI 

4_JJ' -- 1 .>■<- j o^j Ji'jjJ' j_i n •» ■ «Jl.iia 4 i n4l 4<_i Li |»jiL3 ^jl Jl Ji^aJJI £— L«7 
^1—3e J -11 3 ^01 ‘fkLVl cl LA 4.1*1 .nil JajJI 1 _ 2 jJo i4- . QjL~. . ..*■ V LLlV 4 4,4. UJJ Jill 

0 > k^il .l a a f j fl—SVl .lujj o' j-* JjVl ol iJ*jL J La 

^>LL>U 0^4 i _j i-4 4J! ‘ 4 - 1 _> . l > 4 4 441 LLa OjJjj^ L)?-^ ‘ 

- <1 *~~—' 4 ti ^4*—i .iljLJ^aJI a ^1 ...aVI 4*1 l~i 0-C. kZjLajlaJI 0~° Q *~*‘ a jjJa j . —. I 
dJSjjLA 0-* 3 .1 J—OJkJI j .LuJjJJ . V ’ V Si—aJ If ^$J Lit ^gjjl La ‘i" ii: 14.4 JI CjLl^jLqJ, I 
0^° 0 *—— 1 11 j ull t—: i ■. ~. ‘* . I i d . ^^jLil^zj jl al i ii 4 i '£— < .... i ) jJlJ 1 j ^ VI 

.Ijt-a iM ji .LljjJjJI 0 *——■ ^ "j 4 ii.jjJlJI j J>J1 j 114 n 11 jj 4 11 O*- kliLajlaJI 

jl *-—\ 0-4 Jj-C. jl_^_jL 3 *4*> Ail fjy ^*4 M Jsjj La^JjLjJ Ljj **L O^ 

.^L»A.yi ^jL jj-Laj jiii 
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oi Sjljl i^j -^' >*.1« ■"■ >1 ol llU j -■ ~^ Ijj 
il ' 4." ...! , '• '■ i ^jj^j ^_i!tcj oo-^ <_J* ^LsLj ^jj! f^ytja L>J i L J_u^ji]l i j n~ jjl < *Llc* 

J ^ J .>*» 1 2 jLi_a-4 -L_J_a_£. 4 ^ ' l /1 ,^A ^J_=n "> ..c-^^LJI J j _Jj ' --- J II ."'l f 1 «"-c-VI 

• i ." \ 4 j 1 ~‘»I , ~, -—I '. . -. i r 1 ^ ^ I r dlc.i . 0 I LjU 4> 1 *- * *~—i * ' Ls ^Ljj j>5 

jy^tj l oLcLcH-a.VI Z^L 1 <= *^~~y~* '***° s-La ^ !a3 ' i .■'-—i r. ■ ^. : . U 1 jj!^_>- 
. ^ ° ^ Vi ■ I ^_c ^ V H l ■ *> * Lvj -“'<*" 1 n 'i-vVl 4 _i_Lj 4_^Llx^J 0Jl-lO 43 ^3sl_i_a 

:(jJLUl jLjJL J irtflll ~ 1 ,4_il^aJl J I c I -~, I VI i,Ji!,l 4jjLto ^-a 

»1-Sc. J I tjT»*l nVl ^ If 11 ij-l.ij _Li ,a_^».Lu 11 n~i O' LnLc.Uij.1 OjJ'-y 

I 1" 1 j 1 -——'^ L^a 1 ■ iifl 1 A— j~.I c 1 ■'•-wMI cj_& ,J!l« 

i l.l jaf i aj_jl J jjj—g > ^ mil ^jui *lj _ 4» ml^JI *' ■ t —< I a ^Lajj l_jjL>o Lai 

J—icmll A— 4 —\ t —i a~i t — LaA^*o 1 i ii• I—La! i A j q _Q 1 1 ~~> VI O^pQ m11 ^j.ij *lj i I *Lj 

(_aJLu/t J •■'-.^ ij 4 nl~iitU . .'-i j I i[l JoLcai A I»4ll-La ~_)-a k A-LJL^-j-aj ^LojL i ^j.. \ l ■ ..I I 
JJjJlj Dilbert cj^jJ j j^LaLu Ljai^J^JI o-° 1 i'i^< ljj-i q j ..._■ ^ »a j_al«~.ll 

J .-^ 1 J_4 L-OJ a 1 . - ^ If j i (O'^jL^S . Q - . ■>. i J~ a | Mrtjj Cj l^_Jp (j! Jj "J w ^ iL ^H 

ilijJI cl iAc i CjL^Iu 1 5jL»- 4.^13)Li4.1 jojlio |«j .1 ilar Q*—iLal A- 

.V-£>oUI 

^ j_J! ^jLuaJI J ts\ a 11 « 3 j ^ ^ lt~^ 4 j 11 i.. JI kiaLc.LajuJI 4_Jlj| 

^—L t —ioU a —LLa 1—jLul j. i — ».' o' ^ —L. cl j) VI lLJ— u .j .S^l —^jcj 

ji i_ajj_»JI A iil-c . 0-C. La <A 4 a A J a a ! i£J—a (jAj-A -j j ■ ‘i i l lj ^ 1 1 Qj. l j« 1 ^1 I I 

i jl *—u^| 0-^- ^La J—U LJ—3ta lji i i.cTi ^ > ) (jiLilJI I..* A o~°A 

cLu^i c 4_£.Lji ^ jjl t^cji ^ 11 0 L o-c. ^lajJJ^ t " ‘' J L Q r f^la, k II 

0 —a l A.,t a“ * i olj) Ivc J] I' '■ ~ j > L! L>J .)■■>■ 4_.o j -~ilj -»* j ilj~.. -.1 

.^LajJI jl t_aj^_*JI ^jj_Lll JIJ-^I 1 ^..o a o *7' 1 1 lj~U . n ~ 
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Ce-ilAjU 


t J_rw 'j—£ Ijul—ll! j ^ ‘i ■ Lj-Jjxa 1 g"* ' ■ "*'■ c i j ■ ^ L 4_>Jl_jua C— (Lijljj ii“ 1 ■.. » v&j j L I ~—i 

^,-Ll J~i hj> > <1 ^aju(j-aLiJI J i2_ .i_9|jJo^ 7I j^o jj jVI JjL»J! 03 J CjJL^ajiill 

■.. i . .—-< j t jjAj .~j i ^ i jo.''ijr~—i . 1 jljjaVl j-a • ajgjc 11 ,L LojVI 4 LiL l \a 
.4L>- Lojjj i 4jjLI < j ‘-^*'* 1 •’ ^~' : Vj"*>j ^g' ■ ■' LuUol * .j**"...»jt 

4 11 -■ '. ,’^c \ *_a J *1 •"■tl 4 \ I.J 4-4 £_ jLoJl ,^_J Jjl jA yiil-i-J *__Llj I ^'t T I £_ 

jLl jll 1 L A ■4— jl ’i* . .. ■ I '' 4 . ~ i : i.lj J j 4_1 j^_>J J ] Jjj—uij ■ j 4 —I.' 1 ‘—~ l u/Vt 4_1 —liiJjJljJI 

< J ' ■■' * I j_>u ^ \c . 4 l« ni jl jjjgjjl j] LIoIajj i jjo ^iLTi. j. i La p i _ T lc. ljjx.1 ■ njl 
jt. *>1 TT J J— JO . j4«^-|./jjJLI * l i.iJJ Joll 4—lljJ I <1 lilf. 1 J ] 4 14-1 ...11 J_j J_4 J_a.| j_a 
fljfcjJl ja-A «lji jJ jJI uiLU.l g A ,.~, J 1 ji.*^-1 i~ij_ 11 4 J . ,'j j i", 1I ii^JI a 1 u-if i 

*1 j-». u «j iL iU ja^». jj-*j J_a LijliLa j j A.I '.II c^LojJlj i—i^LUJl J_a (O^jUs^Lc. ji /j 

cl i/lf i j_a ii i-w J J l i\ 1 ilaf LLa jjjji£= ji i ii i .1 >U j)f ,>j Lc-a a t .i t- 1 1 - . U j . , /-. 
CjI jl^-iJI I J !> kJ! J j _ )_■ ~.j 4_jl ,i ii u-»_gJ1 I j_A ^ .ll ij 4 j 1 ..j j a m A 

<_i 1 njjUlll «—LijJI al isiC i l _ ) _a i_j.jj.laJ,I ili^l‘^-i—iiiJ.I ^ lc Jj_II <S_ lIjLiijiLjJIj 
■ i j i.ojjJlII LijliaA ,j-a jl 1*1 til ijJJ-a i.i.i.u.1 i/j-ji * 4_>ij-i 1 V (jj jjl l joajjLll 

t —~\ q-> l_a JjLijj J-a!) ^jdJL ^ — ~ t i «*i 1_|L!! O-I \j. ,Ljl 1 41 a *>o j La'll I L^jjj 
a_Lyj) cl 1 a ij-oajjl_*JJ c J~C -1 mil jLj cj_ifl . t j^-ajjLll 5Ji£. 1 .1.1 4_i aLcaJI 


.^aVlj jl —. aS^I i LLa tJLfcl mil JL) 




(_5 jJI j_iiiL»Jl J i ^al l i-jL^s jl^=iLo ^Jj o^^hh 1 io 6 l^ 3 

i*l 1 j |j^l *aj j 1 l a A j . 1 —i_ujLiJ,I ji) L .HI ml al) Li j t is> JjJjLj ^ If Ljx.1 m> 

. i__ij3jjw 4_ajjJaj 4 ajlnjil j*.'. 1 11 ^j .a j c *—a al *~ r 1 4ja AL) 1 Li I j£=> ju 

Ll L j_) jLcoJI jl "I-J '~ r Jj i l".J ill ^ jL i~) SjJ^ IIII) I '. -~i jl 1 . ~*-J ,.ij ITT "ill c J L-. IT jl 

4 j 1 1") j_a l JJ > y' j . I j Lad 1 a ) ,Lj LL~i|I a *• 4——< 1 Lljlj—lijj ^a_j j_aj .* 


u 








4 A II a o ~ ‘ a .a ' a a \ r ——i 'i ^j'i < .. il jLui.1 ^j-4 i ^.A A- A i 1 a-" . :.l ^ | jjLj <>V^ 

alii j - _ 11 1 1 ' Ijt ■* ...SM J .a _q Sjj_>wL! Cjl_dlall,! *__4 J I t —a _*— V1 .'a at i 

(j! Jl—L4 A_ /jJ j ' l ~ a. : 1 A- ^4 . ~ \ I a j.'. ♦ t 1 ' ^'l t ! 1 J ’-a a 11 t J_A *2— 2 j Ia « A JjjulLl 4j3^L»Jl 

4 j ... ij. I*tl 2".^ II - 1 ■ ->.J- i lj'.^~l 

Jo Lot * a f, A y ■ 4 ii *~~*a j*-— ,_ljj_j jLs ^<■.>!'> j i.a~ ^^L>JI J^i-i'i A_ 

* jloC -aj j.V.' I 4jlnf. .lAlaoj tii ii^-ij ■» _■ ■ i~tl 4~«I tlji j~ i..a jajjJajJI 

l.i.* it" t ;'l!U 1 *OawyiVi a ^nji»“i!l i h>»*i ^wa Ll^ l j_4 I j<» Lm1 1^ i rt ic 1 _j l —a nj aaLLi 
«l jl jttJj an a U r - . 11 Cal^jj «~iTI 4_iipJ I gjlf p, k a 1 jt gjlVi mi (_^iJI ■ * 1 1 j U 11 -i jr j i. 

(j_>j LlJJ ilm ilLj 4-IL^I^JI O.l «~l!l ^ j J. >. Jyi J > .*• 1,1 n V) 4 j . -JJ 1-11 4 *1^11 a 1 I--If i 

jl_i 1 ‘1 ~IaLiS <2_ lajLiaa y *' 1 ~' ji i<1 Jr : 1 . VI J J 41 mllL I < 1^1 

^ id-iic j _a 1 l_us >'-'v 1 4—« a l_^Jl 4 _i.'i«~ i!l j naif ijl—4j <Sj3 j "• 5 * i J (05-0JI 

lo_A 4r- jLijVtj £_atii!l » ■ "i^* jsioJI _^lcsL1a 

L_i_jlI lfi4~l a_ n! i A -a ol j alll^xSJI ^4 4 1 ul -*f ' ' 4_<^a_jlll ^4 < -a .i I I 

. V t'uj-A ji ^ ' A 1 \ ^l ^>~ 0 1 | . n 11 ^y-A V 4j ■ 1~ tl 4_ijjJ I al 1 2nC. 1 j^jJ 4 _ajLiHXI 

.. 1J . i ->J I 4 j m IjjGjI 4 jyll j ts it I 1 i 

^.1— uldVI -1 1 “ J J A 1 A ~ AI C-j '-A j a ^ All 1 ^—4 4 I i <11 ).>*! II 4 I I k^jl— 11) i t 1, U — ) V 
4_i_ll_ft_4 I j^LjI j ^-i'lU i * ^ ‘^4 1 flj .-,1 IJ ;.l I i_J I J ialj-4-tJlj 

■Jjltflj ol jl*-^JI al.taf J a I . ..4 VI aLuj^j ^yic. i_i_>j Laj n 4_LulyJ I daL /j ii 11 * * I «... I 

i 4 j { 4_JUJI all i *^‘al | i“l i’l i"ll l \ l t l I~'l 1 »A l j A i 4—4-1 Ls | j I . A A ^ | ^ n I^n . I ^ r i . II ^ i t 

a *l_—j j j.jt pi jl^^aJI .-I i "f 4—i «^Ia . ^ _i_11 ^1 j Ia s '' Ij . a. 1 . a „i j ti a I l A- J 




1 _l A _ 1 * 3 p 'a" o '' ' ' 1 i m ~-i * I t \ A. .-^ ) j _ <~.,c j. i ^ ■' * 1 £_ 

1 nl-WJ oL> £j-L 0 ~“ u o dall ! Sjl.il i^n . .■■y~] 4 lia'i <jl l i i^—i o_i 

j_l,A_Jl .ilj_ — V l A- l_ --. ~-~—I ' ■ ' . j fl £_ l_uUol I_jjjt I_ xjLi ^j-il_■ .<-^-Nl j I_r"l • 1 t"»"j 

. 4 Ijl-N |jL<p 4 _ti! _^ * ■ ■■ * i ._ lIjKJ ■ ■ ■■ jjJl^ ,_ 3 A l^ji 1 - j° i I v A Jjl] 0 . I ,j I j A ’ ^_2 

jt ,7, CjUi^a 

py) J.iH'lil ^ It- ryti-V l_2 .J_Lk 1 I ' ' * i— j* " *1 ■■■II tjg-AJj oil Ijm t —~' Ljl 

p,j \ a .-..4U2 .J. ill p Q~‘ a ji * 0 |j of JJ-oj ■ ~ y- J ; 1 1 j] £_xSs IjlII jj **~— 1 j jJLi ^yjj « ■" t 

J 1 *~—1 j p I«.-~ ■ A p ,., (.■. I j r. II L^jl < 1 irtjl p~ 'I p ii j-« l_j L>U 1 ijJjJr-n tlj ild 

jj 'H I j 4- A TI a jl j ~.c Vl j -iJljjj w '»• IjjLa i~i n mi 1 SJoL^I (J^l ^ I j~ 

tfj A JJLo jj_a ■ ■ U- Sf --1 -i *i II I j_a ^ a^-ij Lo-i 1 »~o"io i~i 1*^—1 t S? 1 Ojjl ~ y ■ .". 

jj_o Sj_».!j ji J_».lj ,J ^—1 1 ^, « mil I ' A A_ I a ..a! . ..j ji 3 ajU. 1 I 4 _t j_qj>J 1 I 

J^-i mm ^5 jJ' (J-i^ill a 1 if V <tla J j -j ' j 1 —1 1 LiajIjuJIj SyyjJ I I j 1^—1 <Ulo l-J j aJ 

JLijLo i-*-oLxj JjJIjjjUI (j^Iill a jI*^~~a I '..Liof Lliljimll (j^n JOf. 

1 i_noL>JI (jL-si i Alan B. Gould jjVi pj_St 

i_LoJ*J p g Qg q jj* I.i ^ o p A .l fl I II I pi i-o VI tl_LA.j_p 

^j_]l ,1 ja 1" ^yll a jft OjjG |_£ j_JI j A \I ^—1 tiJJj .ay 1 p^jLJjj 111 oj 

^yj_i| ,p mail 4 _i_uLj^J lof : A jlA o \ *~i VI pi i£i II :»_il "1^—a ja 1 <_i. 1 1 La 

(j)_a pi ...oVI ^ 11 „jjj 6 I .lot] I *-—1 o“ll . U . l > vj I ^y_ol 0*1 a'lS .^yj 4 j^ jJ Cll 

■ Lua^JI ^ylf. ■ ~ » *11 r;~. ..I ^jl A—* a_ul_>oj I ojLtfl jlj^l A .. Lc_a 

J—SjJjT ■ t y_j I J—II j—a < 1 1 ■* “ J * J! «! ■' fl a !_)aL>J1 ^ Jli CjLjT 

1 0^1 ~«i .5 j ^- jii ^yjj ^jJI jLijL« ijujU. jy-o George T. Arnold 
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4«AL4l 


C-lv . ^ ■ 1 J ^ ■ 4-ju»L>o oLiLalll tuiL^j jtliii I j y .^J -5j 1 ^-fr 

.1972 3i ■ ■■ 'jj^'il*. ... 3_>mL-w j—a ‘ tt _ if J . 1973 j—i_a 

^ mi fit £yA ^ " . *—J j>l .i.fl5H aL_au jjj jJ laH o r . j y l I >-i ()In" ) 1 j.ji 1 i s\~ i I 4 n i . -~ > 

ifl-Lol ttjajl.l ,11 gjUA £— (^yiLaJl (BjUlll ■*«'.j ° (j-a j j 1 ‘~— 1 J.l f J J 

ojLAIa-VI ^JUai 2_4it -Si^Vl oUU! ^ ;^VI <o=L^I J1 
^ U~.ilj ig-a.vv; ...ll l Ua :Academic Leader ^jL^aSn _i_jLaJt ^_a J_^= 
<ju>L>. Journal of Staff, and Organizational Development u ajkr.1l 

LajL.Au 1 ^ . - Sr 4_j j | '—'i <jil .^>j :/,n_ACJ jL^jS/ 1 ^1 ...ftVI #1 _auJ_^J Claui^JI gjJ . u i^—i 


,4_jjLajjJ1 ■ ‘ j ] ‘ * £— . 


Aul l j_l - jj («-AuL) <Jjl Ml"n.lVt 


V"i11 Jju 1 a- lA 4ltf *_ILJ Jja .i.^=i ^ ■ .J ■" 4_a_aL ja. ^ya Lgj ^Lift o \jJ 1 Zjl^.u 

£__a J_jaC.j . f'* j> all * j a In LaJl ZjLc.^J I \£- Ol^jJ»L%a ii. j~v 1^ ^ j ~w j. 1 ** ‘—aL 4-il^xj 

^ J~ . .1 a *_ a J j_,lJL> J-L a T ,olc.l_ > _L^Jl o^l jj . .jll ml I—ifrl . 1. —i ~ > I. ^ ^ mall jj j’yl 

ij;4 i tif 11 A. L_3ea Lj_^j 150 ^yja y ~t^-n\ 1 . a IJ ■*> ■ • 2J oLc-La-^J I ajL^3^>j 4—al a" ill 

lZ_.— auJI ol^i .nil J5t—3 a .pija m.....LI^ 1 1 . Ol a tVll - — 'j —a J „1 c 

^aJLjdl eL».j! ^jLau 1 j_a tja-ajLaJI J_tl aIjJajb ,j_ua jl J-C.V ^j a_i Jii 4 j_acsLU 

■ja j a_ ■,",- <T Laj ^j-u^-iuj) ^—i 11 1 a" JLi . j j'l£ j^ LuL> £— 1 _i 1 • 11 ^ajl«~.tl 4 j_ujJaCj 
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3 jb] 


LolutJI 4_i_ij_G jjl Jj- ft > 4 ^ '■ • -ft ~| -ft 'i \ I 1 *1 a ^ J ' c ^ Ir 

.^j 1_AJ L>. 1 ^jJ I i ~ * i n ' • ' 1 4j1j_^j 2jj ^ ■"■ ^ - ft tft - ft _ a y*j ■'• ' i ^ ^al .*—-ft ^J i' ~ft - A_ 


■ * 1 .-. I « ft ^ j i i * ^ t I 4 - 1 AjjU liJjLubS j l .^." ... ft . i M i j 

^jq1_j^j_j ijj JwO j '• i• '— i ojey£a jJI ■ ~ ■ I —> ^ J| 4 ^ya I Julj La ^jL".tl olL tiJ^LiL_a 

ij-tjajluxli 2 jLLL'l j 'tii.lt j«.i 11 SjU. LiJjLuua M~ ■ ^ j Ojl.i'JJIj i j . ..j j jJjJ I 2 j ^ -■- VI j_< j L~ 
L«J i LJ^iJi I £yj» _)_i_c. '£- Li!jl—JUij i~< lti -4 4 jVj 4jl»L»o 

_j_u Ja_iljj) CiLil^-t ^ ^ ft *——• LJjlJI ftliLuiljjJI i-j^Llo jL>jVI ' (jj°> 

j) ill .)1 jj) 4jLii"i lull Cil jl^-aJI j_al^_i jl.t f V _4iji 4 _j^j 4_£.Lo» i 

ijjLu, L^jl .(^jJjlU (_y»3 j. i i i i-il l) j i .i.i iy il 

a Ui i ljll j»l_u,j ^_jajl ^ If 1998 A— i~.l mi . « j . c^L-ii^rsJI i£_ l«~l l ^ ...-».~l 

4 lira i2_ VLJLaj i i_j 1 ~|*^-1 A- N 1 . -i 4 i 2 ft ij y tt" ft 

2^ . "_I J I~n i 1 Iftf i J_j l j_c.j L_Jg.il 2 ... Ij lII J_».l^o 4r ("I»"■ ^j ^■i.lt.’iJI ^j-C. 

,-11 * 1 ft^.U j j_jlLo ^gjltJI ^ li- I .1 _i<—iLllI ^_a «*^-i 2 jjLj.Vl ^ i r I ,,, zi j 


i<-ill 2^_JsL=ta i_;y I.ii J-^=> I .V ill .^ol^jJI 

2al_%a l Loj LiWI < j ftjl.~ll 1 A_ *• j''' j ^l.-.H Ijl ■ -ft** cJ^ - ^ 

I 2jj jjJLI i". ia JL3 i it* 1 -—r i I j ih Lt-a 1_>J I ^ya J l c A_ ' iitts* j l*i... 1 

I g > —Sjj jjji-al—sJl ( Bj l«~H . .i > o J^->- 4 ju Lft 4_ijJuo ,. ^ i f 

.~. H'.j (1997 4 j ...jj.i~n Ameritech < ia oVj L*_aL». 

4 A J > J 1 l—i-uj < 4 jg. ii^JI i_jVj 4_Jtftl Lv -.J l»~ 4 j 1 i l j_a j j ft" 11 . 1 •" T! 2^jl_rw 


ftjLA at L_lV q 


iL>. <j-a ' ~'Lft-i~» - l jjj 2j j a t l 
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_ ^ "^.tl ^ U 1 1 J 11 4 j.Ui Tl ^jL^eJLI ^ * 1 ^ ^ ■ *i a ■ j *ij : JJLd 

jjjJ 1 " J —Ud4 1 I ^ 4 r I ‘ >'■ C_JU _X>- 4.1 . ..Nl 1 H _< ,,^-i~ 4__jLALjKJ j^—ljjiJi 

OJ._jLLa 4 » '' 4_iLtl^vJ i i 4_i_3t_ <s\ 1 1 4_,Ll y I 4_ ± [ r>\ A_ fO—LlJ . 4 j 4 t \1 £— »V1 

<j_4 1> ■ ■ *~—» I J ~ I r j J>1*1 4 i-ijUjtl 4jjLlJV >1, V " 41 ^ ■ *" a .lZjLuA I . .-4'- w V I 

4 j . ,i \ j, t" !1 4 4 A J t\ * A ^ j. L . .. a , 1 ~^_4 4 ujljj t jj« I C-J i 4 oLaJI I_i_1aIxLI 

L^J 1 J *V- ^ I " \ 4 4j".^^ I 4 j i"» ' 1 ^jQ J J i -4 t ■ C S t r Ait ,.l . ..^—1~ 4.JL4J L>*J 

4-^ is \11 4. *^a 4_1ajIjJ ^j-a j a r 1 1 I 4 j j >Af 4 _jV^J! A. 

.U_li ■-'-> J—O 1 AJ£L>JI 1 J j ' J ' 4^-1 " ' I 4^1'..^. 4_ol_ii jjljA J * .~. I »..in~iU 

■44_oL»JI 4 nr loll 5j!j] '£- .llaa 


i ^yr 4 ~ 1 ill 3 I t g i II )j.^1 1IIj 4 « aLjkj ja 41 I f . 4 if I : 1 J ~~~> l-A . ^ I 

12_ 4 \l g .~, ^ !r J 1.1 - w ,L*Jjl ■ n a jl in’linA • . ~l Lj j ^ 1 ..^ >_■ »^1 i A J • .'. 

J '-4 I J~.M 4 j".-> ■ 1 1 A-3Lal A~iftl {j -A .4 jAin^Jl !^-ji 4 jVj <xaLw | j^a Ly 4j^-y~ill ;l l ^ Ir 
^ lr ^_ALIa i j mJI j a i.'i 11 pj l.-II ■ lj A H Jj ’-44 n~ 11 ^ycl a ~ > ~w ^l 

4> I >■ A ^j LiSujalA O-a .1 4_jJ . ( _ y juaL»J I 4 IgA 4 _i n ~ij i 4 t* jlt"ll ^ .1 ci \ 11 

oIj OiJW i»JjL-i.:Teaching of Psychology 0 ..h\ 11 ,*_l£ I -.1 

Jj_>. 4 -d^c gjUaj :4 1 ^.~.... a 4- Susan McFaden jjl a*^La 

Lessons Learned: Practical Advice for the Teachin of un A\ H (*_l£ o-jj-cj 
cjI 4i|4^-,U 4_j^l3 1(4 u ..a'. II p If 4 _i.a> 1 1999) Psychology 

11^11 ^jjLj LiJjLi .. 4 APC Observer, .^1 A- 4 j 

t n i «tl 4 ^ 4 liar ^uLiAJ ;4 ^>»U 4 1 <njj-LJ 4 nft 1 V 1 \ ^> : 4 _JI—~*——, lJuJI—j A. 

Recruiting Good College Faculty: Practical Advice for a jta»LU( 
.(1996 < j ^ M) Successful Search 


M 







A_ 4^ ‘ j ' • M*>j /c—1*3 jllL_ul ; J f ■ 3 I .i^a i A , j\ ^uLa^J 

J p J I >~r 11 p . .. 41 1 . ,.mj 1971 A- ‘-^ 1 ' J ^ | - Ljv *i 'p £ —~’ 4 _iA^=3 

Charles A. Lib .^t ^y^=> iL—! ^ ^ 1984 A_. LiLJI cjL^IjjU 

j.j ^-^.1 L2jll 4 _u.l 5 pi ... J j3 1994^ 1993 ^Lc. JMi-j .pJailJ Dana 

Phi 1 *1^— Liu (_£LJ3 p “-L «_2_5 jjJ! 4_42J^Jl]I (V 1% A L>J I J-Lijlj A— I y'-^C 1 |>'|I 1 ■ ~ . J-w 
4jI jj-2ula j4Jj *^*} ■"■ iljlaj j j i i ft -* . ij,.i.f (jlil A. jis\c VU^I Beta Kappa. 
iisLusj 1 4 _■ . ,, ^ 1 j A_ V ..-'» jj^ J 1 . ~ 1 *' 1 4~ .■■ 150 Jl Cj jlj (jjJI 

pj) 1.11 i pj Lull I j 1 - 4 al'iita 4 !■»* . ual j a j "’ *~— 1 1 A_ CjVI a a ii—i.ilm J J 

CjjL- -» JH JXC CjI *_i A A. I j) (jl .4 jf la~-wVI p j Ml; i 4_ol m'i91 

j ajbslj . jLuL^a jj ...al^j j j j *~ 1 J.. 1 'I -ijl JLjjpp ijjl m j : JjLo 4 jbU 
(jLj ilI^Lu Jl2j i 4 ii^—i La! .^jLA 1^-1 j ^J^»U 4 _u/Ljj (_j! j ~ j I_LaIj 

( 4 _ 1 J‘gA. Sandra Thomas ^Up IjaiL^ Nan Me Daniel „t *-,L> 
'4r L-JL i-k-us ujli^a j-*j l At Home in South Carolina LuXjjl^a o$L* 2 _Ua 
^_ ki 4 a_.l,-, La! .I999j 1991 ^Lc. LuVpJi 4Hj_^! L^iUij.91 p_^a 

(jLadll ,j_a jj_c. ■>>. ■ j_i»ii .2000 A. j_ka Gospel of LukeLap jA+u 

^u-LUj 4j a jl*"ll tliLlaill (j-o iljl_p .L« II A_ jJaj i 4 j fljlaVlp 4 jl^J.1 ^uJL^JJj 

<^>41 iAf_ p 1 11 1 ' (jrL- 


4 ta L»u 4 _l'^ 11 Cjl_u.ljjJI 4 jl^—n I"jl—■•. r i^lfl (Jt tti" :Oj^ 1 pl^_>. 

A_ 4 >pbj L-kjLJkj ■"- 1 j~ (jLtS (j_-aj . 1985 pLc. j ia tZ *—u^j m i j—- ■ 1 '— 1 ■ - p 

< 4 J ajpll TC-i—l 1 (^jJ 4 j . ' )Hl I pi M r ll ^-1 ■) L~ p i ii 4 Lljjbl 4 (jl lufl L~»- ~y^ ' 

..j'j. ^ i pl_4XJ tll^i I . 4 J . .^ . '. ~ ■ 1 CjLLjP'i pjf) l^*i 4 ^ -' ^ -^- Ji I pj (Jjil p I (j-a ! ~ ’ 1 1 ' 3 
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JJ L j_:l^a I ^yj 1*11 . 1 1 ^ I' L^\ I I if 3 ^ - 1 ^ '' ill ~ —-I I ' JJ. . ^J. I 

I - - L^ ^ y-A i d^l ' ' ■ I ^ '~ H - ' j| \ \ i 1 i^r i c <". i"^-^ '. ? ’ . !~yd ) .^I * : \ 

j^.,■ t)J l 1J1 dJLy I «_iijj ,pjlniLl a_iajiL>*JI ^jjJ.1 


c _ *_n ltw. A. j-"‘ H p p ■ ^ ~'i~ ...Ij aAaI _ u A _ 4 ^ :(jl_X^u jjjLl 

(APA) gjurtMl p It! a aaj JI A. J-ijqjij *S ~ LI !) tr —\ _AjI c 3 iii i « i ij 

(JalAUI p 1c. £p_dis_J^ A •^ l> J J *> l ' 1 i jig A 0 \r J .(^yjUiJI p inflU) j-di II p If 

pt-4~<ft! (j_o 3 'k *j .1974 pLc. A (jlij ,'i!i ia A-jVj Ol«L». 3_o ,_, Klnr~ll 

A-jj^JI ^.i 1-144 a .1 \j i A i i injjjUl >~il 11 j_< j U~ d j I - r A ^ '■ *. . „ lj 

:d_jJLU 1 1 i*1^-1 II i jijILs A. LiljLii.ojl im~ii.iI d_i_>J jirtf 3^ 1 j <juL>J 1 A a ni.jjj.UI 
Jim Gueths p*^ j-») The Academic Intrapreneur ^*j.jU=Vij 4 mi 

Organizational a-^JaUUtSjjLjit;(1988 * Don Weber jjjj 

i< 1990 .jjA (Jeffrey R. Cornwall J^j^a <£***■ f) ‘Entrepreneurship 
Recruting jahIUI ■*■ ‘ a _*l<f. ~ 1,11 ^: jpo^-a-u *• -jj '"■ a , ■ _i n, elu^l 3 ~ 

^ j>-a) Good College Faculty: Practical Advice for a Successful Search 
•jJSjjjjl A. pjtn"i)l dj L-SlA-i 4 Ajjij jjjcai 4jj .(1996 j ^—1 ii t £j\*—-i\-a 

Jj- 9 - 2 j I of jtjluaj : 3 idi l>i~i hi a __wJ • 3Ij:« 1 * _ 1 1 ~—’ A ILiljA I ‘" 1 j ' ■ -- 1 J- 3 j 

Lessons Learned: Practical Advice for The Teaching of ^.lAi ti p_i* p i til 
p If * a~j 1 (^yji^jLo^aLaj 13 ^ —>Liq 1 ^LL^-u) Psychology 
Vi II J-dS) uJuaL»Jl p_i It’ll I d: a I j 11 diiLsol Lai .(1999) aj^—ij^hVI 

eu' j 1 a c j pj 1 **ii: lr -j ■ >>!I iLjl iill ^ If j^.1 1 ii i Ojjj ^' a £y* 

d jlnC A p_l—tjLdJ I A —11 pj 11~ 11 ^ujl 4J A_l—d L|J 1 U" d 4—_p»-A 

3 i ii i^A~i “'j a_*_oLv A. c.j.v >J I ,_yjLdjL>J! pj W"U /y i ii> u " 1 ~i-pt^ jj&j .(_ 


n 






d *_d Lw A (j A l jLlj'i _X > ^ ~—AJi yJA V 1 ■ ' d ' 3 I ,<. L. d j«f~v £__ _ ■ - d ' ' *_ 4 

d- i i •" i ' tjijJflVi d— j-A ^ IJ ’■« ' <_>j. i~ JJ J A il"d^-ia : J d J^—l 1 J ' 11 l ~ — > ■ ■ J. 

oULu ^Lill J -«» l (,j i ^- i d ^ j_^) Peer Review of Teaching 

■ L lajJI ^ .. j ela^Jl_j%4 A_ *1 d j ... >j i"il djL^JI f i ./'f V djjid iq 

jjV l n d 4_U ^ t ni ■>. 1 'i l.-tl jLIol ^ ’-' °J * lIjIj JjiJI jUndl ""'I .-L...llj 

d lam l^-^c J -, -* d dl -wtl d t 1 ^ j.d) 11 d-. ) oLo ^ 7 <j 1 ts~,j tj /jVjL d 
. d_c^=LJj_aVl jjnrtMl ( 0 . 1 f. d - J td> _j_o d.^rla (CC. J _1 (jl^aLo ^yj £_a) ^nalll ^ lr Jj 


Jdjjj d_jL4L>id oVLlOjVI jl~l i.lij » J 1 « 1 1 j !jj id 11 d jl^-i ,1 uf . 4J7 _i 
jjj) Idi"i!l jft mfl ^.|J ‘ij Jj-j ,jl c —i j I L.Vl 4 i i*\ i a j_yJjjj J ■ A* Lala^JT 

CjVLuaaVI d jI^-i i> J«f j, Ilj-a > . Irtid J» .*. jqji j-o; nl'illj ^y-C.1 jVI I 

4ajl (j mi ^ If i jJI J <d-i-w .A jqmjJ' iiii* J.1 ia <a*^J dJi^oLw da^-q&La-' v J 1 

4 fll Trill J .da . d j .y ..J I1 ^ia LViJ dJI^aL w (j-a d j qjlVi~ll ClVI ,^~VI d I jj)~i ,: —I jJ I 

u_didia J I J a d_jVj d. jt.aL>o d A 1 . ^ ■».ll ,-iVI ,^~V1 « jl 1 ^—Ij LddLVl d i fll i 

diVl \lik—>u1 Jl ^»1 t ^-—yj l iid I j Li—Ld! Jj} 1 • J " d——■ > II ft f. t d J I 

£j-ua J-CJ Jj-j idiTf’ij i LL>^jjL^= Cajj-J d_naiL»*a Ijl ini i .1 a j 

La j I'n > .> aT d .-.II ."tld* lj Sjl jJ iTt ^ 1 f a d j/ijL. r.II tl>Vl idd~>VI 

Lddsai J ftf .d_iJjjJI ."iNl dJaal^ jj_a 4j>L»ol ^ Ic ^alj^o jl-ls_^ da^_dAl_o^iJI 

d .11" ^ a A .^1 LL lZj 1 ‘--ij .".j j d_alx. * 11 *——1^ I Ijl . 1 i"n » a 


d j a m f 1 i. *. ‘-~a_aa . ... i qj . ^ l> c ~ '1 ■" j „> >,iq> >1" ■ ■ 1 :jJa^ .j 1 1 > J d .t, > 1 a 
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p 1 * 1 i * ^ ■ “ * 3 t jH ■">! 11 y 1 : .'~i C I 3 ^ 1 . . -* V I ; I • \ | ."iVI rt E i ■ 1 ■ ——i 

^j l«~tl i~)l iii i ii(j-a j 2i JJ (jJjoJIj ^juaxaJI Ijj).*iU 1 
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o' Ji>-> 


<c I j_mJI »t^-a J-^=» jj-a 

^ • -y^ _ JT —Ic _ j»t . ..»VI Q ■ ^-.'vi 

tjnl mjutjcd J—* ijjJl .«n~._i ji - ojLaJ) 

u-n I . i a a .^1 fl-wVLi tQuaj-^n ta *• j -O ■ I f. j * LoL»j ejLill ij aij 

SjLSJLa . ^ g n i A‘ ii f > g " i (jr A^. i_a^Ja^Jl '£- ijLaJI jOio ijy>- £ __>^>Li- 

(jjjJI jl_^-aS^llj 1 J-SjJI eljj ii .III ■ ■■ >J I i'll Ij_ij^-Ij jjl . ,IJ v ijLUI 

J_i .L-Sil l jjJ J-*^i jl Qj L .a _ > ( ft g.« a l^_i p il hi* i 11 

1 ago i ^LUI JULs! ,jJ j»l a~iVt . ^i,ia J j Qj)l i^>_) jjflj 

b* >±^=‘ Ja ^ v’^- 1 t>® 

If j cj^ *—ila . ^ n«*> i y~* A *iUf t o L_1J»VJ i A jlaf <2 jI jJI ^ag4 Ol 

i—> If j uliljuU J L-J^S-al ^ I ^ . nl 1 ^ If ' J> I U_i I a^LoJt 

a m 11 1,1A Jli-a aA.I c 1 1 n i QiJ 1 ^v*j> j <' * Lj 

Jlj_i_uJI 0 LS I J j~v l ag4 Qg| *—t l~i a t Q-i.Vj >J! SjLoJl 0^ ^ j *' ^ ° 1 11 aL » I j] 

0j J 4 l»ti*> 01 Irw i H } _u i La SoljJl . ■ • -.~ *——> '* t J-J_kj |^gjJ1 
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3jb] 


«Llui^ I ijJX 1 ; '' • * 1 ^ ‘ .Jl V ■ ■ 1 1 1 l* ^ic. JI ■ L i i<it < >1 r, r». ^ ( t J|_>J1 

11.,. /> 'V ix*i p j^ jl I** j <n 

j^ylc. _ f 1 i nfi ll aLmjjj 1 ilj_«-«JI (_,!* <_*M S(j-i ^=> 

!jLij 4..bi,.;»i1 j ~~—i ** .^a^n fl1_^_i ' <«'■ . ..J ,jtj ^ j <,1 ii'ii ( «_o lj-»ll . ^.-.J jjl — SjLill ^ 

I J-j (Ja .^j^aJ^La ^J^xic.1 1 i Vi a I '. ~1^- | SjLa ij*^jiS_^c. 

a jJ-A ^ $« a t^jl^a y* J-« i£-^l3j-» LLiLtc.) ^>J jj' SjLSJI {yt 

S< aj U ^Jj-LJLU (jjJ jl Jn_ttJ>La yL j (jjjJI liillji yc. IjLa 5<_i$j>Jlj (^ilU {y. 
j_a n-T: aj !jj) i*«lna v '1 a I^L>.'j >»ljl-yf j Ijjlil ^>J jJ ^ SjLill ,jl J1 a"-w VI 

j_S »—i j llfit l ^jLJLJI ^ y, m il 03*3 LiLaji> jjjjJI iiLiJjt (ji £- 

. »2jl jil y* u li^-ij La Jl 1 jj j yii~ina ijAjjjLi. 

^ laJj jaJ La 2 jUs ‘ri'i | «.jLri..ii.'i V Liil o -4 ^^■‘■‘*^j «lti_i ...ill i_<LuL»Jl JjJ 

*J Lag if l_l_JJLJ ^ ' ■! lLU j Jl 1S~I ->- ^11 «~-wl a t Ij^t 1.1*11 <jl £— \ y if J *—li TrC L LLjl 

< 4_iJu_ui_>J I LSLLcjI i L-Ij'i i —iy>~ i Lul — 11 is\ Lj La *—-? - i: maju (jLijIj Q3^~^ 1 

j-i-C. 1 I j] .ajLd Llo-ua^j ,aLal 1 A * .~. —' a 7T y^J - ^jlgJL LLv 2 

.1 if I i artj .^_oVl_> i j!~*^j LuLdlj i jx. 0 n;.-1 lj J iC j J^_LaT 

La ^jLc.^—ujj ^J_* t(^-l*el J^~3 Q3 ^~^ 1 \HalgJL a ii~i M ( j J a ^ n *—n i La Jl 

ij '■ ~.^ ^^> jj*~—' ' ^ j La i . LLi a)j V Lua_)1 yjjs- VI [^jt 

Cjl^tj__UI j. < V~n ^jgjl gLJol ^ j - ^-j; i jl rt“itVI ^ 1c i i i a *»u V i A_| i t il i n>JI 

• jLaljVt !_LA l _jLi i ^L>.T ^jL>.Lc . ^ I • > 1 a £ —~' t i— 


12 







i ii a oju pi jail if a.' Si (jjJ-JI aLtajJlj tl J —a « II (j^ g —'_) 

■ .1 4 j a /jj ’. -*■'• i L a I 1 '' j 4 I - ~ a Sjol—Jfcii ^ ^ I a 

. ">LLu_c \ —i 1 L J^a Jj i.1 ai c.^ ■"■■ I I i a 7~y, I ^fjjw uaJI ^j—a Jl ; i_c. I ■' ■ 

Jl Jaj •" 11 « ■ i. - . 1 1 j p^->Lf.Ll-5 f^ya 1 ..1 a~i mi l al^_>*JL ^j_ g»' i a" » U eLuJJI^ *1 J-aJtilj 

UT** * I c I *—a 1 j ' j ~ *~ 1 a • a Ij '3*—*' 1 0' ‘ 4 ^ -* ^ 1 j O^je luJI 

--. I , „jjj »I Ji-4.itH ^ « ii i .4... al >J' 4_ aj 1 a1 1 p [ _al lj * V \ a 4_>;I_lV a_i_uojjLllI 

*' ■'. a~i jl ^,.t «~ll j_o -p^« il-> j Jj pg il waLL Laj)f .ill a a’ilL lj) t~ia~i_i jl »1 ...aVl 
. JlaJlj i—SjjJI *'_>>■ J-uaLsJI eja jja »«1 iJI 

1 'A £ —i inj LlJ! a J'ljJi ji _j (53:^^= t 1989) Bennis ^■■• '•< 

a 1 im i LDj_o.T jj) ^-i~i i4-iill jj-u 1 i«li O-d jj)^-i i La. Wf jjirt'ii L«ja l _ T lf. i Lwjj Jj 

> a j* 1 —■_JUUIj p!>L=iJL_]_I iialf ' « L_ajuf 1 ■» a~ •» a j i I i~i ■ njJua i LlaLflJ n-ii 

j ^ . : j.j ^LUI i rtj irtj jj a ja aVI ^y-il m~i i nI j—A i ^ l4~ i l-i 11aj ^aj t j ‘—i i 

. i ‘ 1 _‘^~ l j i.ni’iLa 'fij* (jjj^aj ahirlll <4- lj)^> n^ij jl A_ 

(_pJl a_fc\.TB .111 Li.l.«.fl * ' y 5 jl _i.il! J Jj ii*' 1 1 ,j.h j> ij a-Ia.aii.) pi ■t 
t a 1^—,I •JLijjSi J_a La (ji /~..i JiljiJI jl^_ill IjLiol JJ ^LDI 1 jjLjj 

llaal mJ ^_a ^ a \jj —," La i i‘iii jliol J! a 1 i.-t ^_LI a_ajJcaJI b_2^a3 Ja £ —^ia 

ijujt mi (jLajjgaa 1 ^ ia L >VI j i ^ a >. 1 i^i"i /j I ciJjju Jj 1 ^yQ LlJ JlJ V i ai i i a j tsijJu 
Jj 4i niilL i jJaj La t j jjtHaj ^Jj .ilia ^^jLJI ^jl jj i—S^Ll^VI 


CjtaJt ptg^t Lj Lj^o 1 JLm t 

.~. >1 1 ~ ‘ I ' J 1 fial^VL ^iLui>^ I J I ^ 4 lA> 3 in' I 
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3jb] 


■31 ■ ^ i ^ . - I 1 J ' ■ ■ ' '| J , r . ~, r J [ ■ .^~ 1 4 i*l lUa i >J • Ld j_£l ^ '~ Q I j! 

ljJ_C. iZlj tSl-k. 1 '1 l l ,1 ~ f vl'' 0 I .1- ,j—oj - < *^-i i^JL I j 4-C.jl_>-ll kJll I j—!t («-£3 Jj I 

lIj !j LxjjvV! J »"»1 .H n ' II y^j._: I i * l~^a *■ g ■ 4 Ojlj G ’ 1 l2jlj,XLjlj iJl) '| ^j-a ^ 1 i *——i 

5^_a I ~—i .'*. S' I j^-A ^ l" a ’~• '*—* I jij .iILlSI aisL^Vt ^j-C ' *1 ‘ ■ t ~~^ «?" I 1 

•lllljjt j_L9 lL)^L 1»1 Jl j_, « . ..'i .~r l j La iAiIS 

J tfltLj .* ] LiIL j . V -1—> jjJ (Jjijj jJIj ililj.l ill oJ_A <J-a--y (jI L±1J j «j <J-i 

V ,^-a_j I lafllj i li iiifl'il £_a l_L>JLuaj jjl J * 4-fll .Vi^al JJ Cjl ■ ■■» La (jli 

yliljJJ ,j--o j_i^J.t J I L^-Lkj LUj La .<1*^-1 j a. « I I ,jLaJ J-i (jlj» i •!a La^jl : Ijjt ,jLai_jjj 
J * 5-iift I p gfr uil^LLjal u If ljji£.l_ui3 5.V _ina *_5j_^La Jj <_vGkj 1 j_- > G .ilil jjl Gr * ■ ■■ •» •* 

l_ Lj 1 l ^ilflU—l ( *~—> -^x _a_ li mflll J J) .4 J i V j ..1 j | Jjq\ .LI I j j L~, t l ^ If a I itflljj 

! j ,..-»~.H JL^a J j a I. G A VI ^ If jjjj jlj I LU-Sl j «_o 11^.11 |^-[*I 1 u Si > 


■ > ,-H <L 'u Ll « 

t_i_i^>LLa ^11 1 U!lj 5jLGJi 1 ijl<~ ,jl t ^ jJI J_*J 

' ~ .-Xji J .4 a t\'i i a ^ij j I. „ LGLua CjLiLajJ ' i ■ . *’< i ^Ljn.LLi I ..1 ■ i l.» 

< VI. «f (j a 1/ l (a-ij JjJljJI (ji j_aj .LiLa'Vlj a<i j_Ld 

a 1 1 ...VI a ^ a 1 ^ 1 j i — 1 1 Ijjafi j I i xj ^1 ^ f l l^~i a > 11 < n .V ii a ^ 11 j I * I .V A ^)Lfl 

irlL 5.1 jaaj a I j . 5 a Cal^iLfl lZj— i Lf=> jjjj i 1^ i ...' _^aVI ^jjjjL-aJ L>l i^l jl^ 

^a-i.l ai ^j—a . f 1 i*—ri_a-i ■■■VI ^ JL;L_i_a^_! ^ | - lIL] J-j V -4 1 ...Li 

a j55-*.11 J I 4 >.L>o '' 4 — t ii a ] al^ ...VI .4 ■ ■ ^ 1 c a —iL>.VIj ... 4-JjLua 
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1 J <n i U1 1 I j i ■ >11 il l > a 1 1 tj H I ^ I j i A ^^3 * il 1 ^ n i -*s M l a 1 A 1 f" ■ t l 

(jl SjLilI ^ If «' i J- 4 1 _) * <_ll_jI j ,1 i *»ij 3 jLtll /j_q i *1 lisa n i 1.' ' J1.-1 -» .1 








- ' - i ■* ~ L_CJ - ^ ■ ■ ■ V i A— I Aj . •" j.\ 1 ^l« A" | U-. ..." )^- C I (J-& • 1 0 

SdjIjl^ill jL-xjl ^ I $■>■.) J Lr^ ij-° 3 ■ 1 ‘''V 1 

1_*1_J-!J -<•■ •»■ j' ii" a ' . ^_j_l_J i j^ *—a ^ 1 Jj~’ ^ A- i*l >U^ ^_i_4 1—4 . 1 1 

10 :pj3jJl JjlJI f- 1 J d ' 1 pi • - d] Jl 4JC I I jj ‘JiiJ^JjLaj P^jlj p ' Sj 

CJ— j'I I JlA AjjsejjII / .. .<'' aIvk t_s I _*-i^ * L7 -ld l "i 4. ^ 1 . 1 2 

S I _ 7 £.L«->JI J-«j«_'! «jLc.jj J 9 ^_jU! eLL ^'i<- >LJ^ ^_il~»~ i. i"i (_$ jjl Lo . 13 

id—it J_aj . >.* 11 i 'A- 4-lj i^>>. ■ ■ >1^11 j-'t «'H ijjj A— i • e lj i~. ii J-fli . 14 
i _ i lr j—aSi I t Lib Jj irtfl'i J) JLxa > 1 1 'll p? S jit i*ill .1 Mi’ll 3 ' ■ -*.' n« 

StJL*. 


jjjJ-i-i *—Q idljjl im~i J_4 £—4 J f I 4~. 11 i2_ 1 <1 •wL>»j ^ J—0 l_4 . 1 5 

b VI i) A— dl_>-l>u j ,-i ■» 1—4 S.<1 jLiol J| t-i i^iI 

S \ £ r./y * I [ £ —\ II gjjJ 1*11 > 


I' Jl «LOjVLi p-lfej l t.» ) j ^ ‘—I 4 1 1_>3 ^>>j Ja . 1 6 

Sill—Jl ^)_a ojUbVI i—3 Jfl p_£l_]j L>oLa ,*_o 1 4 i^i i4 i"i i*~—i 3_A. 1 7 

.1 4 L-q SllLlJ) l^ljljLJ jjl 1*1 ‘■Iji J I 4 1 *1 i mil *_lb 3 i^_ l~i Tf ~KJ 3—^ - 1 8 

S,_ilj_n3 jji. IjjL^a p4j| 31 4 ~ | J > -' 

Si* 1*1 1 TT 1.^1 ) ^"l4*1 111 J Ja S 'l_rw J-G A M M r\~. 4 l~i I*—I 3-^ ■ 1 9 





M 








SjjIj 

jjk. I" '/•! ...i iSjJa (1989) Stephen Covey 4-^= j"~- ^Lb 

jl j* _■ J A I ‘.~4| j. ! :■-.» j. I fljlr* * ■ ‘J Jl JjJ_xJI 14*. 4 ~~I ' J l a Q *—'j ■ 1 1 i ■ ■ .Vii 

4J! . xJ! . ^J-a-h - 1 I i~<y m.*> . LoVjl «1 *>"■-» 11 ^_c i ■ ..U I a j L_I_a *~— 1 i 

bilij *LJj l * a ^-Lc. ■ '* *——i ■ ‘ j\_D- a l ~ V A r 1■ .1 A frljJLll ' I ' A ^ > ‘-* QJ 

1 JI «V 4 « i>. Lx I~I nijt i-i-LJuo «lj |‘|1 bill i.A jl LU j4_iJLi I Li-al a~i aI 2^_jIj J_i- b j>aVl 

^ "■ 1 1 • j _a V1a .bill j ji j ~~—i _>~i- j l 1.1 j> 1 g«a J—a Lull) ji ^_iWi mi ^ j_x Ij Ljj^l-ij .ul 

Jj j *.'-> i j a .j i i^jlj 2_ L^>j irtx j t ~—' a j L^uio l* i.~i JjtAj ji 

,4_bd L>J I ,»x ojjj . ul Li j^«H-» i s\i jULiaH ^LUI ji «8-j ‘—i i h 

>^LiHI ^Luai-J ^ ^Lii^ j-* f ' S ‘^-\ frL“. j^aj 

jj IaiiiU ^ja/LjJI Lai .jj^aVt Cj a_JjJ.ii a j jl« -- ~j j 2jjLll ^La^j jj)^-i nbaa .^jiiU 


^jlJI J-a jJaUla i ajJLii (_y*L}1 i^LUl jaJoji-a 

JjoLc.^ i ‘ * ... j a i i-uLxj] «> j~.ai U. 4 «jil-> ^ S ±*i . LjJLlx La iijiL Ijltaj ji j j • j U~ ■ ,,j 

I S^jlj 4vl..ifl 1 I 11.1 ‘ f l" * ~ 

jaLalAVI £— jL_bxVi j ^*~—'i jjt- ■*■ lj .i n 1";-*a j-il»ai II . 4^. j^ 

i|»^a^*U £_L£bixj V jjJI ^,-1^. i jJ^-i/SM t a« ■ >■ ji)-^=>^ 

4 jvjj j4l a~i i jl (83 :i 1989) ^ S'*—" 1 J)a > ._Li_i_>vi i lIj^L^h i^i a 

\l ^ U .>.\l I Va j T I j_c_ l—j_a j—Cj « 4 laattl 4 ali i j 41 t 

j a ni 4 jjal_ba A_ ^Jl a ftVI Ji 43 i ts\ a t j i I bill j j^. 2 4 j ii» nil 4 a 11*. Tlj 

■ a^jlj Jl i 4i i ll jl bt—ita V < jLij 
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j_a j 1 1 1 j i i c jj .-a-w’a V (^1 aN i s^Jb ^j bjj—*La LLaLlijI aLL 

a I J _lj LjLb 1 ' ' ■ .i ■ ajJlj A— ^J. x .« i b’*'—^ Lai .^zejaJtj Lcc^LU ^JlJU I < ■ ..I a Ar I >.X ^ 

S^JjlJ ^J-i. b > * 1 j ->-~' r ^ . i ' ^ja Lli _i_j V ijLfi I iA.^i ^ iA .a_i_jL>ol A^lls jboLa * ^JjLaXLi 

^ 'ir 1 ■ y 3j3 } e --- i j a ^ A.. I t LLaI^ L^_j r-*-—■ -*~~ '^ ... < V ‘11~ ' 

3^ ~ ‘ i ' jl t LxjLaIjjJIj _^ .1 1 I J j i IjXujLj .L^J jO^ajdJI fc Jflj ■ ■' » ^yjl cLluVI 

1 nl<* (jt J j-Ib 4_j| 4.._i.a Al j ~*~— 1 '' ^A Laj . I jJfill V L>. jj-c-i jj^zu jjl i Lai V Is j />> 
^J-a■«'■■ ■-■: Li-iLa i(j<\JLjkj> bUs LL^-i bj .aI^-i iLU L^-». V l J-»JI ,j_a ^ 3'" ' '' 

. Lii JA ji >‘ll.'t1 y iiiJ . Lb jb-> i^jlj JjiUb /yj 1 4_lL j->j ^b 


<uiuA$JI bSfl 

'11 Jl ilia-ujVl jb J_! 1 J ‘i^—i] . 1 1-. jj_c. I * l^iril < b- Tt <i I^JLuj 

lIiLvjJ iil_jj)In «j *La„l n-> I Lujji jl Lj^Lj (J_»->o j! j j 11 CjL-jjLoII (j- 4 ' ,c 
jlisLii: buijLa^a 1 I A ,llL| bb_^-i ^-La ** *> bi_jz». 1 ijjliLaj LlUjJI CjLjLjJI 4-La A ^ic. 

jl^jJSl LajjI ji Lj^Lj l _ r b. 4 Ajjj 2/1 ‘ C 1 ■ L OAl . * LjVI (O^ul l^.jlc, 

.^3L)b.t '£_ .1 n~ «~ ij I Jlj^- j-£ 

i 1 t J^J.k -w ^,^ 3 - La^^o «1 o J_>. I_^ LLu 4 -jLulJI ^ JA a l_^_>.l t ~—> — 1 

A_ i j_ijL^. I i 1 ^) bj a L>J.I llLIj if a A Ai ^jL.". .i > V LLii j ■ ? ■ ~^ j 11 I ,i a J ui 

3jIa b j ^—i > b) I 1 i^~~i b) .LljLdl^ *_a ?L 1 ;^i~i T La 11 , » A‘it ^LoIIaVI 

4_l£.-J t i n VI i f b 1, 1 A 1 i~i i~m (jl t*i jb {j\ »~i i .Lj^j—lcs iri ij j i‘~i i J il ^A La bb® 
t i J ajj 3j— Q b-JA. 4_ij] j L 'll . -,\ \ a L ~, i "' U=zi_a A- I -U' jUioL a AI *~ i I 

A— \_lL| tjyGj'i a i b_^£.J t ~rj) jj 1 i I ■" 1 a"> I b J) J l Lej -1 ^ 1 1 <a.,i rt~ a ^ 0 - 1 ,) ii~) ^v-a —l-Li j_> 
A— Lb w L>u ^a c !_ .'.Vi ^ji i*\ jb \La <Li 3 .->Li yj I j_^ I ^_a a ^ >1 -*a L)Lw 
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. ^ll «LljJ - J'' I -i i Ll * 1 1 y j gij . 1 1 
.l‘p VI Ls.!_>• - J ■» ■ '■ a i aI r^.~ ^m 1 I Li" i .. i . 1 2 

^ n 1" V n _LsLu^obj t ^yA J ■ 1 1 Vif »_Q IJpJI A- ^_^Lj • - '' . 1 3 

f Vj A 4_! ' ' ' < 'J'*'* ^_ 1 ' ‘ -~ <_J__*5 ^y _ Q ‘ 4j ' -~TJ a f-i * 11 <jl . 1 4 

» ^ '~‘ 1 * Lu>i <wH ^ y ys*- j i 

CjIj M »*ill £j| J_>.j 2— I I f IJ j jjalI ^_«S/I (_$ Ju->o ^ If .11 . 1 5 

.»> j UI '-* . 11 u~ ■ ii oj 


** I I il I C7 ic 4 1 i ml 

<j-» a a^a *1* iill (13 . 12 1 2000) Petrui Chodron qjj^ji 1 *jj L*>~ 

^ 1.4 jj \ y ' j i ji _i^-i : J j 0 -v^- 1 inM)S? J ivy’ll qm lii^-t4l j! L^jLu 

QA aa’l 4 (jjJ-i-Vl Jj ) £-it V liL» n~iU ^ ^- i > J1 ^yjLtLS jjuj jrt^ 

52-LlJI ji «i^_LI ji (j^ j i ii i^l l jj j i ni l) 4 jl*i ll « J . . .1 > . 1 I tljl ^gjj )« 1*1 

JLiLiji^-. U I ^yJoLiu jl o-a J_£a J>^ ^I jL» 

. S AJ==pj~i J)i a ijij.dl L^->- J-i^Sl I iLa 

2 Jala ill o -4 1_^| t^—' IjJlC. 4_^jLLs Q3_) JJ) I »"> 

J I | 1 il*i -L^-t5 A_ I jl_l_2 0~>i> O-A 4-4_^JL-« ^1 1 M t I ll £— 1 l" .^ f Li-ii-4 

aLl_>Jl I,, , j-^“i| 1 j n Uj i I : jjl~i.ll ^Ijl^lj’i^-l’ill 4 i"l 4 1 .^ 4 ^ - I ' « ' 1 (jl 

o -« C»l t '.,C,S ,111 ^ya ULcj JliLt4 JJ-C- ^yiySyLa j J-Sj -jj-4 

?1 i a £— ^LjLd _ ^] c 1 J o~^ ■ I t hi n W J i>.ol 1 ^ 4^4 j IT ~>VJ 

Lo 4_4 j ^ 11 j 1 -i^J 1 X 4 T j^jl j f C. j it ’ LlhI a J I La.It a" 11 y *-' ■ .j 11 . .> I ijJLlA o 1 L ~ * y *—t \ 

■till jjl (jl liii I I II j_S (jLfljl »_).> nil Jjj-Laj jj_4 t I a _ i '4 . J ! j^-i I j_A 
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SjtJt 


[ . • ■■ c '■ j 1 I ^ r ■ 1 : ~~ fl (j I lii (jA j4—1 I j { L±ka j I j i?~~'J " 1 fciiajj 4jift*JI ji JtJAeAca 

Lujj 1 i-rta ^jjl (ZjJjLAjlILi . * '! • •■ fl V > I J] ^3 Lljl 3 j Uxft£ ^a^jLJI j-O 

. -" ~‘ |l ~~ — i > (jj La j ■ *^*' V I ■- f .-3 1 ^ JlIa ^ J -%. ^11 LuLia. (Jja>oj I < it jj ."'IL 

j—a L^rMlaV «_jj_LIaXI j^-o-nJI JJ l _j^sj_iJI u- 1^- <jjjjLs p ^ i (_, ".-v «j_a 

Jl-jlj a ,L^_1a J *~ i ‘ 3 t .~. .! I Z^JJ .^.tl v -1 q_l ^JaiJI J I Vj 1 ^j t l_AjjJiA. 

(jj . ..V .1 V I J I a a j_4 I j ■ a ^ >L>J 1 J j* LI I .“■ 11 4 < ~. jj 1 3 • 11 fcJ4^ j l 1 •' "i r, Q j.tll <_dj j 

.Li*3lj (JaiaJ&l jOfi i^J^Llat ( j-a 1 ji ‘—i aj C^l jJI (jlUi~n.il (jA (_gj~i.ii.XI I j_i 

2Lu>yLi- 

a jjJ_>Jt al_L>J I alj Mii ; Li^Lauit ^ la- LJLill ojLjtJlj Ijl » irt I i^-i ji j_La 

ojl _1»II aj-A jLIal 77 J lJv. _j .._■ I i»l mail lILa^Sj ,lg l-wj l j-a J_ojlJLi « (>7 -ui (_£l_j 

A n tfa J-n-ilLi . L$j] .L$j ^-lc. tjjjjl J LuL^afj LjjLi J-kj *Lfl Ji-ll 4-J. ‘ x ~ jt l 

jjjl lrt~l 1 Hi 111 a Ua_j_i . (_gji La . ■ in-v i J^-i iLj ._ 1 ^ i *~~i 1 j _ Laljr i^-ill XjlJLj 

I rtj <jt *jJLI jljl I jj (J^LiaiVl ‘ Irtiii IJ -A (Jii fli I I is <j*aA .(_gj-L I L-sLA oljl$A (_gi 

. I j_&La IjjXfl 


(JulriTt ^Jvlj_a 

- Bennis, W. (1989). On becoming a leader. Cambridge, MA: Perseus Books. 

- Chodron, p. (2001). The places that scare you. Boston, MA: Shambala. 

- Covey, S. R. (1989). The seven habits of highly effective people. New York, 
NY: Simon & Schuster. 
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pil&l Juttl 



j-uj h»^ _ i i j ( j, * > »»j-ii * ■ n y> 

.Ud—L-j — *>suyi — 

Vi2 i^llui i-M ^-lc 5 jLc jjju n'lla 

. » ■ "' ^ i ^j_* 5.1I3V1 2 u ^« c_ > sjJ,l Jla 

J-^i J i ^i'f lf Lr jl j < _i<j>i <_£J_a JjVl ij i ^wil l ' *■ »lt*> l 

I i A jl ^oj I 4 _jJL»JJ i Jj-flj ,_,!•* "ill j liljljjLi jtJfcLiJI v- ^ U ■:-, VI 

l'i infl'l 1 *1 '■■!■' |Jj>CJI J] j\j <l~l ■.. Ll ^£._LO I iiipi fg* l _ JT ic. t_.dda.i.l 

• I>* *>*■ 

■_ll_j_iVl ^jJa J-uaAJI I j_A ■. a ^-> «_> («-^> , 3 -lIo-La y-»$ 

:iaJbJI 

g j i~l > I l^jLi | " ' I * ~' I ' ^j. <J l t \ • 

jllaj Ajlaf • 

JljldjLjxJ. I (JaLojl • 

j ._■«•; 1L V '| _»Ll]S * I J^a 4_i_<3 I ‘—"l Jt l-jI I I nV I . "•■ ^ ^ • 

43 







< il , >■*> ^ I r ^1«AII ■ ■> j ' ~ ' I ^ '■ j I ^ • ■■a*l?l c ' ‘ J ^ «La_l ^J1 ^"-wV I j L> 1 

A _La_>J I " 1 A ^ i ., ■ t c . 0 ■! dj l_£je_ui'i^j_ui. j _Lai A _CJ i ^ J A ."»KI ja 

II ."il ■ \ \ j~ I s'* • i ' l.iii t l£ 1_I j * o . 'i.**) 't-VI ,j A 4j3 I 

l_L«-ca Jajv (j£. 0 i\r» a V i jl 

^ jj £ >o ^ I -—* C1 ■ ■ _■ t I „Li j ^ g ■ • ■*■ ^al j jj VI ^aIi 

<j-flSUffl (ag.^-i^-aoj ji.liiu ___/LUI £)1 Luajl ,y.i Llj! i jj^-it ill ^ If >‘M j Jilui JJ 
•ijjsjJt «_a 1 1 l g u\t i ^ «~_i (^viv I2_ bjli Igi^-ia i u^ij i JjsI^J tll j-a 

J-i (4 g i l, i lUl a J , ^-i . l j i OjL> - ‘ *~ ‘ J >^=i • |A» - ‘ *~ ‘ J i>* O***-? 

J .. . .. Vl * l~i it a J jjj '■~' A-Z 1 -■ r Lzilj^ ;<Vi ,jl jl i 1 ill jlt-Tia i .)j.> ni 

fj ) a 6} tjjIaS_a \jjL^= o!j J_»fl Jt ^LUI £_3J (^-Ic ajJ-iil ^ jV i rtrt' . l 

«Lmjj Qj J_5 . .ij'' l .>■ Til l jlr i 11^ t j jilaill i *^-i^->J I i i i«nl *——. S? 1 i j j ■». 11 

^ l-*-~~.l l jif j ■■ C^l ~.«VI J, r : J 1 ^r Si'l ' -W ^ ,:-i j J . c J M A \ j j M /jt o~. a -. 1 . ,. •j' S 1 ! 


«*i1I 2~ I 4_qJj^UI Ji^L c 


^0^ 


J Jj V .ZjjiaJLI S^jliiL 


-Ljl ^jinI I > ‘ 11'l ijjjjus ^ J_a ^y> ^Lll! ijA . 4n n~ Jj 

iji ^(j j) ^-i* O' U -0 LfJ -*-J ^ (*^JJ 0^ "j'' 3 ?' 

.Q ifl’iml ^mtill ylj a ,. ■ IM i ^ j ^ I jLL^ 4_i a ^i’ i La 


i_Jl O-a ls>^- Oj ) ‘^~ 1 ~ - 


- ■ ■* » -o 


I IJiA atljl.n I ^ AiMcV 


.Cj^LcLallU J t > 4 _*jL>oI _a! 4J .!■ ■ 0 ^^ ^I c o ? UUI 2 »l . -VI /^jUJ! 

^C, jJl LaJ 11 ..ill J .0 Uxi jl a ija a ■ ~>1 J I J.a ^'. j ~i t ——' i t > (jt 

O-^Ljlj Lj^cj ^--a Qjl t~.Tl A_ L^-Lao ^ ~i^—~i I Qjfr *—11 i 4 lta‘i O' < 1 1 < 

• CiLi3a-u1_^^uVl ' 
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(jjLtiu (JS-tJ J Tl 


I ^ ■ . " « / vVJKJJ—»-^ 4 ^_~~ ■ < . I L-~1 a I '*' »N i i 4 ■. . ^ ' 1 J.V t ) ‘ p fljll w a ■’'' ^JxJI blluJ^j *_a 

• btLuJI a jLiiV 1 4 i. ^ y '‘ r. • «^Jt1 (jUi VU i j ~>- .-a ^jao ^ ii~ o JL£_ i^_aj Cl^^l A"tl A 

a a ^ a i-4 yj >,S al 4 ^ . ■-— > 1 yla La j >o 4 J ^ -w 1 j_j *1 jl-ajlII s ,a1 ■-. i ^ V1 cl — jjl j * 4 

4-fl>l...]l vLu ^)l * *"»« _L3 i_L)l ^j_c ^ 1 r j .4_aJVIj c 1 )V 1 . gjLuaj 4_ajJI ^al J-juLi 

jJsl j j i < ——' S' \ JulLaII jLa . ili.L 50 JI 50 Uluj dlji i <■ a ^l^lal ^ lr *j 4 ji tf «i j> 

lj_» * . . al j. II j _ u *—-! 4jS}l_*JI J J 4_»-l_>-l ‘ . j 1 I jV I ^ If 

■ JjLUJ V 

jjL»o '£— l_4C.lj C£-*-A O j> *-*■_ * L5-^ 4JJJJ—Laajl CjI Slum ^y-A La i ijjj 

550 J! 50JI 

til—al al ft l ,JLj»4) '£- • ~ ■ >1 ^ ■ 1 -l j ... .1.11 >'il alalftl <_fll i Vi*=' JI jjLi * 

4-i^Lc. i J_ajJl £jl_k f ’ * > laf ^) 4-i > » J L*jls »!j_au J-^aJ .V ft ila-jl 

.,_£_j|JI I Cy 3 ' Sllrt “> a_a!iJlj y- liW 1 

aj I iiia 4 \ ,~. I i <1 " ^ t l < a . i jl ; .. V a 11 1 a a i iiijUi < j Ls" \ j ^—i 4 • 

I ja>.lj_»JI J_ i.i^i ^4- («-*l_(jl bill J) iJVa (jl_i ( J_a .4_aJ_>JI ^1 l«~ill i C_*-JI 

.t ‘ 1 al a " A I ljl_>. x —> Ijl I j <-a 

. 4 LdLje_a _^l 1_J9 _^j ^iij 1 * ■ ’ 1 I «—a j it *-—\ tj—*- 4 jy/L_jJI ^_a t jjj ^ If 1 • 

4_4J *~~ IJ i_jlfl ^aJ 1 j| _ ^y-]l i ii lVl 1 j l!I ■ Olj is\ a 4 blj IJ1 a~l~» ■ li I blj lj J L>*1 Ljfl 

4 4 j j u ijjJljl a ~ Ji ' I al I -b>-1 ^ a* . 4_ij)a is-i j ~*— — 1 1 j_a_aVI ^ua3 ^rb4w I >1.. 

>_j 1 *>f VI j a j i j ^-—, ^_Laxl J--II 4 a * ii 4> jjajij ^ i >.. aV I a 11 - J c . ,.1^ i Tl Jljv |> 

4 4— “J *~y 1 _j'' j • I I ( ll t . .. V l_i i :. 4~* ! ■ ~rJ 4 *——> 41 < __j_arl LJI A—O CJ Jk_5tbU 4-jj I 

.(1990 Creswell et al oi^i? 
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s j j * ^ I i 4_11 j»1jL_*jl ^_j_a l_ciiii_ La ji 1 aS■" » 

La£. >- ■ ^ I j Lj^ L fca j*L_ j^Li . iilj}L») j 


J_JL) J 
i_iuLU. t j 


A ■ ■ IU I a ■)r iu 


J~ 1 4C.J 4j ^Ll 


4-lj ,.,j V La 

.l_JliJl2 


a 4- L$j j! 4 _j ^ a~i~vl («-J 

^u.ajLai 


01 1 jl_x **l 4 1 A. I 44" 1 1 a ^ •» \j“. uVl c j L * 11 4 °,j Laj * 

“’I £y—a 1 «d ■ ~ ^ ■ I ^uL^j ^ l»~i1l ^ If IjjLd t ~—■ ~ Ijl .Lajl—tas 

C«-i.^n IM La JJ j Irtitl (jjjj .^aVI i.a.iLi^aa i_t^u V i«ll ,j^? i Utklj '^ ^}' "'“ 


J <4- (^laLaJI i ^_a L^_>. eJj_p tiLl |»i i 


j_y i i ij J-^l ^11 LiLj^M J_^_>J. j . 4-JLa J a I «~~i ji > ( 1 jlf ^ »" jj 1 4 * I'i.i -wj l jjj L^_>- l_Ld 
LajLc. A l l ! jL^= I jj 1 a J ■ n i Sjlc jjJ 4 _ y ijJ <—>LaxII ,jf . Ij^- illlt 

^ If l irtjj ■ '. li jjLd . (il)'jL_L~4/iVI j il^JoVI ^tjLajS 4 ' I nc ) 4_)1 null 1 j_A ■ _. I -*- j~ 11 

I rt’ l l l Jj 4 J i .. l jXl}\ i-LjJI tl i>\£ I £-flJ £-» 4 .I j j . « J! 1 J .-'T» |‘ .| U 

JjLaJI Jj Q-A Ljjk JjlI <_)xis 4 r (ag.l ^j« . ~ i tiLjJLui ^ t£U 

!^jl« 4 nii ■ ( 'jl ■.. 1' lilluj j_ai i \S j'_ r «JJ 1 ^ 0 j-4-i ■ «j .4-.~~ >-. | jj 


^Iji.iTt jL><jI 

.^jLaJil t miLa 3' 1 J ‘ * : 4_>.l_>ij j*~—*~ j_a JjLUl ^ji ^Lc 4- 

:JjLnU 4 Tr JLiLi)" 4 nil JJu i 4~— 1 A 

j—i/4f ^— 1-4 i 1 4 ja Al u —L. L '» ^j. —ji I—a .4 ^jL^wL>J 1_^ Lji—a\ a~ i*hVl — 

I j] ‘5Ul 4 a i_4_i_44 l_La J A j I 4 4^_ia~w La ' I ^ i j t^a 4 4 ^4j 1 " 11 

So1_^L^>Jt ^ ^ Lad 4 4 *M . 44^—, 4— 4 j 
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Oj-ilajU OjtJt 


("it aI rt~. aVI 4 I t ■ . - 1 I L-Q S dj 'l_JJ_ j J V I La . 3 1 J1 p ■ ■■ cjL»*LA* _ 

d ij I t-. ■ djI ,< 1.11. 1 ^ A . >■* ' (1 ."it fll «~. A.*jt 1~ 4 t jt ^p . .1 n tt CjI^Li *_A a . . ..1 (~*r a 

4 jjtt u If JtC.1—uU ,j' djl—at a~i aVI a.'l A o— 0 ..Ij J—i e.l _ >.! > dit j-pjj? 

J i—iVjjJt g 1 (> i j \SS '' " a _jij) p . tttl g 'I .i"11 ■ t U“r a 

dj i >. Ui. *__A A S it L*. a 4 : J , .1 ‘ ."it nl n~. AiNt \ i " pj I jj A ('ll .,j a .~iL ijtjj 

<L . t f ) till 4 a j—a^it |jl *~i I jt S4 . .1 . n jll diL^-U. *_o AAXiiua 1 1 “ aI I 

iji ^jtVi ..1.1 4 jJt J_o Sfl j_A a .j 1 I dlLxljg 4 jil~i 0 -a 4 .^1^-flJt 4 ^-—1 <1! t_>jlui (JI 

SdUi Jj)i«tw ^1.- JlcLuiA 

4- J_j_ao t it . L ,~i« cN t d-. ! 1 i-4'j Al t jL== I jl .<L>Uj-ia 3 tl)L)jl>wi _ 

At ^ tr j tlJ nt->l nil <js> n at U ^ '4- 1 *L«_u»yi ^ L jjLi dijt 44 . .1 j L 1 -1- 

S 4 ) — 1 C-O J_jl» 

ji JL if 3 ^ L> iVI 4 ] 4 -!LlA dlljjULU ;~i. II tjljmll jLpjj (4 L« 

•pLa^M 4 ! £aa341 4_!_A "yJ* ^j-JjL-o A— 

4d>- JL A a liJtjjil Odl^ij 

A— Iji 111 j I p J ' i jt f i «Lt_L <3 VI p 11 ^v-jl—Ll I . 1 i~.« 1 I a .~ *——1 nit 

^Jri J . "■ * g lj_lj^-l_] I jjj V Jj jJ La 4^>-3^ Li". ( A J I ^Jfl rt t*——■ ~ a VI I 

Jind aLit-uaVI 4 jt^f j .LaI^aIIj '' j —'_) a I ' j 1- g t • .>" Vt 1 ^. llf^t i .diJ_ 3 EjJ,t 4 4 ’ 1 Lo 4 I 

^ 4 j u 4—1 ^ 1 c I J ■( r ' 4, 1 -w j Jj 1 j i f .LLaj^ii a 4 j 4 Jj j *——> ~i 4 ^JI di^? L>J 1 A— L l& j.-gi~i- 

^-Jaj .lj_c dj>t 4 d, , m jj>j ClJ J J> 4 >o ,j\ p^JI » t» i ^ yi (jl_ii (j-u ,jl yA L*_>^ijj 

.4'^J «l_^ 3 »l ctju^t 44^^ 
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jyilijU 3jbj 


<j-o a_La_>. J! 5.11~ ma ^j) ^-i~i *_H' (j-a V ijtijajl 

1—0 ^ ■ 1 ~ |J ~ . . IJ ...VI J *, 1 1 *j ; ° j Ia j 11 4 i 1 'jJLi 1 J I J1 4 dj liua_b£ul IJ ."i( 

f StH " 1—4 1 JL- Pol l I.. n .".Ijj . -a~. tl 4 : 4 a ll . .1 Oj_>o —-ijl J-ajLd djLtjj IjjiVI /j j)a~-A~ 

1 ~ i v j I 4 4 jlf i i.-, , j -w jl J .j 5*11 ^ 1 I > ~.-iij oy_L 1 ^ ’ *--—>' L 2 ~^~ d * * J^ Lcj 

- I i J l_Lo 1 ,\_A ^jj .^4 I Jj 4L-, 4 . L_ljL>4jl 1 j . ■■ 5 1 j| 4 . 41 .•'. VA ^.". A I SjLc.1 

oj-A '£— i • 1 « !.'•> I j I >~i«li~i i ill I jj ^’i il i ^1 ■ In'll «_oj . .1 ,j-a cL*l»JI ^ t-'« o 4_j »j aj 

_ 4 a l~!T»a A. j lrt.i.ll 1 1 -jlj 0-a *~—* I u_3 j ... 4 1 gp i *1 i-y mtj oL»JI 

j ‘l . l . if . .Li? 1-4. 4 4 ..j (jjJI JJ. 1-> » 1 I J-kl^ i ‘ l j i i > i jjl jl u i .ii i'i I jt-J liilj ,_^1 ^ 4 i ii j 

!j i «~ij ^ 4 jV (J< 1 TT i.ll ^jlc. j»jllLi ^ til ij ic.jl_p.Lj jjlj 

? AJJb ~A IS i?i a 

,j-jVI 1 4 j *^-1 'l j I (4_ljj 4^-4 J-^» j*iaj SjljVl (jC Lbd3_ « ■» <1 ' ■ a j aj j g ij llLLa (j-iij 

^LUI jLi (1999) Donald W. Wass ^Ij ,j_iLj jJUj.>j William Oncken Jr 

.(Jill Jjia 1 . 4 . 4 -J (a-AjJpi ,_ r lc IjjjS jjl 4 J«j) dj^l £ —I A-a (jjipj Lo Ij i* 1 —) 

^1_£J5 jl jP] 1 a .".1 l»l ... ^444 11-1 JJ 4 ai. l 4 4 I IJ yl—j5 V I ~ '' . “JJ ^ ^-~i 4 II l j_a 

^jljVI Jtj—aiaj J_3 4—Lijm JL^a—ita —i-a lj_l»«j (ji | 4A , 1 -v ! 1 g j' 1 ^ p-AJ—Jj-i 

a_j_.pl J i.ir al^—i .u-a) Jj_ljll a 1^—1 .^—a ^ ' ■" 1 gia ^^jjj ^pJI i__iS/l jl ,jVI a_i I.'^iV n. 

4 j'v.jjJI j_A 4_i ^j_aj La ^jlacaj j_aj_i a-—, ^iJ I jjl Ij j i ij I J J a i ,(4i m ljjJjjl 
j i .~ j-!..l~il IJ jLia-Vl 5 J_a ill in 1 (j-A P I Jjoil 4 j tia 4 J a I . 5 j I J! V 1 ^J_aj jj_LjJ J j 11.111 

.(178 5j_lc (^^C-j-aJl dj^pl i 4 .1 -w 

a I -1 a. * 1 Ij ^ I i ii 4 VI ~'' ■ ■} j lc jjLfl . U j j__u_a t * 1 .".Ij dj^Lc Lii i_3 Jp I *~— 1 j I 

4 —ij_iC jj 11 4 Lai A j“ I J_ r ; 1j_i.j_a a! ...aVI cLujjj ,.—~v I _J LQ . V1 11 1, -a a I jLao j I 
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1 fl *_'<) ■ J] IjjJl i j' a i I ^.3^'' r- - Ijl .-c£jl r -~> 1 3 4_j uijjjliii 4 LJi -'i ■---'■ c I 

jjjjLjj V ^jJI lIj V £ —\ -All I jJ_4j 1 ii~ a j^jjl jVI i is\> _L£ .mi i Lj 

.lyJ^LZj ^»i l~ /_* ' ^1 LiLcaaJLil JjLu J] 
"■ 0 k* ^ lr 4JU>> uj j J d y“ 

u'O-I . ■ -> fl 1 1 1 i Irtlj JeSj^J J_a ~|S<< ,’:. a J) gji Jl£ uS^JLJ 

jJsj . J Vl 1-1-i >o .«$"'jl a! jVl I t i Vi w If --Vl ' Ifl ■ .1 a J ! ^^_|« II. 

l j j ~ —• i __Jj_l _y* 4 , 4 m ^ -»j i i * jaalll '£— 1 'ria\jia ^ * >.d .l'l jLi , 1 -aili.aj 

ij-« )"dJ j^o jjdc jjj_iJ| ^Lacj' J] jjJLjit 4 - d?Sl-«bt!l ^vit jl Lfljau 

i ~ ti i . n ~^3 I jj .jiuaLc .jjj $_i 1 ■ « Uxx; J Lutlji ll!L1a ji .>^-i jJ.I 

! 4 j » j .,. La ojUil J I ^jLi ^'.'-. jll 4_»JLaJl jl.ta~.ti VI Ji jjlj lUalil 

!|V* j* g~i K it. a Iaj j o Jj t^iJM iiSLill aJ^f j*_ui uLuil 

! 4 la ft Jji V 3! JjJ L«£ jt^aai 
i j| l_u»3^ai. Itdjj-J ■ a .^J V J -3 )( Q $ ~ l K m i O J-«lj Ly^ | 0 * ■ M* i f ij 1 ) M il 
< ‘ 1 ~ | U 1 IIJ jl J ^-t~ . l j., l»~ i . M O (j *^~ 1 .J-aA L>“® LT- 1 ' ’ 1 l^alla-Lcs I ijL^=> 

(j\a i*l a ...4| i£_ Lr'-L»LaJI J—so ,jl 1 ajlc. i ■ 1 ■ l~ ,jJ i_aj^u * a .^1 J-»j 

t *.. ’ 1 iri a *>o 1 aJ^ Ju_>JI J_^La . 1 1 13 ... ~>-i_i V 3 1 ilLi^JL^U . >^ .a^iar j~i^~ 1 nVi 

J-S Jj a ~ i i l CliVL*. '£- hi jl jafl i i>ir j jI»~ Jjli Li>.V ilLJj _tfl 3) 

J_iil ,'j.l mi C. 111I tiJjl OiH-V 4 _i i aj a^jjs J j a 1 ^1 U Jl j U i ^i~> 
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3jl J] 


< i J l~il j 1 jj i ii a i~. mjl L$jI |i.gj.j,..< . 1*1 i-v I j i^Jj-3 V til_i( jl 2 j^LaJ.! (jl I 

J-a^ ^j-c.^0 js >-1 -1 i .~. a ■ " jx ^jlijJI 2 jlc.LmJ[I ju i * 1 > 

1 *'J fl k jjlc 4 jI If I 


^ oy-t) 


Ij'SM j l / 


xa*J' ^ V J^. 

(j? £_a^ ... .jjQll * M i I_.>ir '' " a a j 1" a 4_ 

^Jjlq ^ —-i f. > i ^U" ..." V '—l—iUs « j i ■ *~— 1 ^_a 


Jl (j. 


r> 


.^ui^Lll £ya • L a i 1 1 IJ-A 

tZaJL i a .iilS * in a /.-...l I j <■ ..-i j ' «_i-y i~il^~< ,iiVI 0.1 A ; II J—& 

LLLai o^* jVjVl.Li^l iuLa>Ull £. LLLi, 

jhill iJtj i«n ,2jjJaJJl JjjjlJl ^C^Jv I Jl>!jjj«J.I ^ *-^ I »~ JLo 4 ij » a LI isiti 

j—a 1/J-J a ij« a jjjJLw ^^Jc. ,jj j e ~~ ‘yj (jajJI > ‘ l *l jl ^jJ 2jjl_au L± J_>j i La ■ m~i 1 1 
i l .:-, 1 1 j r.l -,n LiJj)l mil ,Jl ^-i i«l Qii « i J 2 l jlj-» -1l i i_ij ILU J 1 !a~_i -CjLJ jj i ii11 

-Lj^JJl 2-JjJ mil eljjjj 


CiIjLl-*- 

4_ijj (_,-Li ^ag ' i.li f 1 ..ia 4-j-uujjJI j « iy . ‘j . l j ja_c.J jlJj5 (j-a 

jj ‘~~ i a i i yL_a i JL jaf ^ I a ^ a j Jj ,_s LS . a 1 ji . ,j .. 1 -w ^ I g 2^.i* \ a 1 jr q j^_i_l±=tJ i 

k JAa 4 J 1 i a i^J t ^y-OI j)> i» a ^ylc. i ^ ^ I i 1 jl^-i l.L i.L 'w L*L>ol 1-1 j gjl 

^1 Vj 1 j t a j 1 'J J '■ ~ ' I a ' j| ' I &1 isir I jj_a jl u J ,-ir J I ^j_i_£=3 1 ^1 a"^L alt i«a VI 
^ If |aA.i g a I 2 Jlfct i a a jg—a ^ i *^— 1 1 * ■ ■ ■■ *~— 1 a iJl j A *—i-i ^jj .4 al"nra 4_4^Uc. &L-U 
A- l^jl ia jjl ,j_a i L 2 __j_-q i .L 1.L if 1 * 1 1 JL—i V 1 ts* La j_^L>o 

l^jJJ ^ 1c t JLaloaVI I ,L A J L ‘ a jj Lii jj_a jj V t Jlil^LJJ I > I a ^_ o 2 JLC.1 mil ^aj JLaj 

J a-llLj^uJu) 1—Jjljl Lll-Llt 1—) 1L“ 1 I 1J ' ■ a 1 \ 


m 





a La I j ^ jJt ^-o^!l < ejLii 

.(ol«jlL U ■>■ VI 


_)-£=> j U^hV* Ui J o-C- fLjVI o j-A JjjOjlL) 

< iyl 1 -1—UiC I (jj ■** ij _i_i I iL'wl .gjLlUl ,<_>.j l j—a ^_»<j 4-Jjj iiitUi .«^!iLljj i.i« 
* ij«a ^ .a>v_j jJLajJ! * 1 _>_>• ijLwJ'd j j j * '~ _' '*^ LaLcJ 4_Jj j ...1 1 Jx. 

y—« jLa ^j^j3 "‘ Q j** ' ~*~~ • '■ * Ljj l jj .* _i«_ol^ 3 bfl i_^_>Jlj i~. jj.*ijit JJlo 

J-oLujJI (jjjjljVl J-^l cLa-ui Ijj : * I 1 ! aSf I jAij ^^Lti ,jl 

■_jLix ,JLo.)2_ J irt<<j (_$ jJI Lojft i ( • ■ l - ■ ■■'1 1 i »jLajJI (jj» < ■ .M U11 jjx) 

(jj .^o~i ■ .1U ...«>Ut -Lai—aji (j_a .In « i ,j_C. _ ,>. j ji tiJJ j (jl_i (j_a _■ 

: i _ T l_i La (_jlx (J a* IM~| J-2 LA jL*jxl ln~i i i~i « i^-i a 11 ^-ul.J-lll / ■ .a lj «U 

CjLflj nVil^g iiLI j la-v jj_X 0.1 -wl j(l_») <Glfl j.i*a7) c.$~m Jj-s. ■■■ > 1 £jl_x3 

! pu^Sjl £_ i-^UI 

tn^ jj4m 4x>.^Lj jjjj J-3 !(jJL>J1 -il_jii.it! («j) Ij) (Ji«n>■_■ m La£ ^u>ji 

-O-l^J.1 il)i ■•wLjJL ^LaaJI ^JX (j 1 i ^ is\ hr tit I 1 ^J~T ' “ ^ 

(joJju) jl lUajJl 4_i ..ijjlLlII iljjll cLxxi jj. 1 j -i li) «l^a>) g j ot 


mil j_a (^ILUI (^j~i n.u J) jj 7Ci >t i^l *i«> bL^I^La xlji mil 1 j) 

IsLaSI Ljletj^) ^yic j! i_i «n»^Xt > j-a | _ r lci . h a '_’ (j-a (_fliil 

^LaaJL jj_a . f ) t ia* jljluVLi -1. .< ^.Vl ^1 ^ ia>J'i cl^j^*^L> . IJ ' ^~ 11 V i4 i a ni^la 
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uUtjilt 


L7 _Li a I ~ ^ _ a jj » a djLol^U! j>LJ ^J1 *"-*-! i ^ iSuj VI dioLgcdl j_a La 

jI i - —i 'i -1 j_a .~\i ^t^~'Ij~. .'-■ i j_j d_*i_jLs A_ ^ U> *M ji .~11 '*>j .^I j 11 1_j_j d 1 . . 1 ■ . 
I -»■ I" j| ^^11 j-4 i L^lj J -» /• . T I ^ I r jj '_ > ^ ~ _' 1*ja**. jd Li H 

V 4 g '', -' 1 g. t A JJLaj .3Lflj>U ^'. aj jLLsJ jU j> .-^ 1_0J l 4 jIf j n". a 4 ;i_j \-q j_j \ a 

.4 <| 1 ||| C Lid JJ I ..i ll ^ J id j> jjj . f f .^i ' -.' I »jii 1 l ul jjJ aJ^l_l_>Jlj i—jLjjl £— .1~ d—I -J 

gl j j_» (jl^i «j jl J <'*ill j_a jl_S i.i~h.i-q jLjjVI Jjju J-vl Ioj I jj 

J"_J_>dS_jJI I . 1 A ^JJLo d'_i » '-'-» jj I *^L>. ._, If _lLo i jjV lLL! d alj~ I j£ d J , ,.^J l~tl j Mjll 
JL>- u5l J->.Lj 4- 

ri « jl,~> 4 

jj * g ~i~i J-2 . L-4jLc.l_yj (jig I>il 1 _i A i djlj i « >I'|U j^ £—C\ 1 CjLoI^jJVI j}Lc.j Jlxj 
j4-aJij_U j_o lj_.j £—< ljj_c. jj ^ Id- djlj djl^_d.^_a 4_*j jj |»LjSM gj_a 4-a^l tj\a dja^'VI 
j^jljLti. cLojI (jlc. jjjjgaj f&ljl jaL ^I^VI j_$jl»j jji) tliLaljjJVl j j i 'r-y'n 

u) J a_lC. IJ >— il I mi Jj-*- j Jl «*■->-' ,t ^—lyg 1 . 1 J. 1 -y j—« I~I LjL^ljdJI 4- i3-^ J 

1 “ 0^ ui^' i-LLUji ^,-1^ j ‘ Lyd-a I j jLLsVl Jjj-*3 

i ,^-ljll *lji 4 t- I 'J i »~ » j ... 1 ' d_aj^_LaJI I j ii i \y i«~11 

a I_^j1 djlj} i .. 11^ L d_dU I k y-J*J I ,J gf ^Tr )L~> g 4 J I tiL-iiV I I^jJI 4 jlnC 

.gj^JfeJI jig I^d-Q Li I J k . I Ll~iJ I A N1 r.~C | j| J-lC. 

LjI^uJlUI ii]ljL>kj VI t pJt ljL^luVI 

La .^uJUll 4 ■"■ 41 ', n 3^_j! J dj l_j jLgJ. \ ^J-Icoj La ^ j 1 ~~— 1 < Li V I g .1 gi o I ad>-1 

j_a d ■ ^' i-"■ * ^^gH lj_A . ajkj" c^J.1 l^"ti ,1 j ■ // .J»~ll ^1 (^LUI J-t ^jJI 


52 




I ,k j A. j U /' 1 ^ *t~ j^Ljl J .1 •>. . ^J_]! . *1 ■ - ..V i \-G ' Vti~ f 'l A ?lIj l^-lJJLlJI Cjlj^cl 


^ jo>J iiJj-aJLI jJa! jJ! ^ a j_jjl jj! olLlaJLI ji_i j^ j n 1 .^.~.«V1 La LJLL 

JJ < .1 j^- ihlL » • jJll Jj-*j jj^aa jl^oV I jja XXc. LfSI j-“ -LtJ ji' i . i U jl^Jl 

t‘ll.\ ‘—i ■ ■I jl ■ ..1 1 r- j a A- j'V 1 4r- Lftoi-1 j_q Jj Vj i * j un j-aJ I aj_A a t> i^i ^a_ili,i"i1l 

2 j^|j iliL&Laj) If LftjLill i_‘Jj)Ii 1 .II JI e -—i ■«' _ a 1 r 1 A". 1 1 a j m I ,^-i 1 1 *jLi>L»JI jt J_>j 

A. i^LSJI CiljUJI J*J ..h«;M la* Lul (1985 > Bass ^L) "so^i* 

. aJl i>iT l LiJL CaLLi^JI jV ■_■ ■ >.11 «,>j.i .‘i. Cj\ II ; ^ j- a j<_oL^=Vl JoLujVl 

i * 1 1 ~—> _■ La VI V cj_I,i ji ^jsljJl jja I JlA Jii L-mLi_p I al^-i Mill Lai 

jjj_i.l jl jj—jLSjjj <J . iij^qjjl LlijJI cl lAf i jl_J LciajI Lr ^-_j_i 3 --A 3 .<L_lL. 

Lal^isi L*j VJ |» 3 -Si V :ua 11 1 .1 . < lj~. ■'..n ja_Ajl_«_ii jl ji aLfl 1 *—1 1' ^Ihli ja a ^—1 Telia 


j-c»JLi j^ijj—h jl—t t — 1 11 jj) J«QU-V1 aji iSllj a—mi mil J—la j-a^—JI jl j_!Lal ^ If 

jj. '«~ i M ia I g t > 3-V jjj_».I JjL *_j}j jL^oJ j—a 1 3 i^^- i ^ .L*alj An ^-a VI 

4-f.l j 1 1~> A. j«_*i j 3 J_ 1 jj)a 1 la 1 1 ...aVI f ^ 1 “JJJ c ■ -• a »J 1 jl .3! a t*j 1 11VI3 a < AI3 a 11 

.1 g*a JaLUl ^'i c j_j^_>.VI 0Jx. 1 1»a A- laLa >J 1 
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jyilijU 3jbj 


L^JLlj jjj I ^ I ' ' j^J-2^ .13 4_1J | jj I a -y I , aa 1 i j.jLstJJ (jk. oi 

~~ ' _11 A.\ A _l! jj . . ' i . ~ ' * juj A si jrttt 4 ■ 1 IJ 111 , •' jj ,., 11 1 *—*1 .*i I -A 1,1 I "t. 

j ^ ' 1 4 j i frj ^ j c . (MLQ) j aIj_*JI OJ, *jaa SjLuLJI ajI a**. . ■■! , (_£ ■ '. 1^4 

j l CjI j \hjl_>iji 4 __ij aj .■" q J|^.i k ^ 'tl! 9 ', a-. j 4 5,1 ijiaJ 1 jl*~—■ 1 1 4 j 11 ■,.U 

_>Ji£=i1 (jj_j^£=Lj i_i^_AAi j-uJlIII Jl ^Li_o ^ *i^-i l (jj jJI liLU^i ,j? Jl ji i.l 

jjj J ‘ •”J < A j jUl ,jj I A A I 1 »j , A t 4 ^ A ■ i" I I !_fll J-AVLi Lai jUJI 

J ^ Ijt’i _,j ji » 1 ■, a S 1 1 e\ ,.,3^ u it- j «~ j (1QQQ i Avolio Lc-Llial j*1^-1? 

,£_la/ jVt JiLa-U 1 IJ-A ^yQ 4 J 1 ■■ J J jJli 1 4 ‘ ! I 4 1 ia-4f I 4.1 <»Lli. J j fl y JI 

• v- 1 1^! 


J 1 >.1 < 4 j ...^ j '~ll oLljjJI i I ,.'« ' £_a 4 rtl~ii» II Lka o ^LjjLsba 4 lg~^ •£_ 
(jL«3^l ^j-ia 0».I I44KSJJ ijljLA^Jl i-Uj-a lit ~ J! J4-4 11 uL “‘ 

^Ij 4 I /■-> j-o 4 ; 3,1 J II ^ 0 ~il ULlj »~i il^-i li] La e I j] |Ogiilfl ,j£. jja/LUI j • »j 1 gj J j* H 
V j ■-- j _ J . 3~, , „ 1 1 4 JJJaS - j| JliiiU i^Ull iuA^ill L*l] .^iE4« 

' cjUpLami l 3~ 4 ijarJtj j ._.a*~.II kl4_k3-A'' LiljkJI Jl —, ,^,i jLij_>o ^ I 

(^1 ililjL>.l k iklLi jl a till j Jjj 


_i4~«Tt 4 1 ->if, ^j_U CjLlJk-lJ 1^40411 

^LiauiI !j l«4ij jjl a! ,.,aVl cL-uJj 1^1*1.111 t tljLa^LaJIj 4l^l mil ^ji_i ^jlj - * ^r 


.4 A £ f *—i_a ^ ~a- 1 "■ 11 4 jLtf jjLa 1 ^ 7 i_*_a V _H.U)i ^_o ^J-al a" > I_I_i T 4—4 J_»VI 

4 g 4 J j J _: IjaIU ,^ai Jj ijj AjLtl , .. , 4 I ,1 4 ♦ II j ^ '■ ...aVI 4 '|_^.1 j J (jl ^y-JU l„V A 

LlkJ (jl L^jL_u j_4 •"> K ._• olj-a-Ll a mil j 4_| , ,,JJ. ill I 4-ljjJI a l ,A4 I (_£.)_! I 


M 





Sjtjt 


' " ’ 1 1j_A ^ ^ ‘ _ . ti! ..\ \N l .*• ■> » lUjL aLa »_a •*i i~3 j j"l ... ■ ■■ '- a uliLaLa 

. LgHjxJ LlU aljuadoJI^ al . ~aVI C 1 ■ " j J ^ I c i _. -aj3j d I ^ ■. 1 I \_a \; yja ^ L 

La Lra d 3 l~i 4. [ I .^.tl dkLqjV >.~.tj. ■ «~ll o(_L>.J 4- LjiLtddaijJ 1 Jj J j4^3l 

_ j . ■ ■ ~ j l ' 1 li ..o Jig i"ttj >".11 o'_L>| J ! ^JL-ddJl ^ L p ) 3 -w > d_<_i l I~ d .-.1 .1 Li3 a J | 

."ill ' ^ TI ^ Ir OH yj d^j... i <a.H ."iL i~a ^ .Vll O' f* ' *"' O' * ‘' jL 1 ' ';«<• jl j"' ■ ■ ^ 

i J_iLilLi Qj —. jd d ...1... > .11 cj!j ini* AH j a j Lai ,d_dl>JI CdLiLa^lJt ji •* 'jL" 

CdLiLu Qj)*^-Id ... ■<» .idil^JI ildl (< J-W^3jl) i l^-i^II 0—° J— Ar O' J ^ 'j 

■ S.'jiia d .ijU j U 1 jiidi a 

O^j-JI liLdJjl J j <1 i niU j . j . i l n LJlj J_i«JI OH* £j>d]L-j (O-^dj jy-fc J * ■ o~_» 

^jji-3 V QUi a d, I i ~ . n a_y Q ^‘^-i‘i O' oljiaitU a ■ ij iJiaJI Oj - 1 ■>'«.' 

Q j Ijaj 0-« Lai .^jjLUI u >i 11 o^> f*^->i' J jVl LpyJ,' A- dljli^LuJI 

jl ^—i ‘'Vl ^djLj ^JJ-a ^ Id- JjVl |»Laj.i i— 0 0 J)_ ~— 1 \_.'** > ^c.LiH 1 j 1 Ji Ulj.ll Jj i>iii"i J1 

Q» «~‘ j .^aLy. iii'iVl I *■ 'j ■ ■■_' Q «f el^dyi e_ Qj .r lj ‘ Adid-i.y .ull jLljSM <2_ Jldufi^flj 

4^jl I nil d _l id-1 V I 1 !. 11 O' «U^a Ijaiidj O' « ' ■> a « M j .||«|V| S La)J (^C- 

oij 1 (MBTI) o L i ^v3 r lull Myers - Briggs Type Indicator 

.^0_A p d~'V J |>| n~ X_d 1,^ I I >. ) t I i - d. ^wy-Td. V i .‘I'Jji^idi 1 dll V ~ *——■ 1 j Ijd . Mj 

Maslow's Hierarchy of ^Lall oLyLaJl ... 0 3 ._i ISQaL>Ji LajjlIi Q-iLa 
l ydo_jLj jLLV l jl_a o' ^ pl.v j a ^ d— 1 1 JdiaJI Needs 

^ 1 -*■ ~i 1 0'i_>Li Ijl_a A_ 1 qf dijLL a o'^41 1 cjL^LiJ L j '*' *' 3~'i* s j_OJ.I L11 
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3jb] 


‘ 0 -“-**- >»■ (■»' ■■■ (1999) Barbuto (‘La 

3 j_LJI JjLSj (MSI) iMotivational Style Instrument j_oaJ< > .j'...i #bi ^L 

.(_y,LUl yA>J ~i~ v i 

^Jaalb c^“<■ ,.V| i \ blLo i _ T ic j a 6>9i ‘ "•*I . 1 

^ ^ > La y i a pjlaj a ■ ■ j ^ ^ \ n \ p" ^ a .2 

tfLLc ^J^.a .^1 »IjLj (. -, fa yXjL>. (+JL 8 j-a>. .3 

ilJjl ■ nil ^uLu ^ lr j ‘—Ijh-a :i_jl_i_L' ^ t;r ii 2 p >1 « J ■'■’ .4 

iusUJI bliljJI 


(^jLJL! Lgais jji J-jj LI is\ei> p^ ~.b :lJsIj_ 4*V1 jit- .~ ...1 y jy .5 

tlaljbiJl 

(jj SILij lii (ji ^jt-i~i ■■■‘I V LLi (MSI) »bl 

i (J^ILljO biujjOjJI iLjJ I a i I ^ y> .1 ij->L I gin jlL i~> J-aljjJI j-a 

iblj -*. f 1 1 I i i i >m (ji V) <tialU-II(jAilaJI p j $» U ' jLw£.I JJ i }tLa 

{j-a i \ \^—i 4J b..la J^-Lj (MSI) 

£_ bhw t jjl *iTriU ulii | iTyj">b"i «nVij l ~ i it i —z2 1 ^ja ji oj-a < e^-ll 

l j_a (^LUI *~—* ^~ s .,Vj>:^~i 1 -i^LtoL ol_oj|laLI i a J lUi^LqI*~11 


jjt (1999) —ajj iJj—ai,j^=a J[j-5j ij _ i L i jlj_a J-Lo L_>.L*Ls 3 

j~, . 4 a_c-i J li=31 4 —^Lla ~ ^>*—4 j j 1 . 1 -wl o 3 J 1 —qj? Cjjj tstirA J J—fi Ji I—~ ! 

1 ^a i 1 ijav i Dta ' ~ ■ *——. ~ v 1 t_o J .q . 11 LLi 4 —q^ .( 1990 1 Scbustcr 
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ijjJ 4_ial_^a i djol m 11 ‘ QJ) Ujj LfcJ j-ll 1 j-a I 3J-C- 

j_Jt 3>LUtj ■‘■r.U J! i^-Uu cV>A L» Ljlc. .i^WI Jl JiJJI 

. I A- >q ^LjsT J ] I j * 1 la iJ ~>- 

^_LcL*JI ^ l 5 ^ cLiiicI ^.l..>o djl .^jjlUI a ' a-1 - *-' 1 1 <Li Lcj *JJ*J1 ol^fl d_i 

d .-i~ ^ t jUs'. d—*vj .* d*'* 'J *pd*-T "’" 1 d__ilj=ijI $i ■* ... A 

CjUi^Lc !c i J-ajlII lIiLi^ijjj CjIjJu-UI d I , ,.l . ., Jr a~i i n_l 

cLi-u>Vl J] J U-,11 5.,l_i.l.-y . _.jH ■■ I 1J|~1 J^JU ^ l-~ j t d Jtn.ijw « j»a1-l Jajljjj 

«1 Lrtf l (jLi JLa£.VI e O-A (j-a L*j i ~ .« <l I jj ir'» . « llj Jl$J.I jj .Ut iril l 

JoUlI Jj) _i5i a q ! j n ij jJj U~.!j . di j ... ,<j ~jia jl i‘la iiifl jl J->- 

. a J_aL». « 

Jo J^Uj! 

i^J.1 ^lau-Mid -udJ.'.1-^3 i~. i.mI jl O'-*- 4r- 1 dl_>->.Vl dl^ ... CjIjjL»J.I Jaji-i 

. 3j i d ,f I! diiLjjL%a . 2 i in id-i l 1 iLjjL=e>j . 1 :Ciljl» l^15jL>J.I < <i_iii«Vi 

. dj... 'id lZjIujLtla 

iuju^aJI «liLi.aL>m 

4—Lula a .j a I d ) r. r ^V-a-d t . a. *——. . 1 o 11 a LjI_j d .‘all I . 1 c .^. 

wjI ^j «~1 1 Ja LJLc. (jjjl ' i . .. aj d , n i .ijJLI *4r £J» ^1 _>-ua <4- ^ j ■ i i ni l ^9 Jl 

alj L j j L jii lj 'i a/ V I -' L jd I jjuti 1 if ij] ^A_lls : ^ ■» d-aul i^i II .d 1 i<a L»JI 

1 "*~— 1 ^ i ii a 111 ^ . .1 ■ '» ■ i j -l 1 <_3^_ju La Jdd>j d^Lcl d_iJd>J.l 

4_ii .~. Vi*~ d jJI 11 (A^s U~ si.j-w (1978 i Schein : 1990 
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jyilijU 3jbj 


4—iJl jjj ■ jj I jj j • L" . -' t jjl \ l '——i i 1 jj ..Vi ^j_a ^i/l_l]l ^ ^ 1 t * L : V I 

^ .1 11 1 \ r> 1 1 . I, ...At f j . p . M T1 ^J.. ■ )J I L^j " 1 V t f-$ll t j_a . 1-LA |j—a 

w“»UI < -vn m (^Jo 4 j i nj jOlJI i-ljt yis\£ 5o£.L(J c. > a«_i jl Jj i (* 4 !^. 


j Jj jj-jJ I 1st V ill k_a^_»JJ VI J_a. I ,j_a La .(0dalr>l~i ‘"' t V (jjLil J—a J_«jJI 
I V 5jLi£. J| ^a->Ji3 t*il A.k-s 1 ja cl^_>. ~ '*~— 1 r a * £ j ^ '.'1 * L 4_La 1 ^ 0 jLLJ \ a 
JJu) *_a t Lilli CT 4lL»o _2_^Li l I'la'n jj *—— 1 j l_Lo tJU a ,4jui j j;*—— 1 1 jl <§_ LlA_j Vj 
. i.Lmjjalil ijjyl I <&- 4-us I ik-»~iLI j^-~J I jl Lu3ji^»L til] j 

(jj LluJ I j; J ... • I _. -k. 4_aLot j *' ~ '* J V _LS 1 I jl ^ . ,.* j .._.'ij ‘SJlus^j i L.l-wj jl 

SSiUj ij^-iluLja ji ijija La jLi 1 jji|^-i'> ^jlVmi'i > iij^-i < j j] .4_*_a 
jl_90 1 i£_ « .il~Tta 1 Ijll—Lk.i i TrJ~11 <Jj HI I Aij LiL^vi ^y-L; j _»jjJI 

t 1^1*1 ^ If jLaj VI I inln" ml I jl .*—lj| i~i a CjI jlaf ^1 J ir~ 1 nl — aljMiVl 

j_c. . * j Ll l I'jiaJu |jl I !jlf .L^jlj LiL>J I i— j j *~ *i < |jt «^_i Wi. ,.~i La LJLi. .‘>*.1 ir LLLs 
.(t'LcjJL l^_Llj jLsc-44 |j<~> V 1 nil lj] L^j^u-^L) JjL^jJI Ll^.< i a 

-LlLuiIl L>JIjlI Jiic. J]_j Jj 1(0£.J iJLw Jl LL^vi u I .- I. ij I jj j 1 ^—I a j . jLwJ-1 


J_3.1 |J-*-I . fljJy-LtjJ L J_>-Vi I I*' I I it 4jlt->l~ ml jji La^ J a«TI 4_uLSLaLl jlj_ayi 
Jl (J-JI |_ 5 -UjL-ii j ^—\ i J |jl^ ljj_>_i.i ^_a |J a «l l u-1^- 3jJ-aJI i_alji_r».VI i_k_sl^ 3 . 
La J-diL^o |jJa ijLfljl j 5 —a * * 4 -jj L [ | 4 a^ll t—31 .,1 ml ^ If ljjl _3 ' r j La .fO^SLLailLuI 
i—Siji^L LJ_^Lu u If L^LajV1_a LJaLLJI u If LI 1^1 oil L A jail jj—a LLjvi . Lftl JkC 
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Loj ■ r n j -* ^ 1 r ^4.1-Ul ' 1 ■ ■ a < \JS LlJ V . ■■ ~ T & j.»* t l_4 J j bij Q 

x- ^^ lr Lij^Laj • ■■ * jji 1 «jL jLa uJJi f gla> ^Ll»*1^1 ■■■ J^LojI 

jjjJI A I i ^ L I OLLfljill JJ I j-AjjJ ^ ‘—\ ft6^Iji-LU \jj J«J (jl (ftgjlf (jt A Ajfla. 

A LaI -*•" a a I A 1I ft -»■ A jJ_(J 

A 1 *~—, ,•;, A A g-»-lj A _j_C • ?l«^-»l V f ■ aH 1 ■»•-» 1 _ T i£ A . ...1 ...1 Jjj^S Jj»jJ 

4- 3j>aU! ,j_A I (J-«Aj »U . . ' I > _ T ic. j^Ajj f»»i i~* (ji I j' > ~~— 1 a j ^pjl (oaAJI CjLjLjJI 
iji .l.^— ijJll (_,_o.4_L_tAiie_tiiii (4 a ijuAJt (3 iJjLaujJI (2 (oLUlII (1 :LJLUI diVL>J.I 
■Aitj) in1 a i Ijl I i*j v . J j l r.l l ^ L- J j ,..VI (JjLjjJIj cjLLAJI 

(jj ^-i" La LJLA L$iV Ajirtir imII A- ._i I 4_>.jij jjj-ill <jj«i.-> j*i^-iVl Lai 
If j J_j . djLjLJI u If I j Va lj-.j J\ J^LLI f I U~ I., I I jl .4_>jl mV I A— Cal ijli~ ^Lla 

- A_jjjlli All mg ^_i iaij (jt i—>j1 hiSM tjL-jL ,j_a (jLia . J. iJi'Hl l*JJ jj 4 JjLuijJlj CjLjLLII 

-■_al.' aVI j^L a jrtjA^-i ^Ir ■ .jl. ,.S}\ A_ ,-*\ -j I.~U J j_>. ^LAjVI ^ A^-ij 

a AUtea ^jjLha A_i_LAijjjjJl a Tl 1 1 .>..- I ^ .'-. ■. I j j c—, j _.i_a .ljIajaII I 

A —jj^jQ Jjl UA ^1/J (a AI U. ' 11 . 4 ALII t —Lit -rna) A_J 14^ V j » -uiA ,j L Ulj 

s^aLaJI caL5jL>ai 4 . .(i^LUl t a ji^ll Jj^-AJl . JL^LVI JS1 ,„*) (Professional) 

J_A jl AjIjJ J-Jaai tj j | a— i~ /!ji t . •v l^Jl ,j-« «_jLa£. a^-U «^ a i .i _i La 1^ m *^-a 

att n til Jj g"~i ^Ajr 1 c j «.L I (_iLi f A J V 1 ^41 Cj [ ^ a VI a aLVl 

A jA 1 -4. VI / Aj Tr .~.U . Aj . 1 1 j| di L1_*J \ dU-A cl^a- 

jl a I ~i _ i", r i i J 4 . II jl .I.A1I jJ-L^aj < 4_jjJ jl 4_fll i«*a il—i 4 La j-a>»j ^ I r 

.dL_L LI j<i jl»~ill LLLAJI A_L_rt_U I ^Jl _ A J ^jL" daVLa> ^1 dal 11 nLiXI a ; a L J_jj_>o a ■ \ A 
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1 .1 I y-Q Jj_Lk_i ' ■ *■ <Jb)JIj a ■ • -4 - 1! a ,s\\ l al . ^"V I a j« . ~ j. (jLuf \-& 

^jl—S i 4 j*U^JI A jl—Jljj^U * jtU._^JLI >“■ n,< 3BJ ' -I I _l' .LLLejQ I * I J ■ i^. ^ Ir 

jl d—J j] 4 j rt \ <1 i VI L^_>ijl ■ » !1 j~ il ( JJ& ^"J ■ .*:. || ^_o ^_Ll Jj*" ' .JjLJI 

.■I _; 'i 1--. -■ a ,\—c ' -*-" 11 1 L ^__a 'i_S ^^_i-VI 4 j 1 *. I 1 J_a l 4 f ,4_p.L ^_j—c I J_A 

- J i * '. ' I fcLlljUhl A- 4 C \ ' .4 * 'l 1 4 I 4 .'~. I » V > 1 .' ■ ' ! . . I . ■ ^. | ^ If LLlI * » jjl ^L—ljj 

- 1J1 ’ I 1 I, *——. J1 , ..11 

Jl .y-^O .bt o-c. ijj>: dJjbJI 'Z-i* £_ 

(<Ui.ii.ii.il (JJLXJJ jjLiJ t (< J injJ-ll 4 ..-.- »' 1 t j_C. LaLu l—lLJJI jl ^*^-1 mil JJLu ijL 1 ini-all 

(jj J 4.1 La -ulll liul jjl „‘l 111 ~l ,jLa_L<S J_».i ,j _0 (La) a ll UI ... ^I, 1 T»~| 11,1 Jj j_lojl 1I ji 

■j^Lus JLu*j VI J-& (j| liilj 

*bi Jj jLilal W ■-.'. Vj I ^ •"■in J ~.a^-i i . ; l j I ... I I Jj-0 lj J*!^—I ji VI 

i ' A I2_ .illLal^AVI 4 _ilf ^j) U i~ La i bs^Li. ji <i2_ Ji. jb Jj— x a _ I i~vII 
r ljJ»VI J1 LuLJI ^J_« jl^iV LJLJI^jeLJll u«u 

(2 .(IjL^j laiLaj n.nll^-^LUl (1 : La-i^l CdLbbJ. I a j-A ,^-L 

J L a : ,.- v l (3j i d.i-iii j jjL' I j ; i.if JI d.t.-i.iJU-i l*j jl mi l jlj oii.i l i_i_al^£. 

. <j ji-^ JhA=3 1 dl^-i i^i-a ^1 i 4~t~>\J l■ o J-C. JL>. A— i^aVl 
A— 4j iiiI^jGJI 4 Lyll «l—i^lf 1 ,.V %l Jjl ^—C. Ll.l Tr" I ^>-i ;l rt"ll l )l'i fl I 

^uLaLaJI {j-A _1 l c .^.ilLill i * 1 4 l^__L V 4—143 Liv mil ^jual ^a ^jLAII t jj^La t * A a . »4 

^1 [>->> I Ml a < * 1 I Ij I^JJ Lu lijj I ill 11 4 ^ . . 1^} L ~4. V ^jjJxjl i_gjbVlj ,’ yl ^ 1 ^ ~uj 1 ^_ 

I VI .(« i n/ill A_ 11 JL t « is' ^ If 4l^—i .La ^I| i A njj i— i_uiI_Lq^_ i£. ijjjl inil jjl 

a jj -~. 11 jl (j^jill LuLaaAl ^iij j L V ^jd-s^-LoJI ^yA LI 

4 j . 1 1 j ,>.c \ _ o *——■ »__a " i ji- 4 4*Mr ^ If iiL-ii i^ i. a jU uLLLvi L. 

^ ..I ill LbLLL) 0*U>1 I (J . 'II ^^A—al) ^jbVI jL^aJI J l^f j (^jl mill t j_)^L) 4j_4UjJJ ijJ I 
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aLJ-uSj) J I ^ j ) jjV 1 1 t OE-iIr^O ^ 1 *~—• lL i 11 4-^ljjfl lLL-}T di^JU .^VL. 

(j-C. (jjal iimj (jjiLUl (jjO I j-jj-a (jl .(|J a «11 j-tujl jj4_al uJ j2 Jlal-xl (j4L i~'l «M i» 

_I .it t,i >."> . ~ ■ 1 aLt ... $\ V ti * x a < V I jli. Sjk. ij Lo-a ) La «I ^J>- I jliol >_Lc. 


.(La .".I ' a ^yJjC 


ij J_a ( j_t X Jj Id-»~l I Vldjll LlC. I j j *■ t ~—’ I jl l gr d llj ... ^ lx- IjjUs ^JJI *^~—■ ~l J-“ .!jj» 
4 J I llJJ Jli] 1 d.faLyJI j yif\C, ^31 I jj .4.1 t ~l |LXI 4_>J LtJ. 4 _LojL ^ *~~i d_; 1 d f j * ■ n tl T I A_ J^JjG 

. Ij-xiLiai jLs. 4j Jl»«j ,jt JaasjJI jlJu £ya (jli 1 a 1.. 1 1 , 

a_j_ijJ t j is\tl a j 4. 1 j iJajLc. ^ It- ji 1 JLaJLj jl^il LdJ i j J I j} Lat 

^slj-i!I jl — L^j J' ~~, .. ,jJI j-iGjJ l ^Lu <Lk>. _)y^c.y j U .>■" ji > ‘1 iLa < «_■ ■ n^jUJI 
(H~ij hi Lujj_uaj I jj ■ ' ~ jjLfl l^jJs x a fjb J I jlj i jLLaj V y-a i ^ ... al l &_ JjaLc (J *_a 
jLxL) a n-\ll LuLlui jl air I J I » «1 j ~ [ I (_,x-i ir .".. 11 4 i ij .x>jl_»jl 

JJ 4 n . S . U I (ji xail l 


till g~i~;Li iixLalJ'J/ ' ..-.j«~ a jJ_»js j^_j J i jl ...11 l.\ a &— ciij-fM I jl 

ji Cal glfcvi J' a 1 "*- 'j x 4_ul^».VI J^-naVl 4_i]Litd ij 

(jj) i i Lu ^jLj i—jpa t A- j i m!l a ^1 >. * I i A- .4 _uLl^£ 

4 j > »i 4_U|J1 4^. |j| Lai . * I a~ ^ .^. 1 1 4_>JLa4a i ~ » a i La Ij} x Li; a >-aa3 

4_5 jL*JI 41 isi l^_a • 1 ^ Ij i_lLj) Jl 4 jI gLi J 1 • ' ■ '4 x 41^—1.1—a L_fll^i£.V1 

V I all i_l! j l.. ^ j 'j«~ oljL4vL 4■ ■■" ~—i g t Jl jjLj ( j^o^_a aiJ_j I 5 4 j t^U 

x flV nf Jl; I j L -w j n >i_} 4 lILJ (jl 4 n )l ^L_l43^VI aJ—& j l_L j_a 

(_$ jJI S—GaJl ajj ..." > gOj ciiaV |f Lj ai~ -»J. ■ ^a mill! (jJaLoJI a i .^.Uj a 7 '~ 1 1 O^Lta 

iJL^ Cjljl I i '! 'I C, (’1 :V x ^ ■,.ail l!i LjJjljq 41*^—1 .L_a ^a_L>. Jj (^J)1 

a I_-4>\j I a ja~ J < (jl_ . r. > . ) j .'.C.4I . .. (*1 lVj x ^ ' ■ ■ a 1 (J , Ij « ,,^ ^ If 4_JKJ>-Ij J 
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jyilijU 3jbj 


1 a j ‘ • ' JuUtaj .A ^•——■ j» ...1 c ■ ■ ■, ' 1 Li I ■ -1 - y ,~i 1 1 ' j ’-' 1 a <... rt 

J ■ --» * ■■ IJ_j^jLL r l . *! '< ? • i... j - ■dLb.jLtSj l lLLoI^IJI ^J-4 j ft tb ' 


(jV Ol_ii^a L^j’’ c i J -s- 4 - ' IJ ^'■ • - 1 i Llujj . <1 iAf t j .~~ La \j '~'A-—. a r.r LjJ 1 

!j I jl t*i‘i dil j l^jl i~..i diLjjL>J.I ■ JM ..-■ 11 l _ ) _o aXaA i ir a"i 

J m ] ^J-Jk — ' • r I ■'''. a < oJU; ij±l »~l!l _ _Val^_>J I (ji i 1'llj 1 J..1 A 

CjLa.j. T i a a J I ^ ia^'i Lgjl .djL5jL>J.I oJ—i n—a ><uil i'll ^Js !«"■ i jl t i_ilf .JLjlojVI 
_i_o ^iiLUl a i~i L$j] . l^-AJ-iu ^i.t»~i JoJaiJI J; j 4-u.j) <il a 


a j ft ^ a *——i ~ ... , i_iL>JI ^ j 1«i I i8_ Lf * 

tjjjl ^*Vl J^jJI r u 


jl.U1L 4. 


A. . ,. -v. 


ijjjJI «liUjl JoLi».| J! i UL*.? 11 


I nJJj 4 jjIjVI 4-ia.L"JI 4 jlqf (j-o Ljj^A-b ^ ii' djlijL>m g.i A JLa 


j, _i iii mi 

^141 ...;ILi l_i_UJkJI £_ 1 j mi ^~*~— 1 1 a_<...L oJi jl^j.1 s^jl jJl djlijL>m d ^*~— 1 1 

1^ * > *~—> .^Jl t ‘ i'I I o 41 i ii 11 ii ^ If ^_aVl i-\ ■ i . a I, V a 111 j tloijj 

'“J ‘■ > - ;**- — 4_fljjLa 4 ji.bj 1 ^li~ L) Li_A l La 

4-qa ^ ^j a j 11 *——i u j^lJI c I oj>. V' ji'v i ^jL>JI ^j-a i clljLi^L^a A_ 

4_fl_jJLJ, I >~il ’I'lJ .In >J I ^ If 4_1 j!jI 4 1 I ilLsfca 4 jLI JLa^l ^y£- 
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Oj-ilajll OjtJt 


5 iP&S tyiZut] 

Cjj i-tjj i ^yj LU \ ^" ■» '. ~ j^_al ;^_L La ^ it- \j £ ~—'J~ a ‘ ~ 1 ^ ’' ijj 1 ■- g~i (jl 7-yid I 1 1 

t f -''* ■ I r «_L,li> ."' ! L - >-’ ( 1 jl «/• 4 ■ j 1 1 ~— j ~ ^ j pr~ _i j'i r ' * * u m.UiI t a, i a"U 

. a j Lj ■.. 11 ft ■*•" 1 jljLLL-Jj 1 3 uljljjLfcja 

Je^Js joj i>»«) ,Jol_>vj ijj—>• oj) *—iVfl •■ oLa^VI j.i i~i ^j-JI tL-iiVI Lai 

^jb^n— iLII J Ilia) 4 mill jl iii 1)1 Lfl j) ma lurti _L-xj il. ~l!j i ‘1 jlr p ^)~N *~— 1 '**■ a 
CjL!ijL>J,l j- .— ~ ^ " oLc.1 i>’l 1 j Vjj . J^L>- I jjlj o^a (a_i>.jjm ^Lo jVlj 

t*l aLft (jj *^-ij jJ») 4 _j ajj La J_aL3 J J I jl ^Jsi £p>l ( 1 : LJliJI <_JVl jLilc.1 j+c. 
p_A LlLp-1) 4 _Ll 3 jjJ-yj La£. pgr.II (2 i(l.>jna OjlL j p ^ a *~~ I ,t-M i.i j'il 

< J-J/j V Laj I J_jJ LfcC. p- .-- ■ ** i i (3 :((04-Jt i rtj ^j rtTT i« ^ylc jjjjlII VI V 

.p_Aclj (4j -.‘lLls 

J-lLaj 

o. t A Sjjl uJI J -gj-I I elj_^l A_ ^l>LiL2jl!lj iLLiLUl ^—a l-jj^ 1HI mall I^_Lj 
. I jlt4 Lu— >o iiu (a_j»..jj l^-yj) ^iUI I^jJJ pj^UI I j * a pH ^ j... ^LVI 

!jta».LUI J-LfiS l_^jil ^ i'll AalLVIl t iJLuilf I ^1) '| (j j-w j":' I .-~I t ' p *——■ i A 

( j—a lJ-jLa „ l !■•> ■ L^awj) ij * il i l l ~ i -v j J_j 4_«jljjl 

jj L I > .( 4 ^^^] 1 ^J-l^I^IJI) _^_u«LXI jJ-aLaoJI o 1 3 _^^LjJI lIj >*—1 ~|II 

• SLpJI 2— A a flll c LLuV I ^yC. kljljjLba^ • Aji^lV i*ir JLst^l i Aj 1^1 ir r.i Cj^LoLj L ^aVl 

J) tc o £ ~' a J <JliL!ijL»»i I (j-a ij *i*^-1 

oLtLa^-0 4_.jUJI JLoilVl j * J:: *3^. ; .-. ^-.^l yi ^ J y L _^\ pLa'VI 
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jyilijU 3jbj 


j! 1 ^ Jf q • ■ 4_jV . ^_I a j~ ^ *i 'N i J^JI ^ ic jV 1 <i~j (*I^VI jLuj jl^tUi 

ji i ^ 1 g-.il Jj^JI jj» £jill I j-A 4 _ S -1^1 Jjjj« 1!I j_o jljd*. -Cd£j ^1 A- IjJ_jj 

- * i. Ij a p~~ jl ^ » | M sL^lL jlLJll d al I V" . .. 1 j_c 

jLJs t ( 4 _*J L^>. i) lj ■»!. a y _l_^L» jl - j _I i . ..i Ijl . _ajl_^J> 

J jI_l] 3 < ^ j a ^±Lj ^ . ^ -»■*:. . . il ^ ^ If . d_Lsl . j U)' 3 ^ a j' I Si j I lJijL|JI 
^ :>- V 1 I AjU*ll A— ^ js^Tr- |~.| 1 1 Jj 4-JjU 1 n c i^yjJ ^ 3 t-% 1 ^|JI 


■ 1 j~nl~iaj UjUJI Z^_2 J_jljj £_a JjL^j d-j^-Al — «1 /~~i j) ^n iiUill j_a 

(_j *«’>• l*.L.!u. 1 I j_a SjUiVI S^__o ^ If i i_JU]l A— i i 0 I pa i Sj^v^a d S~. II .-.'li | jj 

.Jic l^lll i_JLd,t A— sUai.1 ,Jj idTw JLw £_ 


vlsjjJdk!) rt.4 It 

1 J jin'ill ^/ULo jj) ^-i~ j'l i'l ia ^ h~iij < 3 ja_oL^=aSfl i-iij.V -wj _X_jl_S i»l A ««*■ 

i_iL_ji jiC > cl a'i'iV' j-a ^jVl . ..11 i Ij<i~i^-i_i ji jj^i.S/1 li* i .1 j -d SMlj i J J-nJJ 
ji iT.£« I Ij] I • I j I ... 1 1 ,Jl^n jj f I. „i I LJl l^i a a djjl» all Id I La. j»ljjJI ^ I c ^ 3 ,~ 
3_i3jUI » *i 1 " i II JI iaLtdsj i *_Ja Lali I .all aSIIj a ji~ Lcj 1 1 ~~— 11 ,. cla u 5 i‘i 

d ja AI j j^a i j Jjj jl li-.l:. V ijLi>LdJI j i d H_a f ... all j_c ji=7 ld~ 

~> i^i'i _ CdL^^LdJ I ^ 1c* j la J1 J-»ds I_jj ji j-a i*ll _i_i V .3 I S Li_>s_i L>.La jiji 
V .Laj_jJ) jj-ll clj->.VI j-li. JI jl ,j-ld^ jJ^-i-VI 

« 'J i i a i 3^ i . 11^\" i j ■J*'*ll i^jI J-d>! jl - Jj-xji « j ' U £_r»o ^If jl djJL ..-1 a ^jdVl 

■ d ijld LIjjj 

iLd^ca. LU I n.... L 
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iuiii jidiii 



i-jJLc. A-jjLlS CjIjI g A l lj> IttTm ,jT CjLil^aJI tl.Uf j ^1..iVVI » Ii_> 

AJjbi { a m lla (jjl i^_i ^ j j a . t ^ l v '■ c ,j1 £^I^JI .^l_^_>.lj 1 ' 1 j *~— 1 j 

V .j j l-'~l l i_sjL»a cjIjL^jij o l _»aI I ^ i« 1 l _ > AxiLc. VI V 

JjL>-J £- jjJLiie-j 4_*^wLiJI ol j i in l jjs (jLfljJ fU - 1 -) (A-l ijJ j-JI (j* 

■i^jLmil J^-*JI 

A— a t ilr-.1t *—±j iiail »j I• H n lu *i S^LoB a » iii "j ~ r ~w| jIjlJLqI ^ If 

I J -p l fjj I• ni iAj . A.nV'gJI f_^ul—i ti^-i~i A » aL>v> <_y— j^jlJI ^ >j - ■ I ^ i 11 j—^ ij 11 

;a_oL*JI 4 '--i i i j A-j^j^ full Lxa»^Jj I -> a ajljl ^ A J- 1 ^ I ' I ‘— — ' 
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3jb] 


i . 11^ H pi . .1 ^ 1 c . ". -vj I i ^*i iV 1 p ...->11 la A « \1 i4 1 **• 3fc 1J ' ~ ' 1 -■ p ■ "4 

1 a _ , c ' '' ' ^ ' t-> 1 , i»V I pi b% * . Aj i~ 1 .-. iS* ( J_j t jJSjJLU a j a ' al I 

i_ t —i 4_jt ll!jj 1_l l~,.- ~ "i c - —> 1 1 ■»*—^ i<jl_a) (^LUI jiAi ‘ y c 1 1 "‘ ‘ ,c ~' 

pA ljJll jjL-.~*.U ^If i . 1 i ^ i.tf 1 ... La {' >.~—i -1 j <*)■! pJjtji ^if Jjj*"'.; , ‘ l 

pj 1*"11 A_ *>lj^~> 11 i_i>LLJ oLJiJ I oLa ■'jj a ~ o^jaLL! jLAJtJi ■ ■ ~■ jlj~ ^'i > 1 

j^yilflj-A LlAJJ < ill. In I 1 0JA £y» A ~i ftlll Ia3 .4-u^jlII 4-UjJaJI Lijj JaaLj^j 




4 IjA? *A iiw <_y ) L±i>. « 4ju»LmVl 0 jLjaJ! JLiA jAt J {JjLljLuj ^JjAaJI I AA c&_ 

oLtS 1 jlnf ^'jLJ. 1 OJA i-ol^-i a) JJj j l j U V 4 _ia L>J I ^pjpAo i j-a 
4 jlf J 1U I Lc-> ojl joill P i J i .1 1 > . ..iLU.1 | j_A J_*J .4 jajjL^bSM jaL*J.I jl p 1 ■ .■ 4 ~VI 

■ JwnLmVI SjLill 4 j1aC p-ul 


A j mluiVI S4j 1 ^a. 

Kouzes and ^ ■■ ^...i~.n JajJI 4i1a«11 jja t.Aijj^nH j p_j5i 

«Laj 1 : SjLJUl ^j->J) ^jJI l ^(j 1 '"’*~— 1 £_ ,jljjL»jj Posner 

The Leadership Challenge: cjI aU.U A. JL^ pjA 4 _ijL». LjjLa ^ ^jaI 
jj-c. iHow to Keep Getting Extraordinary Things Done in Organizations 
.(1995 J yuJ ) ) <JJV 4 i 11 0 jLnil 4JLU1 J.^a ->J i lIjLljj^LaXI 

la._j.AAji . 1 

jl tl j A «1 i wlj l AgA Jj* 1 A g ~l ljjLyij 4 J 1*^-1 I I jl p i .i rtl l ^_J»J P£J_AJ d‘~' '“ J 

•" 1 La j ^ JjJj. ^JiA ^1 pjj-Zjj a IjljJL>. I 1 ijiia p o J 1 J ~ ^.» * pi i» 4 V1 c l < " JJ 

4—iLqaJI ^*Laoj . 4 —lIaaJI Ij JacjjJ /ij I • A t & j . X ■*■ 11 p I . L a. 4. 1 l j pi . .A VI ^ lo~ 
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Oj-ilajU OjtJt 


a 1* . .Aj \ ji ' A ^ I r LoLa-V 1 4_J j Lm i 94-Lloj La J *>i> I jLJ* IjJljc-w la I * 1 ■ * lj_& 

j-»o w If 4 -Lloj (jl ■■■'. ■ * (3 !«■•! IjU (2 ? jVI djjuij (_£ jjl Lo (1 :4jjLJI 

j 4~ ' p . ..^11 ,".L N 1 , i c Q .L j^ -r. . -. M 11 ■■ j*j ^ . T'l .- , LLiLLJ j| S^lLd! 

. I<$•" '' j i ,~ t ‘*i jcj t tillj (jLwj t jljj) JUojI Lj_o> 

■4- "'^i' *-*»L>y (^^ 1 -taJl >-^=>1.1 Jl i ~ . *> jri_a- . Jij^_>j 

4_i 4.44 ) ^ .A:) I • » 1 1 --. I ..Lr ' ^ ! c i*. vjU 1 * j .Ull 4_J^ .VII »j ■ ■ 11 p ■ >■ a 1 Llujjj 1 990 
g-pLjjJ jt n iVi^-ll .4—1^1 UUj g-Al—UI (J^l Vj 1 O SjVI A l«^'i j'l II I r. - J I j , ,. 

jL^a) .3jj-VS(l J-ii Lo j i ...1 1 (_gjl mV . 1 jjL^io « ' J-4-^ J ‘“ f Jjl j-° 

jl h~ 1V1 I_at jjojWi .hi . i*v l L' l jl £ —t I j] L-jjl jiV.1 6ji VVI (J—lS l_a * i mil jL^-Lo 

1 ill i n A i j 11-» 1 I iji V.VI J I 4 jo * i mil rllljj J ^ JQ-W ^l-Lj'j A-Ljlill 4 1 lull J_*j Lj.l g« 0 I 
.(ciljjjJI ff..\ A j J. I I jlf i « gl -w ji 4jl^-i JJ L-jUjJI ji I 1 i«o 

£-oLjjj Ij-UiLIj <1 ■ y i li u'l j l I ^l^oil IjjLl Lij_L £j-Vl]l i Ilm jVj 

(J_lS Lo A '., .1 Cjl j oj I j « J~| I jj ljjl^9 IjJ uf jjalll i_3^uu > LdrwV j .Lr JjVI j $ i*.V I 
J_j5 Lo uliljjj Jj LjjiLJ-j jjJI Lo : Jl^_u i'i -yjo i Lijui LjlliU 
LU) S j-»-i jl ^-i a <4- «j-* f Lpl jjjjli Lj^Uo jL^a I jl i ^joyll ^ 

^ If 1 i o ( it A Jjlj_^oj a i ■ ..jj i" II I Hi cl i/ic I 4~< *Sj j V I jl_L (S4 _Ajloj Lo j * n \ 

l^l" i ll 1 ' 4J _l *~J) Slj j J ~.c LSI 4-Jj_o (1.0 1 I) (jl^O 4 ■, 7-1 ^ i -- 

. Jju 1 o J^ JH 1 ' J-± Jj ^j^ Low j_ao (Jr. olo m Lo Jloj ji 

!a^ 9j~i iti 0 4 j jj I og l a j^a . 2 

- I — i ILUJ jl t 1 — Lo I 4 l,l> JO C t {• ■ •■ A "j jl ~~ — ’ I plj in - J_jLiil Jll-C. l _yj£. 

j_ a £l_uVI j L~ j* 4 ti t o Jj J_j>. J 1 ,( 0 _L>J| jl LjjjJL 4*1 . ii o“i U jj - j jl ojjjuwo 
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.jyilijll ajlal 


J 4 _«_a ,j-a . t-li $j (jlj ; JjjVl i 4 _Ls Jl Jjli^j ,ji . vMat l 

'i ..' a JkjLdJi ;ji _J ’l~ j ° f ' *.'. j 4_£_l_a->Jl lIjLLi al_>oL ^ ^ rt“i M A J ■■ J ‘—1 ' dJ^J A’_*_d J 

c i_ i r I ^y-A \j a!a j »>.r Laj t ' j«ll jl ^ Lnisf ^..' o'i 1 1 -*• |~. ’ 1 7j j'——i 1 

Ja^JL J ■ a~ ,, [ I a i . 11 d_jJj ^ 1c IjjLb ^—t a ■ '■ d_c. La->J I 

J i-ll j? .t _' ■!. >.1 i ■_. j I. i ~i 11 . 1 jJj o jl .Lu J-a-*3 J£a c -~< ic.La-»J! L$J LAl^itu 
a_j j.t.>u Lac ■ j . ,~Ujj I j J'. - <- ^ Il- t-i ^ i ( a1^zk.VI ?_a •>. <JL>. l j-a p I 

cl i.'if I ^_La A ^ J 4 i III fTL j J^jilL) 1 .»~i< n > * j "*~— 1 1 4 i^—l-a-U ~ j! ijj-LaJ.1 

4_)3>51 »"l 1 jLajJmVI 4 _ll,af £- t^LpVl -~j 4_J C~ _■ ^JJl U (jllj 

.LajjuLlo *■ (5 iS? 1 j ’j 1 " -. I At j] 4 _jj^JI 1 > A J_jj*G Jl ^LdjVI jjl—LJJ ( Ls»J_id»J j *i *—~* I 

■j*^aJl Jjju La jjd.LUli 

t-lilis ( lO-JjiA. f V .li ft (j nj \ j 0 a 4_uaL>Jl »o Ji Uu-C. 1 jl 

JJtILuJIl ^- £ y ^ a i jj) i c I j j tC — 4 i .nt^JuJl d-LyJI a 1 u\c 1 (ji i a nm^u 

J _.a La 4 1 i.i aLjtJ] J] 4 _j£.l jJI '_ i 11 * i a ^ l<- I j^a l J _ _u.i_>J I ^,._i‘i^J 1 ijjj clj_a ■ ■.i T 

.5 ) > nil 4_i lj U S^jjwVI 1 i*a * * i) 771 ^ i a o ld~ J J ‘~'J ~''' ' ' aa-i -1 • f 1 

a \ At La tj&jju ,jl i i_flLlail ‘ JjLill (^ic. 
Jl5j -la _il . i l Ijl ij I JuA ^5 _LJJ_>JI ^LlII Jji>- ^a i ~.a i 1 ) i ~^ aI ji i ~i~nl La 

J 1 Jiaj jLLjl . 1 aI^I^J * .~i a.ial J_a . ^JaalL . i~i *1*^-7 

a l 1 --. 1J A 4 JI—Lc_a _ _ I. - W L-Laj^fl al Id4f 1 ^__i_a_>J 4_LaL^aJI 4 >jl .all ^ ~tr ?u\ 

c' t a^-i ILi ^yjLUl LlajJI J a 1 a i g \r e t i»“. . ..VI i\ ^7j- - y ~‘ 1 _ j 1 a l_q 4 * t lu j 1 1 

i^_ jlj a" an>L! L-jj *—~i I-t ~a- 4 _^-pc^Jl .—il 1 . nVi l j J a ^j 4 _Ijl (jl 1 . a mu^Lij 

^V_Li j-J.I c-tl uuiVI ^JLL (j_-a 4 Ijiu a a 1 ~*-—, jLxjj (1 :£ 7 _^_ 3 uJI _J _<4 La 4 i i .1 Jil a"c 1 
^ ' ■ , a 4—c w jj £—a 4."tl 4 .IL 4 4) 41 (2j . L : \c ^"11 a". ... ^aLj^aa jl 1 
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Sjtjt 


^’ • - ^_«Lj jj A— v i^LLaJI ^' -I- 1 .'-> kj ■ "■ j --3 - ^ fl**! . ,jK \ 

< L^j i»l tipuJli . -* — ■* ^L|JVi ^ ' ~ i ■ r ~ , 3j tz* '^ *» ^ 1 *j • ^.Vl 

. i _^ji_k_>J1 .j-iJiA ^uiL»o i".»k" ...V 
! J*aii i>» a 5 -* - 3 

J «ii1 Ojjj i^ill Jjl j_!,l aJi ,j n ilij jjt J-jLill i 4 un i-ijj ..I j .l > o .1 « i 

^?j A £)l Jjlj—a JjjJ_i 4_JJ j .(jiLuiii cLa^j jl 4i in. l)Jj 4 *ij A a \ lartf ! l j_c) ^LjVI 

JjljJ.1 ^»l J.jf~i,a.il : ■ 1 U~j a V! u-il.jii ij ^f i.ia j-a La .^j*—»j ,ji 1 ~—■ " ’■ Lcj '-'!■*- 
(j _in »" ,j _4 (La) 4 ~ n 3 ;“ O' ( ~~i «j al jj Lia. 1 jLi j_jLUI ,jj_£==ij £n_».j . I ■ nlj 

tlirtf, 1 <—Aji^i~i o-jL jjljJ,l j^Ajj (jji j-i V i<_sl j_aS 11 

J-jULII jjLjj _i_£ . 4 j»-Wj-U ji 4 lrtli.il 1 ^_A Jjljil e.i A ^ ,1-y l .4j «jl 4kI mil 

AJ L laa-ja p ■ „ ' g" J_jLoJI JjL>o j_A jl < ^jftjlJ' * J « c j‘ c a.l j.l-w 4 k1 1.1 cl a !<•»} fj\ 
jj i Ini 111 {j-a I 4 *v l U J i » j . 1 1 ryt 4 j mjj kill 4*j^ll 3 ■.-. r ^ 11 ~_' Lcj 1 LcaL»JI (La) 

. . 1 -ic.lJl jl ^.1 a 2 . 1 ' i ij-a Nl 1.-1 

i£j_i«ill J_cA La il_cc g^Ljjj <t_j]S l iaAjl ^Lail ^yJLjJI ^L*J1 A- . ^yjj-SO 

1 >LLj 1 ^- 1 ^ 1 i~i g.141 t I J^v^a Loj^A ^g al l ^ i ~~’ L- 

i*l Lg-I J-aA ^j_a 3_3 *~— 1 * (d LijSJj ^r~i 11 J-cA La *im 77 1 ^ i a cLc^L lB y_uaLaJI ^ J * : ~~ 1 >J 1 
J^V cl^ kV JcA La 4 . ^uLlLaJI J-a ^-L^aJI J^us ji\ 

(*—^_|^I^ .4—A^Lc. Llilj >J—j.t~w Jil—> 0 1 Jj 1—jjjL 11 ——kL l—i 33 ) —Lai —lm 

LcbLc ^0-L ^1 ^1 ji m 4 1 . .‘-i V 1 lUlj^jJI aJL-A cl^_>.l 4 ja At ^J_a { 3 ' 1^0411 Li*i 1 nl 

cl irtf 1 jU J^-Lj-31 S j~' '' ^ ^ L 4 L Ii f VI ^yljaL^a 1 —ck | . J - a j' ^ • 1 1 jjjitu aILoLLI 

_11 pj—A ^ J'_' J ' J_! 4 Lull I 4j4l ,.XNl 4 ..III Ij 1 -C.J 4j . .'Jj >"t1 t 1"L A 

! 4 l i-'i c I (^t a jkj J 1 l 1 g 111 4 jljJouk 1 {)JJ> • 4oALk VI 


U 




3jb] 


- 4 

_Jill VJ .cilUl >i.T i J^i} (ji ^U-,...J v JljLoII jl JUj 6±j 

111 Ijl . ■■ tl ^uLu .1 1,1 *>m j ' c ’ - /•» j i U." . „ i jJiLULa i_l!_j 3 I ..Vf La * *■ 

■ E c I - ■: f 1 Jl_>^ i^ c I r^f i » - -- ^_a M j.aj"") [ g • a n~i i ^ijl jLso^lj l L-3^ ■ ,-i 11 i 

I { i ta yr.c t - [ ■' i £_dJ^J ^j_J : ^ A 1 *-—» I "■ > /jl J_jl_a]l •"■ > 1 1 

(j-« j;*i *^-1 ii- CH* O^-^ 8 OvJ^ J-5LiII jo-yl Laoa_». l j_a (jic.1 4jj_>_o 

i^-a La i< ■! i.'.imA.i.l j m! til .lj.l-xj A- ^ ; lL".a • ' ,jjj .(LgjjJ lj)Ii m jI jLp-VI 

^U? (.jcJI^ i^.i.^-nVl «la-.ti^/l LujLd iljj|l i.i j_Loj t ^I»Jj Vj l_La J_>.l 

ij^—ajJL (jjllrtj ... f L-jjSMj .jjj .‘lull ^.nii II A- 4 Hj nC jj.l y »‘JI i.iU lj_yl ■ 4_]j)nLII 
a"»U j 4 JjLlU fl j_A JJia l j-» 4jLall ij^ga i-aa 
J—jLaJI j»^_L 4_La • ■ J 1U 1 1 ij-iII mil La. J_jLiII *^-i 1 j_iLlll «_ 2 yi jj 

i-.a ^l'i i_^=a i-3j i<-i" 11 ,l_n i<-> w '.- I jl j« ai 

(j—j_yj—»t 4 j h i J jJloJI 4 M y 1 1 «' i /if 1 j-l£- (Jj^JoJ! |U> j-> (> y-aLj Jjj - 

4 _*f Lg->JI iJJIJl^_aJI J-aj.UrJj Li ~—1 ° i J)..aJLJ j L ',U ,l.«~i ,., aj LaJlc. ^jLa-Al i ..a 

t ^O-jJ 1 _l Li 1 4 , tl' ... a 4 im >^ jLi-ll I gl is~\£ \ CjL t '''>ULl o.'.VMl 

*tiall CjL^-L^ 4 j l!" < jiij*—aJ g*.L I ^ g a ^J] j L4_i_u l J_ojl 4 l i_i±=i_c Laa 

.«G>Lgn M»a 4 j 'J l —~i 1 1 a^—i OjL J_>o 4 g"»J i_a o 

7 L_l J 1^1* 1 ^ >i I » . 5 

g ~w 1 ^ ^ i.i 4 My 11 al tirtc I l *_JLl * a J^LaJI ^L^ LI 

oVl tta A— j.i—>o^' 1 .V_|■ jsi 1c 4a11 i .111 i^jljjluLa l33~^ '— 4 J) ^1—ojjVI —>o 

V ,(_3Jyj 1 ^LI •" \ il^~~ I .iN \ CjVLa. ~ t rw 1 j-lC. .Laj_LJI a 1 / & i c. ~v ill . t~i1! 

Gj ,..aVi 4 1 ■• ' •_} J 4^ 4 Myll - 1 .-.Xr V) ^j ‘ ♦ I' r jJ 1 y . 4 ^ ^j_a jJjLaU Jli 
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Sjt-aJ 


J j* ~'j i ^Vl 4 _JjL»L! V) t ojal ■ ■ ^ i j A <jt ^al L4jjl *j 'J- ' ^ ’ jl 

\ Jl_j^_c jj£i 0-2 a "A - g : •.i ——i i V] ^J"> a * Vj LojL ■' . T S^uL^JI <_*&^jv^L> I.’ ~ >- V L 

V 4 -j . < £—* U i \ ' '~ w V 1 1 a 1 ._^_xjz * .’>i j £_ d_^.L>j j t •'•' i ,s\ i" ...Vi 

LIjb.J.1 J1 I ^ j i ... 11 ^ ^j j ' 1 1 ftj ^ ic j a .«"H .'i . : .I 1 1 ^. .i i I j| V] Loo! J j 

_^—i-u -A £jt 4 Inn'* . ji^-J—J i 4 i . .iLUu » a l-i a ; 1 1 J ' - ' I—tL ) .XjJa o— 0 

V • *»1 Ml ^ ~-h- aJoUJ.'. ^J-us'jjo . JLi-aJI ^^*j i ^jJI -j-^ ■*• .*:.Ua . 1 l j - v' 1 A_ ^L*_2JI 

OJ-* ‘ 0 * ^*~ ‘ 1 “J 

1.1 Ji (jj JjJal i J, a La i.a pal 4 ll *—1 •* If Lal~iL 4 

LbLJoI 1 il lai Ij .^Lc. Juu Laic tU ■ „j J] a ..,.', 11 < 4j^j». j "'*~— 1 1 j ua 1 > /mill 

li« i .ij LijSl U t a ,«Ll lajf .1 "i ia'ill J_lS La i a .«-> ^L^ia JI CaljjjJI ,j_a J-J^Jll 
Lilj_>.} jj J ^j 'Will > a m jrL^a (J .i i In'i I 111 m ljj» ^jJ £^ V~ill J ;« La i a i<-> j ia 
I _■ «"ll <j-o LLp.i |j_jjL»j it line VI » *i' ’y-± jLfl 1 4_i .iij^J^il 1 r.L 0| at is\c t <2_ iJliI jLj 
al^l 'A-^\ ^i=JI alij J] Vj-^joLal^l aLi_jJI Jt *1 ^ 

ac-uij L11 _Lji \ - n c y 4_Jlc 4j...jj i~.1t <LyJ! at taf. 1 alj L^ ita gla *! Ial \ j~ .I 

L*_aa>J I -1 la mo] : t nil a >i_i m LlJ 1 ^ I Ljj^L i 

4_cl^ £— I »jo~a a"l i t a 'l r C-t f j_a ^jLa / jLI ^^_*_aj1 ^jj^JI i* al^*i>l 
^j gl iaj] Llajl^a-a ^_a^c_a ^Va 4 jjl-oL>JI 4-L)JlII ' In c 4jfl^j_a 
l j_^a v L i ill j L a I ^-Ic a3_^_>u .411a~ii,i1.1 ^ajLaJl LuJl ^Lfil j^ ■ '~' >j ^aJaLU ^LlII 
4_ujJll £— 4 jl^~> 11 ^ jLj £— 3jJ>~ Li a 1.1 c 4 l’v ^ Jj I *"t jt gill t a ) a I i 

\ _Li'l_? i o.l ■x l j o^_out 1 \^—i a—1 1 g t LuiLail * a ♦ > I L_Hj Lu I i_.4 j * a La%J I 

ji i i~~.i a A ^.,u ^jL ^1] ^i lZj! i iuLla A- .LljL^lLu ^**■ ■"■ ojlcV_^ 
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jLj^L ■ r, .:, ^ r ■: K~ , -. 1 i -L_ Cj'lLtt « 11 jJjLij ai IJ T I I_>l,..~v ^Lc aljJtJI 

<_i_l_*ljj JljJ! 4 ' j. * 1 - l I >> r '. «"ilj j-w 4 fjfl ^ y ~4. I l^J1.1 'V Lj_0 L JV 4V I 1 I 

.iXiLjIaII jJ9j 3 £j>W 


La J ‘ ‘i ' "I * c. I 4 iv\j« ill i jL_kAj1 > I I . ■ y t A & ' 4 ^yja J_l5 '* c *~~ '■ 

i tt ijL^ Aj^liui i_H} LiiJ LI t *> '. * i 4 i . ..i . I SjLulJI 4 il «r | | , H | d 1 1 r [ ^ 1L I 


i xj^j^jui m nirtii (^di±jj 


,t , i itiJ U i ^*1—ui^VI t oLc.^j^ i L u 11 

.illLujLoJJ a-LA 4j.ajw tljl ( jia (jiij (jl 4-iic. i_4J*j L&at-lj 


9dLkl] ..aVI (.\uMjj dXi yj Ld 

i ft jdj * j t*lfl ^Jid'idifl I JlA \y2u ." > i 1 —) I « ni^Vl cLj_uJj J-j^j I jLa 

£)A r..fl j i ij I j ^1 La ^ ^ I, I iy-° (jLft t L^jaf i 4 j mj jjJj 4*j A j) trtf 

ij j ^~ i j (j-aj mfll l it- 4 j ■ i M jXlII 4 M | 1 I c 1 i -'ac i) ( q g ~ . C Vjj i n A jj j^-ij jjJ jJI 

4_haL>. it. J i Af \l t ^ oj 1 .l^tgi > U_.~ j n UiL^n 1 aj~4 .(XaaJlII) 4aLqI V y j ... a 

j ^m i l <f I^jJlA i— idVT iiiC i yj> ' ‘~—' ' y-iyy.1 y ^yvj 'yy^—t JLia & lj^L^= IajLu# 

> : <- ■ ■.. -> ■ 4-JLJI iXil a <4->1 Li ijLfl yxij (^jjLi ijA lit. 

4^,l J j4.j. r L r ])ll (4^ i^JiiJI J^4(3 iS.Li£=JI (2 .4_iL,Vl (1 

it. d(j J) ~1 •»• i j 1 —a-C. (j_a 1 ^1 4^-1 IJ .l f Jl—oi i 4 1 A~ | ■ . 1 a 

(2 .4_jLaVt (1 t) Tr ill ^ lr 4 _ja y-A ‘ ijIUll lIiLa_i 4SIjJi 1 iXiel ». j_iiil -'j a 

.iiUL. aUoVI (4j , aV*JI (3 i SaU^JI 


SeUSJIjAjUVl 

ijLaJiit. ,..n t >A t ^y-aioi^ h;naJs>ui^ 

^_£y i c aljl y ^ y i C I ^j_)l jJalc. I & .on 1 >1 I j LjLoV I Lulr i j-jv ^ ^LuVl^ 

1 4 j if ■ ~ - >■' —J! i < ... 11 I n A ^j- ■ ( A J y 5 i jUi ,4 l— j !■ I ;L*uJj y a 
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lLLJj V * - 1 *»- ^ ' c ftl.i atll 2 1 i j>.‘!j.t"11 4j_J I ~'' ■ s~> «" I A t ^ l, ,i j ^ '> 

. ' 1 ‘ 1 yi A— O!_>.,!! (j-A J—ilS j • I JXC j y 9 °' } ' 1 V at ...«Vl ~ i i ■<j j jl 

jAtH =iVI Lt^J I Jj t Lflj 1) jj jjI ilijJjIj jLfljJI figia jjiljj 

J ar ^_ayJ_ti ..j /,i G ( _^_j^_Ls Ir jI Ai I j ILajj j»__La_a3 jl ^jLa" mJ V '~. i l~4 . 4 J.., 1 ■ ■■ l 

(jfiir nitl iiU i jLj 3^^^ tr^ IjjLs j *~i~' li! tj*~i >■ i~.. £-a L$JI j^^=JI j^—nij 
* *4* l ... n ^ i*f ‘ " -' a > a~~ jl ^Lal ' ■■* v 3 - L ~yJ ^^.Vl *_a uLLujO LLialj LfoLuS jj^-A, - 1 “ 

•Ls V-*-!l i£_ _>_>. VI mi 11 jjLaj joJ I jl kiLjl j ji <j iuij-GJI alLifJ I tl i4ir I jjjL." 0 lr 

.a» i ti 1 ~~——i —j 'i ja jjj ^jluaa JJ eLflJjVI Jl 

^.,aj jJt ilcLi i A > . ~ i ' i a AJLu 

a s l j -> 1_Ajliat A— jj)tjl|-|"l .nj a.n« t„J 4—Ijlc. J af 4 * Jl iiiASM • l_UJJJ J_j^j 

( 44 a-ua^j f > 4 jf l i . i a i%- a. lj .l. ^ . jL»<jJ ,a-a-3 Jl (L^La « _ ...i j jOaJI <IJI Ailnc 1) jJ_>-i.VI 

j_jJ_j_>j .^_auj>lj ^yXJjL^a'VI j 41«~ •J .I A— j4->JL-c£a j4-iialj_q_j ijai».Lj i j4_aliLa 
A- TTjll t fU-1 «r,.l l j-oLaa A— Aal in ill 4 tl Ha j_a ^ Q i ‘—t j£i ( _y_!l 4 i<i^ail dJ )>Lj_a I 

I -|»LiAlflt cLaai_Jj jl JjS ' j j* l^S^flj ^J_II 4 j»Jl>JI_J i gj.oUH 

4jJL_»_dj «i^f j—a 4i mjj^dJl 4_ * Lj I al i ar 1 j_a ■— — > j-v^n aa-l 4 a \ ' A^l^_ !LI ^ If 

4_naL»Jlj .1 g«U JJLajj j _ia ->Jj t : ,. i-v JJ V ii-y i 4 a «■■*) J-i.1 J 4_al 3 
jJj—II <—>31 If 1 1 j4 e ~~i jLa-iis tj.t. al lj ij^^ill —oI jJO-.La^ala-Alj 

If 4 a,.i .lUll l^j L lII tiJ^LLal j_a 4 JI ..jj-XLii <, gi'i j 4) CI ' c *. A, ^ al.j 

J->-i ^ I »'' 1 j| ; i^>l 1^1*1 ~v i jljLoa A— J.L^.1 Jj JkJ>- Li U>. Ja\l 1 A-X 1 —I II jljL£.VI 

.ia_aL>JI Jju La 4_n.ai^iTr~ill jt ljl<ll J_avL*-LI 
i» IIJj. V1^ >_a Ijjji V t 

^ i i a". 1 l^a II j_a IjjJfi ^a-A.V jaf j_a a 1 . -aS 1 1 cI »-*j>j Luj_II jjj_>JI 

at *>*<" I j—a 4_c_ ^a^ .a ? s i .4 j ajljl Jl t j a.I j_*j La^j t 4_j^aJj_j J-a-Jtll 
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J1 / i 4_IjLiil jj U~'l _... ti ^ I r s c -'r,'i' ol_L_ LA JitJI 4_._LtUjjJjt 4 ' ^ 1 I 

\ c ^ *>£—. . | a ' ' i 'jjjujjj ' ■» 4 L_JlLa a A 1" -»■ 11 f .^ .1 ">'i io a A- ^jul <i"ia 

J— ^ 1 jj-IJjJLj jO^JI— I Ij m>j flA.l J«f L-tJJ teVill J l 1 JjljJll 

L7 _ol«J! . T ■ ' 1 2 1 J 1 ' * i J J I 4 oL-LaJI 1 ~ 11 J Ijj • - r a 4 A "X j-1 jj*lL 1 ^ J jl »H 

I 4_La I 1 (jj) t"t a~tj (*4 jLj I j^>- » _ L - _ i jl ,jj Jjjj ‘ 1-flLLaJ.I jiij lit) I (j_tlr ^gj) U i~i 1 _ J jJ I 
cljl £_ { ■ 1« ... 1 1 fLti 4C LA^aJl ^j_4 4 ■ j4 j clj Ll ^~ ) *e I A *——> It \ a | _^ > *> VI J_>JL 

•LgjjLc. j_JL_>j i m^Laj • l."~ ; t mAl cLxujj ^agtitc-ijj ^a^3Lx>-lj 

a.'l ft j jii>ij «£_ M—«' (jt *—n Ijt ft in nil 'j-j * j LgjJ! " ■-_■ i _p_H .~iljl jll l a 

4J.li nil .g 1—La J 1 1 .jL^.l_iJt J .--t !j~. !l i'iKI ja . .1 _1 >J! -- 1 « ,^. y\ .~'ljl a .ojjJI “SlIjLxLoS? I 
j^ajlII {lc. j ^ lr 5 jJl2JI 4 j. ...ij r. n iLi^JI «1 ,ac i iaillj i_uJI ^...•«■ jj j_i £jj ^L- 
(ajIjVI) 111 jn»ll ^_a f, IuSTI i-jLoo. ! _ 7 _ki jj i nllj 4 Ijltif tillj j*"* 1 J ' ° 1 if (ajIjVI) 

1 j I4«~IJ J I ^-iVI j J a JJ I Jill 4JJJJ , CjLjJ jS 1 I > Ij')j3 ajoill . ajjj a J-l 11 .1 if 

i tLi-jJ! ^LI ^kI^JV i LT l£. ojjJU I ciLjaj ,_y4iL»l!l (jjj 

(Jr ic. 2jJ-iII nj._iiiTr.~tlI iliLfl i 4 -J.«4lj • b 1 £_iJsj cj.l til' ^LjI SLjj1_jJ.I 

4J.1 till .4 _il3j A- 4_jJL.il t^L^jj^l (j—“ 4_jjaL£= 4-^-JJ j^L:>J1 J-* J - 

4j4_*-Q . 4 mla a j~l w". . ..I 4_LflLt_qj Lt^LL. 4-iic.j ^1 4_jvl_>o ^_ta t_al iL‘~~'i“tt.■ 1 

Qj.l till .^jJj-^VI ^1 .1 L L_»Lc.j_! 1 j 1 till lLL! j j-t^JJ a r jl ... 11J ^J.ajjt jl III A 

■( 4 t Ii 4 (J^JJJ (_gt (jiajiittj jjaJI CaL .I->~tl l 4^>.lj^ (jjljjJI jj t i - XJ u^- 

?AjJI jj^kLLsxjj Aj tiijj-LiJl A i_.$tI f jojjj i^LlJI La 

_J ■■_. C 1J ^1 - ~ *, i ^ 1 r j J tal-xj I ^4 j HI >jJlUI 4 Lyll a 1 i/tf I ^g j_J < Lta 

^JJ 'J i * V LaJ tf t f- t ' l a <t 4. 4 ljij_>.i el x .Tlj 4 4 jJ1 4>Lo j ' J ' J HI till 
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4 m J> cl i^ic I J-l i ,1 jn«II jJ jfcg.ic. «jloj (jt p-an a (j.4_JI 4 j».L>o 

^_C J —!_a pi. m4 l 4- 4 j nM jjJ 4 *H A cl—i c^C . 1 ^JlJ . p 4 -a . .| 4 . A— ,‘yl j >—^-1 4 j mJ jjJ 

fj_Ll _J_~v. I ^y-A 4_J'i 4 ^Loo y -■ L_c j If j . •*-11 y—A p_jJ l—Li^a-OJ 4_Loe_4J pLiia-JI 

^«v.ti~» 1 a j^>j j^-Li i_ijljJU '£- OL_i_i_vj_a >_. ~iIjjJI 4- oljLjj .*-u^JU p^-al j-*i 

1 - 1 i>> c- \ cj^^JlILI 4_jj>.L iAVI ■ ~ ■ l^"4 j - ■"■ 1.j 11 4 _Jj^-cjJI < ~' I ij« .H pr • 

j_o .2 jJaLLi l^_$jto I i i*" •! ap i j t j« A1 1 jck^jl jj- v. £_j^j Ajajln" JjlJ_».j C-il ag i 

^jJI «L_iiVlj p i _iAI ' 4_2jjJe JJ p A . V ■ u yJ (j? , lm yj£. Jj-J ijf p 1 .1 /i' l 

l j SJ_1 j! ijjJ-jjj .liLSj cl—£i A- ^y-ftl—ijjl jjj i l_$j pl—uaJI i_i j|l m i j j) 

jl *-jjIjJ *Lici p ^ l_u>>T> 4- iiJUl Vi Jo _yAi - i ^-ti.' j_j- 4 L» tyic- tjryiiloj* 

4 « III (j-lc- Ij. l '.iTtJ i 4 _ i« jl»~il l 1—i J~1 «_l jji ,jj*-jjljl CjLoO-i- 

£-“»>« l^jj^ajj ip-$j}Uo J-i 3 ,j_o l j( L -»J i(<t$jL»J_*. ,_^£. Ijjai >u-al«- H ^^£.>Uot 
(j4_j jjlj-lll Jj-xioJ jjJjjLfl I j i in ,jl a. tl lj p. u .i iJ I l T J i-^ c l 

1 L^A^llaj Lo_l_ic. SjLvVI ^ If lj)l L.-t*^j (ji < 4j 1S\-X, icll p j'l ■ I U~. 1 a j J ’ £ 1 1 K, Lv 'ljw 

■SjLwVI i^-a 4- i-» lS>^J O* 


$kjL>-L>JI 4 « «11 i ^J U">iyj c 

4_LiyJI cl — i's~,c f Cjl >- L^- ^ 4 _i il~.l y I (jl iii A II j-^ ' j ^ j l^"; —cu_l ■ -* j — ■ 

j 4- J ^ 4 j 4 ^j'l t —j ^ jjl .-.4jTI * *——' *i" cLL! j ^ j i ii i 4 jiii ijJLjJI 

■ il *~—> \ jl Jjl^il p j '' flj j i r i*l Ij ^1^*1 i n i j ~i '_>- L^>- p j k _o p ^*fl i_Jl1o I_cIiJ 1 a 

<_il_I j lo~i i ii > . I_ajlj i ^ _L i i i I—40 * 1 c iji—^ 4- l1jI^_i— m a" II iSjjo^a 

,'j-l ; VI p j I » 1 j jL£=iiVI 4 _ii_)LLc 1 1 ii i i ii I - I >«■■■ 4jj^JI cl i^if I ' ■ i La jUi 
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j ' tlLl j -‘4 to 3j C^ *CLu J- ,c _jl! jL>JI u • ' ■■ " >j t (‘La^j&^jkj La 

d . ..I . ■■ ^-tl ^UljUil d 1 ^ -^- a J . t (i *1 T- I l ^ ... ^' £>L*JI fOJ-A-OJ^) Lj1j_li! 

d 1 1 - \ ■ '---< L- 1 d 7t~. 11 * 1 S . * ■*! t\ t-N~ ... i I jla 4 * aL>. ^1 J I ' V (jjJI d I 

d i j j ^ & j t-% I ,L i ^v. > . <_iC. Lojw i! 1 ^ j ~ i' ~ j 1 « ^ 4 •>- • i ■--> -i * l d ,. .i _i!lj i 

(ta7 l3u]l_j'£ t CO^ J '' ' ■ "J~'' • 3 ' 1 ■ ^ 1 '■ 4- J-^-'L . ^ ^ « a S^LloJ I ^C-»-iilSI j JLi t a JJLju 

. • 11 1 1 4 « I Iij J ii/ill ,jjo Jj.V-ara jjjj -Xi^-M-a 

A ■ ■-■jj. ‘"f A I I f l ■>»d~. i 3 dl -V. 

JO—4 (jj jJI ■ • i ' 1 d i 1 11 , .. V j 1 . ..Jj '~,TI 4 m^I I .- I . >1 c I J .' > ■_' c^-J.1 4' t <1 I^-I 

ijj-a-o-'vj 3 j jJI diUjlj t <IgJ.I 4_ fjjl cdUji jjjjoia/jl ,j j‘ii* i 4 

4 I iiiilL lj_a? 0'- i -‘‘.J.K>-('.$ I ulLi_^»o u ai) S^J^JIj ilI^LM jjiJ 

( 4 mf i i^i -s_$-j J_li i- *-jj )« ‘ diI ' ^ILj O j ^-«.» O' <jl—“ 0— 1 *3 ^ tfljl 
Strengthening Departmental ^.1 ..A^l ;jl_ji i_j>23 :1 A. 

j_a (s^y ,jl Ann F. Lucas ..jj ji . (1994) Leadership 

^ftLuLc. ^jjl -O-i ^ c I . j-l_Lo '£_ cl jVl 0 -^ *-*-»-^>-11 4_j jjuJl 

*i_*0 . 4 j 4_LyJI cl id~*c 14_] Q av 4 ro-A 1 -.i~ jjl l^LiJI■ All n i a JO-a ^ If 

01 1 ^ If o' M 1 ij --' ■ " ■ 3 -L»*j O' ^_-!^~ ‘ ~ i ■ ' J—>■' o! 'jJLs 

4 d nj« alc"> >i ir ; Lsr isi IJLA 1 ' _j -lIjIOJI -Vd! t Vl_> t *_L_U 

lu-il 3 u-aJ^-aj * JjI jSjLa 3' ' .^*a 4 ^ajLii^lI uil^pl i nil ~nI~ - ■ ■ I l j_a V 1 ja-v 

A Force for Change: How a^bVI ^c. tjl jail l-sX'. ^.1 ^j-a :^m «~:11 a^j 
. John Kotter _y^=> Oie- ‘(1990) Leadership Differs from Management 
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(j* jj LjJI i •».11 ^LvL>JI a I -i «■%. _J (jlj I juft j " j 1 i j A ■ 

• i^iUI (1_> ^L^xVI JJ i^LJVt iJL^VIoU-UJI ^ ij\ 5_>UUI ^ 

LxJj lij ,i_u1 jJI ;U>JL, r ^~-M (5j . *Ul,VI (4 . .jlj^VI (3 . jUiVI (2 

4-LJI -- \ j >, r I -w a ^ i a J^_x_') ^_ laJJ^J, I JjLii t l _^i_ 4 _>J I 4 _ul_i_u_)VI ZLi l_:>. L>J I /t 1 A 

.«XjLaJI oLuL! VI ^ 1 1 ~ Lq JI Jj ' ~ 3 j "■ (*jl ■■■' jjLlll 

;<_jJVnJI ajjLloJI ijiiLiJjji.ilI <Lo->*j U .J-.VI 

flji».Lj IjjjLui I j-A jJSjj .(jjjxijjjU j* ^LjVI .v^-rjj iSjjJcaj ijjjJI JL^ajI • 

..LuiVIjCloJI 

■ *»"illj jUoVL lj j».~. I jiA Jfijj -4 jJJI JjJ>.*i i_jjLu. 1 jIjiL ^LjVl liJIj^lJ • 

,i,uljj| ;Ll»jl 

< j .*>»*! II J ■ C i_jjjJI Jj J ■>.* J J 4_y)ljJI ^LpVl J j g >J t _ y -mL<-- > J'j JLlAJI (ftjl. jJI * 

.tLOiVLij i jL*uVlj ioIjJI ^IJLxLj I j j ii M . I,ia Jajj olJ ^ VIj oi jw IjJI 

Ijjj _i lj_ & Jsj_j _=*-L>j «'_ 1 aj ^1_pvi jj_ji_L*JI i_aljj_c.Vl • 

.LjjljJI eL^>JLi (^m^tllLij ■ .-■! ill ^ly.-wl» ls UliVL ijLuVL .<_al j~^ VLi 

Ljj^ LiLfll^ jj3j_> i—3 j i ,i <^uujJuJI j A 1 1 l‘s\c. I *_x Cjljia_>JI J J-A y^Lij I J j 

jj_L JJ ( _ r o^ai J_4*JI SjJJl. Jolj-ioVI 4- .‘1 jL^eUVI 

. . ' fl t ll jt/j r« 1 ulil l ^jjj t-iljLil 

(jlSlLy 1 {1998) i »I^VIi-,lj > J tJ _U£j_Ji:2lL_^Jjl^ a VI5jl_^J1 :4_ib^= 4 _ 

•Uj 1 j JaLSJI A) I J_*j .4 i m i l>"ilt A — r jyl I a L—x I ^ . ii^ ^ ii i ij C ? a _L Ijj ... a ^ 1 x j I t )—i ', J 

J A . ^ L] 1 : ' A. I i A 1 i f j ia j ^ i X ft \ l • 1 1 
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l * ^-^1 t 3B-JI i j _[ --■ 1 - '' f ^ 1 * ' '> * l d - .~ ~ \g ^ ' I 3 A JJ - ■ i d ' I * Jjj ~ 9 

^ “ lf| H ^L>Jj d M^li <"il d 1 a . I -a ■ Us ■ i 1 J ~1- * 1 ' I (d u^ll) d l^a ml Lla LuldJ 

^' ■'" n d O' ' ‘ d 

jj *^-s. ^ if «. 1 i^r V I «J_Ui 2— i—d- i d_LifJ I ^j^_Laj ’j“ - ■■ d jjflj • 

.jJI .c^U^li-diljjliVI .-. t.U;l l J1 ^1 

I il >!*di d td3 L>\i i i"il j j" 11 ^ii S" >*1 (x £_ \ d_j i g 1 ■>»<■! J1 j S-»- d iLd_>. * 

- TcJ I . ijusiuil *-LU i J U «1 1 i iljljLyVI jJlLa ^LaLuJl 
iCjl_ "ijjViHj i a 1 j lv!l .-.I_iJJ«~|1L dllL_ U3jj ^yt _ ' ["JJ - lj ->-} * 

-l.. ill jjJl ' ~ ' _M _' * »~1 J .~il*jAj~ll.' 

d d 1 —line i * Tr ~l i »1 . d 1 i . ^ 1 TT I ~ i. j' t d J*^U *2 jLSMjl!I —d d 1 mini d_jLc.J • 

.(26 :y^) j» ■ .■ . T1 1 j 

La (jjiLUl ^ 1.- i ^i»JI ijLi ■>! a'iC VI J J ^y^Li-J I ^Li»dj Lai 

(j_a jo^l^a-aj ^LLo ,.^1^ < LijjJi II- * i' ‘ *ijj 

jj)« ia ijla idJl £>I .1 I 5ajl« ..ill La j * '!« ■ II S(_^dLiJI ^jJI La . La 

j j . “I L*j u mV . 1 . 1 ' ^bJLj ^pil m-w ^ll jj_a £j_i ^. 1 a ~n .i l ! ,^1 jJI u-did •»■ j i l b 
If * *_fl IJ—A V1 ^—>ij j» J—ijjjlj _^_a-lJI jl .1 ZfiC 1 ,<_dl J.—aV I ^j_L i _3_3^-Ida ^ If 1 a,A A 
.d^-il ilia >-*! 'j *~— 1 ** d > iia^ ^jLa^-aj i^yj^J.l_a 1.^ V ' 1 .^11 

’ d 111" 1 j d . ■ a *> ■! 1 i" 1 1 i j i 1 1 d 1 d\ *v- ^ 1 | j a 1 1 1 i , 1 Lx i i 

*Li jdLujJl ^ la a 1 j ^La-£. . 1 

JJA^\ ^>Lajj i*U ... *——. ■»" 11 i LdiLdOdl .2 

d l jli a didL*Jd jd oj i_al JdAl -Ld^jv .3 

M 







jL^iVL Ijjjuii .4 

ojijji *1 *y *n * i ,..i .5 

* i « t Ijj j a . .. ^ 1 | I < 1 I fl I ) I .** 3fc 1^. t | J IA * t | I . 1 La 1 ! i 

^ a .-.l\ .-.I «\l c .1 
p*—■aallli 1. ..I .<■-*. j .2 

i i >J1 ^ . 1 4.3 

4_t»Ji Si'll i-L&jja .4 

ijjl jjl Lml 111-w] .5 

<j ijjj » Aj ^^oJLj 0 . 'i .,. I ifcjlj u^LiJI o^’j g -il 

j I.--» l~a CjLwL*. « j i l~) uij^j --1 U.11 


Aw.ijj-Lllt 4.«t glijacl i^jlI jLt»ol ^j-L- v 

i_$I 3^^-!°] All L ^la 11 jjja'Jf <4- ^L*JJ! jJjl! 

£-« i i^- i i «jL>jl J J Vj j^.Lail 4^uS3 ,jL«-^> 0-® 

■aIjLi-] j) aa-Vj II q t tl U-v VI I JLi I^Li.Li! I ^j_a LijJ! 

J) lUf ^1 .I'V" iill | i \ i~ n i ■l_^L>»_i £ —~t \ ij*-*- .oL_ul!I ^ If. t,1 ill 1,1. A J) * U j i 

Lj^Lj y J~1-V-' ^] Vj_ia3j * ^ j '-'j '' ^oJLIo ^nj ^LLa-i 0^" 1 *.‘ 1 4’|J 

rt“! I .4 J_uiLij^I d ajUij Tl CjI 1 1 U~i *Q 4 J 1 i~l (jlc 3jO^ tV! {_y-DK-tuj-A AjUjI 

^ I A I ill fU-l 4-jLLfl^3 ■ ti ~i a 1 . b'iA 1 4j c , d <i. IS A . U1 lit jf a 4j^3 aU LdJ I 4"jrtl-w 

■ l i ^ij l jlxaul t ■ i ii ^-i 1 ^~— 1 1 1 jjh-n-a ^.La ^-a i j i ~' 
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'J ■ j 1 L-oj * J j » .- *" 1 l -»"■ a « ^ li" . „i Lq J 1 ■■ nn • -■ ' .~. 11 ^yl_J I 1" \ 1. 1^ i 

JJ i ' i ■". . .■ 1 ^ 1 a 1.1 . - i Jl Jjjl-laVI ^ i c VLyj ..«1 ^ ... all LqLcj IOjxw 

(j ~ '' i j a L J_j iJjLxjU I 1 J .' ■ ^ 4-j_^^a ,1 ‘ ^ ^ 1 Vi _il! i (jLifj (j_a . ^ ii~ I \ djUL^ol 

t ji ( J^LAjhVLj 0-lO-»JI ^*1 1^" . ..VI ^ If <i ~—i _>i_ ^jV ( " ' *^-i j a 4 ■ Ml i ^ J 1 •-> ' t I -» ,".,J a 

I jj 411 -*■" ,.. 1 1 ^ ^ j' *LS$JI \x 1 jx*. lc j ' i ■ . jl t c-i L^JjiJ, 1 Jj jUlIaVIj 1 4_lSl 
4 Li£.1j JiO a I iCjljLjj £j_a i _ r lx. SjoLS j j*~ diLul^j-u -L 4 ->-I^-cj Ip a p ■ ■■->11 ,jL^=a 
(jl ^~1 II 3 JI«1 4^*l^a (Jl <*vL I J.i g 4 ^.uflU j 1 < ~~— 1 I jlj .JUivVI 1*110-1 X_OjJ.I £jl_jl 

JjLvi ^ijj .J Ur^ yi till j-l Jc-iiJJ £jL>] J] Vlxa *Ojlo*-Uj (jjjoaJI a > j 

14 - iLtiS 1j_uii (j j) , ^-ij (jl ijLi jj-a (jLj pi air V1 JJ jl » i j J_it».t jl 

( j_a LSjIj |jj *^-il u l-w 1 i^gjl air I i ■ m-v 4_JL»JI jtt 1 nnil JIj^Lj 4_jjla4 ^ mall 
■ ~ 1 1J . 1 ... 1 1 /j_a 1 1 LiO i^LuUoVl ,ji ,_)«-»! it 1ml L> 1 jl 

JJ 1 J-JO- -W ij_uiJ_jjj i ~ . _ | 4| j I>if ...1 !_5jJ < i_jljjl i. L*Uj J_HJ^ 

■ li-l <11 L-it-xa JJ OjJ_»JI ■ .'1 U J 1 I 1 . |.|^~> JJ Ll^L-u iIjI^LlJI J-a Jjl« jjr J_U1 --■ 1 -a* 
L i ^ij ^-a. (Jijxxi i,J\JljLi J-oL>- 3 1(0-Uiill oils 

,j1 i_lU .ooiLuJI aSLniJl ^ 1 c OJOaJI 4J 1 .ijjQjjI 4lJI jj/ic, 4 JI ai 1 »l 

^ 1,1 iilI 4- ^_a ^Lc.Laj i . 1 UTi 4_oaJl 4_aSliJ,l ^)1 ‘ **■» *a J * 

‘ u > a ! «* • Jj I j 1 t 1 a tjj ) * : —1 j (jl OjO->J 1 4 j 1 .. J J 0 HJI 4-iaj-ll J I ^~if 1 j_a OjjI -jj-ajJI 
^LiS Jl a*i^-l ,jl JxA 1 4_jS 1 ilaf J!j ^4 mall J 1 (4 j1->^VI) 1 ^ 1 1 • 1 lV~> 

4 " g . !• tj iQ : ,i >JI 1 i 1J a j_! i*ll ... aV 1 \_q Vjl_a3 (JS? ^"1 j 1 *~ I 4 * J ' "JJ ^ A ~'-t '' ij-° J '-**** 

(jl 1^*"‘ '■■ i 4_lL) ijLjI 1 ti^ia OaOaJI 4j m ljolll 4a_Jl jj is\c i 1 1 m 1 —t OjjI lili-i *—3 
(j-a ,1-jOaJI (J-jjajJl ,jt OjjI .4 a jj ^j-ua^a (_$? 4 ■ ‘J i A LU i liiSj (_gi 4 W jj-^i 
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Sjtjt 


2 jj.l -Lfl i-jlju-Ji 

' j 1 ^ ' *3 * ^ 4jljLi IjLcj p ...Sit oLloJ 4j jLill 0 JlA i'.Uf < 1 n t .^L^c-lJl 

gLdjI * a j , <. t~I) a ' j^' 'i £_ j.i >J I g.1 f ssr- VI ^j_g v 1 r j_a 4 SjJI jj • ■ «l_jj ^_4 

^- a J -‘".* u* £ J' r u* ■ t ‘*~ f I [_5 jJI sLsoVI 4 I^Ld, 


, uUc ^£. i i _ t aj jl_£== I fi .iint IjljLs t~i t» i m I t aj£=a >~.*i.l xj J I_l& «2_ 

4 *j t H d 1 i >,c t 1 AC i *v l »'* . 1 . 0 VI dl ...jj a i \ a c i dj ...1 ...VI »jl jnll 

L-JjfrI >.U I /^_£L ( 4..1 ,l,n.l sJuJI 4*^11 c\ iSkC 1 1 —a ju3^3 i—JJ)i 4»l ^J-£- t ^ JLfl 4 J t .I J J.GJ1 

4 frl Idlf 1 jL_L>jl >1 III^-l 4 J<a! ^a j tj 1 4j 4_LjjJI «1 tZnr I j—OA 

■ 4j I .i j jjljl 

4j ml nrVl ol jiiH ,jI i ^! aj jjja cjlfijLiiLi SjLajJI ^ ii ~i 

^ 0 jLj-aJI ,ji j iij.'-h £_ i ! _t . j ! 0_p- jj_a 1 4-lj)t «d*\l I fl.l A 1 ■ j i ■■ ^ d^-M 4 Ij. 1^11 

4 II I L~> J .^. ill ^jQ I jl.V C I jij ■ ..1 > ,^J Q J l 4 *——I ^ ■» ~r a 4 j *—-1 Jil : ' \ 4^Lu 

4 J 9 J^-4-a JJA.J Jj 1 (j* JjLaJ' 47^- 0^ ij' '~' ij.tll 

^ iA ^J*— 1 T ^ AJI /_j_a 31 ^ c | 3^zw ^ i r a J l J .1 i i f I 4 . Li_fl^_i 1 LjLi^. t ^J |' a { yjt 

^ 'r i J-Joj Sji- laJI <jl ^ ' •“ 1 "}I t-> -W t d ^ J a! A a I d-jl^^j H 4-jl t 1 i iGU-U. 

. '| g ' J .. ' A- Gji *~~ T _g dl. 1 VL*J 1 ,^di A_ I~id t Jdjlj 4 I 

. lj-i^ 4^' jt) oj^xj l_si ijl—iS >*>-?- ‘ijji L-a i-*—L^J 

\—r u x 4 1—{ \ ijal I A,I 'I ar ~ Cl i a , yj a_x V i lZjLxLxJ i—I n ii.t'iO i 4_ul—■ ■■ *N I 

4_l_*jl_*_o A_ l if Ijj i \ S. G Lx Lx ^ ' c VI CjLxLx ■ 1.41~ 1 11 d 4 Lj IjJj I 
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Ce-ilijU 


a LULi ^jLSiJ ' ' 1 1 ■ ~ ~-j ' ^ V I 4_IaJLijl ~ '■ a i~. ' 1 ** ■> I jl .1_5U (j| Lo-=3 

J_L_& 'Vji ^ r * ■>uj . i ^ . . A > 4 1 ^I^JI ^~a SjLijLJI ^ I j fa»* <jlsl L_LiLd i * j ■ a‘i H 

LLu \ SjLaill .!_.. „-, ^ Sj^Lo cj^Uhllj oLfc^yj.1 

-Lmj jl^al 
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jjiyi jutti 



J j n W. 1 jj £t*»VI JU_>J I_j_LALkj (jt Sjli j^ic. 

iJs J is II £jj*_u 3 ' j_A ijLS (ji! I Ltja'j r . nim l oij (C4-a!>L». i 4 j)j 

j_>o ^ lr ^r_i» ..ft I Ju-A ,jl .1 n~I* I j .JjLflJI 1 ^j«l n »J ^.~ 11 4 LjU * iC jj ^j-C. j t-ti.ll 

. j^t \ 1 •——■ VI SjLiJI LlJI 4 1 i.,IlLi ^_ r ~>iijlyil 

Astin JLul) Leadership Reconsidered SjLjJi 4.^J^ui SjLc) i_jLii=> 4 _ 

^ £ 4_jjjl>J! cjI ,ijl>.^ 11 •>■ (ji i~. 1 1 ^ n (2000 t Astin 

fJLc yJc ■•• \\£— bj i_*r. J h;tl , LjLul ij^\ L^JiL ijLfUl 

Cjl—LolJ 4_Ujl_*aJI 4_1 jLo1I ^y-Q Lj a -L-3 yA l ! J ‘ f If! ij 11 L ^ i dll*—4^ Mill 

If ijLj . 1 flic ij i (jJLuJI j» _i L~ | U JI 4 i iiii I Lj 1 a j^ • («—mLa. lj_Aj .(4 :,_j-3) 

I * .".1 4_^1_>J1 j t ~— 1 I ' ^ if I 4 ilj Ij) il 11 j^)i ^-.1 ...ftVl - \ 

1 j^,n>o - 1 j j L« hi . Ll^^JL 4 ji.ijjjuJI 11 i.'-if i 


M 






!(ji a J r- - w - J U* ~. M s_I I~| t —~i I -’ 1 i-O Ji^>L 

f; b~l i^u. soj^I ^Lj^yi 2 -^UJIp II ■-. ! .. j. 

^ i j .■ '' 1 i *' ■ ■ ~ .Lj^LLa c .^a! *"M LI] 1 ' .. JLcJ. 1 \^a (j\jJj| e^ljlj 
-A-olj ,j_o (_£J_>jjl ^A£^. j^O 

I iil'-ira I m mi Jl » o •u ^—i I mil f I - ■■ II «£_ LjijJI A_».jjJi J J J i 

jjjJI (^J-Ic ijjj-u ,jj jjl « jjthl I A. j . mj jOalI I c l I>if 1 ,jl : I Juk 

rt" mVl j—o J -1 *—? yl—*-4 jj j t"c~i c t a1 —cc£^1 cl . n jj O— >o 

Lloj m^) ^ j.-i -- .':■ ,j_o _\_al jVl (jj) ijllj L_C lj jLjj fig Icf 2_ 4 -jjI jJI 

.(5:,^) .0,.L^Vl *Mj 

P j-4 til A— (J-o»o f % i .. A !^J1XJJ ji .1 jftf (^i (jij t^LSe-LO lj_A ,jt fuLcj (j->jj 
«Ij—ojlII ji |»l.„fiVI (LujJj (j_« I j.if < LiLj-aj. i Liia^c jjJ . 1 bij <->• I^j a iij ii >JI 
If Ijjg ill I i^-i A . U n A i Li I .nil (j_4 I ji nj ji IJ I« »j ji Ijl^al *- (jjjJI 

-J-aLUI (J 1 A 11ii iIlj j-a V A_ji I *■ 1 ‘.V*. i.. 1 jLi 1 «j c -> - - pg*il a! 

j (Jj l » .->-»• II a _ i i nj jjJlJI ajjjJI cl is\c i £j> (jjLtlJI (Jjjji JjAat Lo < ,jjj 
9)\ i*1» in a A— >_iM_kJI a1 i^i c A— lJ-Ij lij“i£~11—it..-*.. .i^i"t ^~.i ' jjLUJI (j A/i >*j (J^*l j-c 
^_u_i —ij j. .1 j c <11 ji l n a Jj l i it 11 g.'l A j Llj 1 ..I i^iiill I i *. 5. *1 ~. j 1 1 ~—i 

y i A I j _1 1 j ~i' '■ jj.'. ! I jj) 1 ia i J LLd jjjL^UJI jjJ_A i JL»i (jJdl_^j 

- (jAJj) I Li a Aj^lj A-I^La jjj » nI jiill a A j-* Lj jja J ■ j «" II jj^j .jl j j (VI LT^ 1 1 * l . n A 

■ i n ni^U I j J L. .. ji ^i-ij C-& j 


M 







Jj-a^-1 jj *^-ij jl J-jLfl jl jl—L j_a jUs < jl LjjL jj^aj jaja. 

j r i^u^S jj_a! -La^ t a ^ I r j I t ■ ■ .i ! jj )^ijjull <ZjIJlJvI jc < jUs Lo \ jl 

J « ii I . ..I 4 I i l f da ■ ..->) ! jl 4 ^ I '*~ I 1 1 4 I !j > MJ I Ju_£ [W mail 4 I 4 ^ I ^—1 I \ 

j jJI Laj ^l LLI - )— J aL. 0 j-c—•*■ j-U >‘1 *ljl «_A j_a 4_J! i~. 1 iaij La J I a J_j.jJ i 

Loj (1997) (j nj 1 1 jjlj Ljj *** i . I J ja j~i a/fr ^ >_fl^ «~1! A 1 1 n" jl L~i i n~i 

jjA^. l-m' \cj *cdi *dl5 jl Alfred North Whitehead .^ni i Laj^j 

i j-o L»j.ljllj j_j_a jj fj-lL ji < La-- * .lj jj ) *^-ij jl jljl Ijl i J-jLs 

C y .a‘i I I jl .( 10 : (_>43) .4 .mil >~i fl^JI 14- * LjjL a j -> j_a jl j r,- , . VI j .1 _ilii~ill jj_ajjj 
a iri i4~ii 1 jj 1 a«J jJjJI ^Liil j-£LJ * ahia j I j-C ij/i *^-i ■ ■ ili—iil iL^-il i.rV 
a jLaJLa .4 tijn-vll <L- j-bl_>o La-jJ 4-»j i«-> ill aj_4 ( J_al-y~iJ j—aj) . I g _» i f l maVi jl l_i->o 
a_ai-illl a ajii.i Vji Lal^'i f VI jtill j^LcJj *(j ?»II I_ L-»- <4- jj) «aj jj j—)l 

, 3 _ii>u 14- •»? ‘J j-I . jLii-VLa j^_aI ^ j ~_ i ■> ■ 1M—L43 j J_a_j Ig jl alc^ 

L a-1 !4-» a v_iL*_ias i - i_i !yo _ jjia^j jjjJI lLLUjI iiaLaji a*Lul yC. V] 

^ If ^linl j_a 4jj-a j j a j In" < nj La jjj. 11 j.j a .4 a Ira ill 4r j f ' —' 

.Jli'ijLJ,I jj_A ^-L jLjyiUlj jjLaJI Cj^f^Lea 

J1 alU j a~ ^Ll*JI •— ■' t | ^jL -^1 l*a i iVlj ^j_a_tJI j & I i A ^ j ..i . .Si I I t 1 11 JjiJ 

A- j\_La 1—*J I ja ~v *—a iLj_xj ) a —il li i 1 g" .., I j xj a 1 1 -w^JI 4—>-->a j jj—; I La-i.l al l 

4 ja Sj j ijJI j_a la j-z*- lj-ilj->jJI £t_I_a ^ L I ^ ... nT1 jl 4jl*—i II 

a V ^_i (i"t i a > I^j—II La loa-ijjl j_a La j l—L dal j a_j_Laj j~j 4 jl„L *ia1 ^ lr 

18 61^,-L ju^iL lAj^Lajj jaolJ LI_p^J iL-dai ja jLLaj^j liLaaL^ (*JL^ <L j mlj-a * 

.((tt^iil). 194 7^ 

82 





3jbj 


iTjIjL^LI A c J a.1j f .', . .- ^N‘i 2 £ —«i^ i* ■" S^jjLjJI^ j AI ' i c 4_a1c. .*) r M La I 

U ‘ ' jj '' ’ -j-i-b^11 I i <» Jjix tt_ ^ a. ■ A . 1 j ^ Jv j i J^li J I * ■..'/' 'lj i«iN LaJI 

tjlj l al tt l .1 iii^ <-flj-»jil (_yA JLlI >u Jj-JI 4 agU IjJ (1995) 

j_!1 -a-L>J 1 2 * 1X/* ^-X-a JfX ^> l\; !'i * 1^ ^ ■ y a £ ~^'S' '~' ^ 1 aliUilalll ajlj-lLd - “ ' /:. .~ -.. 1 j 

JjJiaJi i_ijL£=ual ^al»JI _JJ j 2_ I j*J La IJ)« i*ij ,jj (jlJa i J^fl jaJLa. i_gl 

i—iL a a-aa 1 L.1 (<i_A oLHI (_y-lA CX~ *~ J (C^3l j'■ aij jajJl—aT 

j44jL_>-L>. 4 j tl*l 4 j‘il A* 'I 1 j 1 j—«VI * )jj U 4 jljS'i—uiJLI <_jjj_II 4- 4-a-l »«■>* 


A I g ' I '■» . 4_la3 L>. « . * j a J J 4-».L»u oliil I lj) ...4 JJl > J.1 


j0^3j-JU J_iu 1 (j^LoLn-'! j.r l ~. a _j r .".! ! ^ If jjl_3 5jLiil *——«j VI 4jlc. 

(jJ jJ-p .(129 : c> ^) .(ag arM mi ^ylij Jjljj . (a^JI aLiLaa^M Jju .jjAlaLuJi cVjA 

1 in jj i ,j i 'fl : 4 —laaVI ,j_o (J il iV. .ill jJ_i j _ r i£. 4-jjl-i la 4 Uni iji i-V 1 Jlnni!! B JlA 

4- (j j 1 a »j (jj jJI liLiljl ^C.Lii-0 ^ juT i l l (^yic. (j^aj ji Lil Oj V i Sjl£ 

. Lijl 


(1997) Bennis and Nanus 0 ^ 1 j ^ J^s >_jI~.^-, 4 . jjj 

lg infl'i a 1 j Ai VI 1 j ItA jA^ji—i I '/l.>-vj ,jjjJI ajLill LjjLai Juu ej-a i^ylLllI 

j_a o'-^ 3 1^* J! *.! )"“*"! ' — ;ag " ii al ni a Sjljl l>J>* <jy>- 

I j t\: 1 , . 4 al^il I J iflj i«4 Ji 4 . mi.llj Jli) ‘v Vl ijr-A I ‘—ii £a_uj^J,l 

.(81 OjJljJI 4^-jil}l I J.A JJ 4« lrai ll iL. Jjjs |»L«L1aI IjJLij i IJL>J^. 

l^ 1 n bj 4_A4jjL^aVi S J_a.^JI £)-£■ 4Jal^.VI *~—*«.' l_a aJal^VI ^yA^j 

^yj_>l lj) v^? jj) 4 J_»._aJJ *~— 1 a \ |_£ A-jJj 4^)^ isi A- will a > f ) ^** 

^Lu4 A ~4 ^l • a /fl g(l 0 -4 * A J . ■■ . j j3 4_JjA 4J. L—l41 ^y—A J ! 1—j 4 a |4—3 4 ~. A.. It V I i if I 

. Aj ,-H JjLa. p ...^11 4_ji^aJ I j t ~ 4- ^l—3e_iJI lUJjI I j] ^jljVI jL^aJI gl inf \ 

(jl jJ- o'j~> J.I (j_a ^1 _j_A -LiJj~i Mill < g ll 4_aJa.HI J—i-L > o L-J jI m l 4 4 .1 _1 


M 





'J j -a . , ■ ' T I > » * 1^1 1 t A < ^j_C_ a r l". t ! c 1 £)-« y ■ ■ ^ic, 

_ 1 j ^ '■ ! ^ - >■' ' _ vj-J’Ji l _0J y-A oij I ■"!! ^lc. 4 t —~ , j~ a •* Jm 

< (jjJ d --■ 1 - 1 _)_*-£. j ‘ • • Li l-A j a i J_a—LLaJ.1 L ] ^ I y JI l j_c > j JLJ 

.fUiiJI Jl iaJjj > u^iyiLfl^Vl 

J I aj) f ^ Caj„l !<->i « * joiny-j'i u III n i-iVj a t aL>y 1.1 _iof it-> I ^ 

<4- ,lL-ia. iK~> ja^J-a <J^= ,J-B LJLLa c I lilf I 

4-j jJ l_o_i ^j • '< 1 l j_a ^ *' 1 -~- 1 ^’ 4.a_ifO 30 a I 5 £_jl_pj ij-a ^yX-Q , I I*~—1 -a 

1^1 (j-C 1 jJ.I •»" ■ _ » ,ji (j jujU' i I.. J ^a-^j] _ f O j ^l a ijl (4-jJ 1 ~I Ifl .4 I ii fl'i 

tj-c 1*1 .‘i i jjt j-jjt Luut Lji (jijl J J iZ> j_iii ^y-ji j±L i Ale. AAj j_>J I 

a_j_i JoLnj J j -a ft jMji am If 1 j^aLuj 4 j’iirjltj a jnjla"ill «_4 

^ »1 1 1 j-A 4^-iSi J-^3 (j-« (4 -aV( J_*J .1 gilt IS1 jJal^-aj 4 i\^-\ T l 


1 ^i.l.isn.a-i (_5^l jVU ^ ...JJ i~JI I t Liaar. I 4_LLa_a Ah-a Cjl^Lui A- 

J-Lax-m^Mj a*l^_iJ! aliLa_^i«J>l ,j_c ,j ‘—A a a j j_i ^ i ^-i i J^Lwl <~i 

cl iAir I ^ u% i,~« lilA <« ,>■ i .4 _n a L>J 1 4 l_i,.lU <4- LjIj 

^ >**' *~— 1 a 0^3^] 4_aJ3 L l*> 1 l j- a j A-i-Q 'y ■•’ ■ o ^jSlTr lit t JjV 1 j fi \ i'i" ! Ijl_l 

j • m » 1 Caijaj 1 a^J 1 ! *~~» II alaLjjLaJ.! ^ .Jla 1 ^ i . u ^yjLaj Jl*j aj^. Ij ajJl 

O i L^j j^jJI a—ajy-LaJl ,\. tj j • ^ ■ 11 > 1 1 c ijJ jy r~ A -—i 4, £~ l a~ 11 JaLa-^fL 

^ If ajljl —i j i ■ ■ ■ I £_Jl_u3^4 ^jj 1 ? 1 —aV I t~i aL^ .4 jjLloJI di !_^_a] I AL>ol A- a.V a"ia a 

, 1 > U . a jl j 4 {jj} *1 J~3 a_^!jj 4 a l^~~r ^at,l V" i »l lIj.V aa~> .4 _w^\Tr I'iiTI ujL^^LaJlj 4-iral^JLl 

j I 4 ^ i l J l a ia ^Lj^I aJ—A CjLoj^I J*'- r a l ^ aji ^^—ujlo ijr^f 4 a^l i 

f 1 \ >-‘~i 4 ^J| j; i Ai -^. ajLaJI ^ ♦ ' ■■ ■ At* *4 ^ (| y—a V i ^ Ir au a!jJ_U 


m 




3jb] 


1 ‘ •-* *J 4 j' ~ X \l j^tl 0' ; ^j_a :(2000) ' ^' j O' ' (J_JLl j > * '' A .■■ \ <v £ a La I 

^_uj n sJjVl ~~—i a f i a v ^ j..j • ~i' i 4 a’i_cj ^ 1 " _Lll ^ ' 11 ^ al a" 

Ol_£=4jJ Jj-a _ a ^ j -- I jj4 4 iLf ^ If lS-3 ^ '" oLjJI jjl y-i t LL_a>aJI jl iiLL^JL 
,(8:^-a>) I At" Q^~ ‘ ~ 1 ’ £j\JlA ^ ' • il" ■ ■ A a ■, Q I *——> i~ Jj 4 ■ A i j^sj i^jJI 

Ajjj AcLlaaJ 

CAA4 I JI LjjJI (3-4 l-£L^J O' O'"** J aLai/J)^ 4 L l> 4 » H ^ I» ■ I Jj V 

j-A La ajt-ULj .4 _aLa*oL |^.».i«j ji ■ *■ 4 jl [4 j‘± t *—1 ^ '*• ljj j_£ jJI * Vigil 

>‘l a i 4 >^J S Jj ^>J Ij >*.it ftllrtll j £ —ijH ji > 1 >»j 4^-01 (_£' ^ ^|_, ■■■Jj " (JLa£.VI JjOj. 

ji Q ■ ' 1 a 4 J. rr. ...o ^c. i'llftj £_ L~ ^ji i‘ljlr Qa «~m 1 ^ ... a j ..j'i j ji I 4 f 

i ‘1 In 1 s ji—J j 5jl j] Jl LvL>o 4 jl^-i _ji ^ in a ^j£- LJ j j 111 U JJ Jc. ■'■ a.ifil 13] 

(j—a jj i~il .i.L^j ji 1 UliL ■> a~ «~i jji >*l - ilf o' * j i ~~ ,> ' n ' 'i.i r> ijjj j] jjLj o' 

(-Ipj- A J j_4 J-i. 7 -ji .. 0 4_tA_>ol 1 g agaj (_^j_n *_jlajJI alLjlt I^aw) j LiJ^aji « a £ j.~i a 

1 4 j'fl 4 LJI Jl t-ilSfl |j-a^ jjLhJ.1 ■*!■■■ all! O' ^'‘• “~> .4ja»jjL^3VI 

(J 14-i'ai ^jjij-3 jl^_oj_auVI ^4 i 4 _)Lc. jl 14 ' 4. 4 a.l >J Ij l LJ _ai*JI 4t. Tf lll 1 - nj l«~.l l 

gl I «iil ■ .j 4 a I \ ~rc ' (_^jJ .klLijLL ^_j_q_>J 4 I^a1 a-ll 4 ^4 jla"ill alj-^-VI 

4_»jLa u-a A(_,_lc.Vlj J i>»a Vl o-c. a_i>.Li 0j > J-* * ^jL^Aw 

01 > ; 1 ~n jj j— i*a> LLai o'—“ 0 -° ^AL_ia I Ijj j uj o-' * 1 ^1 ^»t. iVi ■ n L 

4j r.TI 4_LJI - ! /~ia I 0 *— — ■ 4 1 La_s aI i-^~.,..Vl 4^l4f j-r^- 4 a I ij L ’ 11 ^ I J «~I' Q~ 

tj« M l»~ i l l t . 1 a i a 4 I (_j-l^ (a-Al j~ i .ia > 04Jj-A> JI ai J—J] I^j3 ajjLJ.1 0—* 

■ LajVJ \j t ^ 4 I 4 U C—Ae_J1 

gfl 




i»l t , . » i.Xjj'i 1 '■ -•■■ =— *> . .?tl ..j^j a\ .aaauJi i *1A 

1 «1 " a bs ', A , ~>l . ,j'i <•. a 4 c. \ 1 4 (1995) 0 ■■ 'j' a ,£_^ljjl J_aVI 

j* . ■ "I 4 Lajij i ' ■ - i _j_ji 4 Lll ^ A ' • 1 l~i :(_i ^ c_' 1 1 j £ 1 .•, I 1 C \ , U ', . J-< 11 

■ *l i..^*i ^ 'i c LI kZjl uiijUIl o J A j o S»l >lj ^J' t ~—i J I 4 ■ j ,j /U ij . 1 IA 1 Jo 1 Li 

l—a $4 i^—i <-« ■‘.. a 3 ^J-ci £_j_L j_a 1 tij^-i C4 <2_ * ' * > JJj La : L7 JLiJI JI j-i-ij I 

j *—‘ t ^ 1c. 4_j j A. LjjI t L li>] ^ t * i^"Tlj £^l j_iVl j Laljjjs. ^jj-a 

•ixjjJo (j£. iL T ill jjlt jjLiS tkiLIj | *~ i*1. «_jl^J*JI j)'*~~— 1 I jl Lai -L$J I‘ 1 ..14~l l 

.(55 :,_^<s). ti>Llj_^VIj .*■! ■ ,.lj.. 'la LI—-* .' 1 £_j_o_>o L;11 j^l .La^jiiil ,jx >‘ll^n «j 

• Z^a-i-VM tyl.5-3 tylc. t ' .x. l f li 1 l ift ( _ , ma i klJO-^j j^jJI Lli>Jl ^^-A flj-A 

.1 i'll imj 1 'i^—tjZu l .« VI Jj_yj V : IjJjajI J jVl ~* j -'ll ^i~i ‘Z—i a \ IjjL. tjjj/i^Lj 

. Llll^JJIl'l (_jL a LSI I V 

j* ...->.~tl ^LUHj] 

jLm! <§_ LaaI <~f I <3j.‘a_oL^nVI SjLaJI ^jL~ i ,n ^pJI jj LII JxJ 

cLiici ^ . rr A" i ,jl] SjjLil ^Lca-VI ji 

,jl ij\ i .1 t" . 11 ( J « _ l ij . i Q ~ l C \l > ■-> ! (j-X l»j-A j4 m’y'i ll 2 ^ ^—1 ° i 3^ ‘ ~ ‘ C ^ 

31 0”° mAjII J-j V .LliLLdlj L • 1 1 ~—a i Jjl ZjljLxaaJI 4_L>^_a 

14 j a GyjJI 0L1L11 j ' £— l 1—1 L ^Jl A .— * *1 j nil a jLf=3 A— 3 a »_> Ijj a *~— 1 j 

^L> 3 I * ‘ •*%-? «I. -JT ~i 11 JJ (j« .i.ll 3 I ^ \ £ —^ -li_J j jyx ^_aVIj .4 jl\ i"ill *_L 1 J-A.VI 

(j xxL*x 3 l (jjjl_4>JI aI— ts\c I o ^J> j jo Jl—1 ^"—^4 .3I t^Vl ^1 f ^ it a 4 _il—■ i ‘ £ ~~- 1 ] 

—aa J »j •“■ II I J —A JjLa 3I 1 ^lj l-^® ®"»ll £—a J—aLaJI ^ If jJ_fll ^jLVI_^ 

■ 4jl^-i II jl ^ mall j 4 ~ ! 
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\ t)\ U-Jl I ~“ j Ijlll ._ y lc 4 . ■■ L~tt g 1 a. 1^1,,. a 

t')-! J ^Vl Q*. • ' i .- s y—^v ^ ‘ VI Jl \ ill ' <_>Lj 77 C-J a_ r 7" l i 7- n 4_4J 

O I ^£jljVb ^ "*JJ i) * j 1 J - I -■ r V ^ * 7'' »l 4J 1^1 ^ I d j *~—* ■ 1 lj •' • -■ cJ^Lj_ol 

* jL»• 1 - 1 _ -■-> V 1 ;Vi_4 .*Uj Aj»_ 1 j -wj: * ■ I i a 7 -. ^ ! I jJiLc. ^ ,..^U 1 _j 1 3 > # ■ l r. i 

J v 1 La •——1 £_ iatliAa ^V ■ ~ 1 1J■ ~ ’ 1 Cjl,L>-j 

JJ« mi ■—- 1 1 m~‘=il if. ^ ■ ■ jj '~'l >1 irtf I a J-C-l ...a «^U~ .,.~ 

J ^ I Lo III* (jCXjft .1 bJ, 1I O-UktjJi Clljl jJai\ Jil_LJj £-. g *—'I l _^_LM h < * J 1 Vil l 

.CLLilb LuiL.^j <~i UiJ malt 4 4.1 LI L$J * J * ■ 01 O g -» 4J Jl-!l »b .*iVt 

ijjj jL»Jt w If j*l .Ls'i'Li I'llollb ,- a j j » ~. ^ y> ^_i 1-w, u~i cLLis . JaLUbj 

LnjjJa JljOjo < 4 - idajLiil ijjJ-J^J fO-gjJ .(4 _£jIjT l j-a ijliVlj (O^jljjasl JJ < 1 »n- iVI 
^3^1 n l j*jj jj 4 _». J-“ait (jrjXaLt O S'”! ‘■'■j j ‘( » m i il l _ji <_ildaJI 

t-l~ i a j_>o ^ lr jLii. Cal j LLdS J^_r- 

i *1 Ijldj j! i‘lo m?l '£- «_i i.iijjCjl * * J I «l isiC j < 1^—1 la ^jj) l—■ .jU ...I ^j_ a 

j ■■ j **j i*l ij *—7 ya .Cab, 1 T*ill^ Cj>L==—lL. 1 I a1 ^ A_ tLi^r % $\ ±^ \ & cJI^__*ij 

(^>-0 .t’l~i.!■■>.j JjJjjiai djl Juu ■l.igtll J? fwn.ill 

i^)I Jj_L>JI Cj.~ i.I,I ij If ,—> 1 1L) p ...11 4 !>lol_»Jl a4> ■ ‘llj ."..l 

.4 i.ifl’t t—daJU ^_i_a_>JI »_dj A_ bc-^b bj) 1 1.1 1 i _j l —-1 mij 

^■7*^1 ~— 1 11 g I .V a »lb *1 ... I ^ I , " JJ i j-a i. IjLa. ^idj j '. *~— 1 

Jjjlj-iiaJI ,jja |4^jljL»bJi^ jl^jVI jftjjjj JJ idli^aV_U ‘ ij j L « _i .j _ i _i l < 1 1 ^41 

j 1 f ^aabJ»l 1 j? i^xjbJ.1 Jl j ^ a CaLoil o I Lol J, 4, I A- ,4_uVI 

M J ^ 1 «l Jujl *4- ^0 7 . <_,l_jr is* I a j ... 1 )XLJ1 4 byl I ^ 1 i',-\c 1 i -—~' ^ »j, U 1 1 l j_a 


u 




j-a t J . <1 m I I i ■ ■- 1 - i !S\r I 1* i 'i *——i La Ij] - J . -"i ^ l_iLx-ua I ^gjL) i^jJj • ■"■ J ■ ■■ 

(ji ja^.l a Litfl^a jj *^~ 1 J j^-»- *-»-'JI (j—<o_^-x_^=r l j.t at QSJ * 1 “-‘ 111 •«*■ jiViilj ^L—USpJl 

_liij * . ilij I *-— ■ -. i I ' i ' i jt ^ ■ 1. a I 1 £_ jj^_».VI ^ Ifi ' AJ U I 3 I .J 1 a_11 I j »*~ 1 

j_c ? r -.■ - ' ! i i j I < l>j q i^LJ . 1 A— J>J I ^.. -*• U jUoj 1 ^_i_>l_a_L I 


' Aj ‘* J 4 .-i ■jj^vV t g-iiai 

lij <4 i«nt ji i‘l jlf j «~ j jjJI -Ij.mVI Jj jjla < ijjj i~.l^-i A _Lfl Jj l ~—. ~ ji jju 
• LjJJI iiilj * n «■».! jJ^-i-Vl £-Li!ft] ^-4. . |»LaVl JI ijl^i oi ^ nfl «_i J i2_ LlC-Ij i~. 

JiJI .ZjLa J_>JI ^ 1.- ^ lln'i ji i 1 ! jlr I xiLa c * 1 n««->j .* £jji ji * 

... Jill ■ * i . 1 . *—' 1 1 ^ i c _ juaVl LL Ji 4 1 1 ■ ^*~i,., 1 1 ij^JI jLaljC.1 al^jk I fl^l** jj) I > n -*• i .. > 
ojall l jjjL$j»JI a I . >if i ^ ;si jl j-a ilU J-j V .ej.l *k II f ij l -> .L>. i-Jj L$j 
■ J I n" 1.1 U is_ a jl^-i II J ^a m nil j-a bj);jif Ujjv j j - >- i.j.. 

jj-jj ji i_i_>t! ..Li .l?L -»J I j_C. ji^L^aJI J J i CjI. i .i;L 1II <4- 1 l ^*ji 
jj j-ii~=i i ii~ ,J5^ «j ... V I ^J—a i j j^Till .In Li >JI a j—A i_iljLfl 

O' 1 £p! 3 _ ■* >•»• ~ ‘ i i »jj-«ia L^jI jj^L^fl iiLi>Lc.J 

.^^IJI aJJ JI J^JI a a~> - .MAI J-A i A— ji-iall ^^LfijJI . M .jl ...T aJJ-sta 

(Ja-jtj al is\a\ AjvLso ilia] i^j.wll jjjLgj*JI al ts\c i ^ai a_a jj^o 

JI Vj_i£Sj i(» 4 j] a la i-i ^Ll ,_]j .. ‘ i ' l j jj £j-u ‘ ( » a C-JljJI 

i ll i Lb < ^a g" a g a I .*«!. ^ jjll .-.1 •..-.VI uJla. I !j] .. ~wl^ *. \_G ^ J v I La fjLLa^/l 

'£_ a_^>.U jlLmt J] i j inaj . n La-a j^i j? i^—i JI I—al . " . "i^ l Jj ... 

( aa* a J«L»jJI 
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3jb] 


! ~ ~ ■...j~ t | j H a 1 "■ * t-*~ ■ -■ * La l 

^ r, fcs ’, a A jy-j" ^ . i ''i 1 V 1 flit - t ——i 4—1JJ SjLJiJI > 1 1 I". «t % 

^_<J ' 11 |_)^l_iJl a —1 1 J. .";■>■ i . .. i re. ^ ) L-g ; a_J J yl' 4 _LA j»l ■ .."a I ^yA | . ) ~~ I I . A-J I 

1 c 1 ■ >> r i a ,i_djL^J1 L) * ■ ' y j.■ .o ^-1' ^1 «_x.L>JI '■ fl c _ 7 _^1_9llJI V i I al j .T.VI 

4_£|jla1j ■> *1 iill S-j)j L)^^—* ij j*-Aj i (_gji_3EjiLj Ij fl-wljj (jl 4j ..jjj-iil' 

' j~V I 01 J jl t j_o » 1 ' ^ 1 N i* f> f> 6 ' a i O&H f*-$j * 

j •. ■ I LlUj i Ouialj kiJ^Llal * _■ a A ? i_fl ^-»jj VI OjLs £y> La . jl^laL Jij-iflj 

LH= jjJJ-i-VI ij\ ^-l.gj (jLo-iaU J"a n~ ‘fl ^^-ilAll > a a/Vill Lot .<Jt .■■ 11 i alai 

ciLUji _d yjj jJ-J-ajitl «-x.•>^Ja ^lj.l 1 jaj ~* I 4_j ‘*'j l ~‘. l J 11 ' ~-'1 j * ■ jjln 

V :£L*».VI jt jjjljlii a! ^ j_a .i <&- «-*JL±ll j '«""■ .^cfljjLuL ^lt-i■ <-»*» ,jjjJI 

L>-a J j -»■ ^-1 ■ ■•'■ w If V) «-»->. LUI lIj! jl^-lJI J ir.flVl * la-w a~ 

Ju V : 'j a~i jji is_ ■ ■ r Ij uiLlI >lLji '‘1 1 ;'i_u■! .t-wi j-a La .OaLJI 

1 4_JJ * ^ I *~—l II jl ■ II a 11 JLuajl jJI (jL^a-U ryi. AT i^i \j ij^-i'H kd^Llal r_ya eill 

i i .-’-'f I ^LijJ Jl Vj ^ <_|1^-111 _ai («1.11 (ill <4- ‘■-■I - ’ ) ^ «’^ J! jl liilj Jjt-I 1 ‘lj'f j 

.L)L*i jj t ‘ l. f l. 1 A L>Lj i^jIjVIj u a j l a'jl l 


j->^ Oj«j j^LaJLi (jjjJI Jjj.llilj Ij ) a ~ »^ _i j' SjLflJl SjLc. L>-a 

v ; » ~t^— i a ^jl| jO-*J iJ-ojlJI ^L-laj J^L^ jo^jLaLalAlj aJjLlJI ia^jLj (jic. 

j.^ a 4_jlL>) ol all ^ If 0 h t~ j VLr'—^-11 O 1 —* V 

i»~i ^J-aLc *~~—■ ) 1 a c IA Lj it *1 i.l <4- Lf^-Lal-ft-ILi ia _^>u ^ Ir ^J_l^jI .(^vljVl 

C- t ill „ljt is> ^ If ^ j■ .jj 1 1 4aJ|JI gl 1 L*-a ^*~— 1 4lan i La_i y^^LLs 1 ^^c t —• ) ^ti~w ^ 

4J_uU)JiHjI 0_Li^JI ■-' i^f I L)l A-xj ■ ^j .--■ L~. tt ill LiiijJ I i jy I a^A yiA-ilajJj ^ aloll 
2 J .ill uUj jagy ia ' Jj.l \-A . 1 1' j_> s I *jalt II ^a^aLxu I ^C. *—i ILi Lij-a-lj-a 


M 







»*1 1 j j « Li) . 1 - ‘ * i ■- • - ■ ~i v9 *-—» ' •*! ><>*" ■ d CjLS^\£ c L1- * . 1 

L^j i• 1 •> * -1 j ,~ Vi i i -* ' 1 " ■' 1 ^ i _.^ *■■’I ^_q ^ • *——■ ^ 1 A— 

■ 4_SiJI CjLjb^Ldi * i 1_» ^ 1 It if 1 ..." \ \ ^ t . , XiU l g aj i ^jLiL^ J^L_tw 

dj J_) /*_£. 4 j . j ; '." 'i d -1 ■ .X.- 1 .1 -w 1 »_d l l < v -»~.n 4_^l_iJ1 A_ lUi Li_i_ul_ia_3 

ji i-- - 11 ;j rJ i 1 'I - v r° ^uu>j ."■ i lj ^imjJI jl^>JI . 1 Aj Julu ii d 1 1 ii a 

• IjLIaVI yjt ^ ...^ .Ml ilj^i ,L^i j^t Jjl^LuJ. lzJ^I 

\ *1 ill 4-dill *LLi _ 7 _ii I^j; '■ 1 -' "■ ^t->ii~i i _p_' 1 . djjsLia I J-io j s 1. ■-. a Jl 

ti «>if i 

i-Jjj_uua J d, t ~ ~, |jl <‘l jlf, < I i Vi* . ‘l.i .--. j . 1 f ii ‘il T i i Li Jsl ji_cVl jj >i~i V 

J »n'l J ‘ a~ jji >‘l jlf, jLfl t^l -y ill .1 if .1^)11 If J i~i \£—i IjJ .idJlujal 

j u < Mi’ll! d)j j i g ■»• II * \ j~ I i 11,1^—) A_ Jj)Lj ,ji ^Jlfi"i i H* V . jLii-Vt «-Jjj i II a 
<' I «1 ij*>f I -m . 1 1 ‘ l I ^ Id- 'll <~i f jlj IjJ i 1 '.I j«a ai i *1 4r 

I 3-> ' --•'' ' j 4—iLaVlj t‘l jl>.~ ■ I -l j ■" i»l nIV mil If Jj.ll'i ■ jH |_Jjl jV l_J ^ ftjlt'iH 

jl l j_A A— A4- V1 jjtJlj !jj> . jjLdd=_a diijlj . f l*illfVvLj dil^c I gjt 

l <1~ \1 j rt i d_iJ 1 4xLii»j J ] a dii! ^)'l J. 1 Vi 

< - L-^ 1. ,i T 1 a * l il** 

JlJI diLUji jj I ^ It I Jr-^3 ‘ 4 « n t-CJ j J ^1 * I (j I 0 ^ _l !n"i t II > V 

4 Vi 1 fcnJ I J ^^SJJ d/.l lljl A i"»l rt a! , ., M , y.\^c I ,—ll Tr iS> I I j »1 *•"— 1 jjl J? 

.^al J—ftl 1 1 1 I—,j—9 ilaJ— 1 _ 7 —i-*-a (0—.4 — -h j 

jjl I jl . U>1 . ,>. >VI^ 4 i —i 1 \_c. Ij.i 4 i 11 ki"i i j-a I aJ>j i 491 idi a.lV". nj 

t al AinT (j ^—1 |j 6 1—1^91 ^'' ^1 ..! aSf! «.1 jlojlJ 1 ^-Ldl ^ n"n rr n 

i ^ **~~— 1 j ,jl pIr >u ^xJI i~i d—d^jJ, 4j i nl i ii>J 1 \ a ^ t ——■ 1 L^j ^ lir*ili 4_o 

• 4_dft^Ld i I t fi Ldlll i ^ 1 -»■" 11 d j«d 4* ., . ^ jjj Cx9^ii ^ I ( c I /4 
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— 1 ^ 1 g 1 l 'j i~i * tL—xi_i y *' ■ --* 1 1 ^ LJ 1 -~^ ~——■ ~> ^ ila_i < ■■ i V lLL)I p '** 1 

A_ ^ ' t~ lj IJ 1 J I ^LJI ^ I a* ■" 1 .4. TT >. LU I 4 jl_LaJI ^ ltd p * jL 4_Jy_A JJV 

I j j j* -wl . l ~~i ' Ji" - ~ a ,jj * _■" j ^LUI Jjuv . . _ 1'i... ! ijl l \ 

J .iLc yif ji. ^^_)LS <‘l >J*j" «*-J kij JuLC 2 " ' J 11 ' ^ jj-JjLyJ I « I C I |^J '' ~~' 

Lao^L 11 1 1* ■ La .^1'at i *lj j i ~ j j > Jn_ajl^ 'S *~—* J 1 " ‘" , *1 a,Ajy3 La-i ^LljlII ^_ 

Cj j ,--. 1 Li l ‘1 ~ 'ir« (j^—i~i1 . l i*^-> 4 a f-LyVI Jjljkj <L1 ^ !■- Sj j_5J I i_l! ^1 "■ a I j_s> 

ti.d,.idi (jjj j Ul ...H a ^.~ia~a i2<-jl 1.1 inC j I ^ ^ ■ j iila_uyjj -i. miL V 

V L*J J_»jai y *~—i ' .'■ a 1 1 /j_o a.l ft~i lull 4 j u-iinnll 4 jay. ^-U ji 4 LI mil ji J—lj 
:i 1994) ^_j-ii_L_Li ^jLj .lIjji i.->Hj ajLiaJl tljj t ^al *~~L J' y ni l 41j~i 1! (j! .g^piLaj 

oj> _ & i \ l ^jlc JajaL L Sj 4 S*i II J—I^j SjLjJI • "■ ! a... rj_a £_jji j ~——■ ' ^ If (160 

Cjl « i ni l 

c j4(g mrt’if SjLill Lyj y »~ij (jt ,j i —~> 4j oL>Ull LiuL^a 1 a^ a .CjUiii . ] 

CjLllILi ,j^8j I.-I j il oLaJI ^ • ■ .4-C.Ly.11 1 gio Li V 

.lL»JI (jL. 

1^—j ij—x£ i^\ 4_cj ^.Ij 1 .^ayJl 4_fljlLa ojl—SJI Jlj_Si ^—\~t ■!»!>i m'lVl .2 

j a -wl 1 - J I a i 'i J 4 iniilL 4 -ujIjlII 3Ll>J 1^ 4 a i"it II lIj L)y 1M11 

^<lC_J_ 1 i ii a ai ^ 1 (jl ii i 'i l 1 a~i_iv a y LJL! 1 ^ ‘—1\ .4 ii* ILl I .3 

-ijl i«11 lIjL CjI h^lll £— /a-A.l 1c t >LaLtJl 

.(4.4uk olaJI ^ayAj .. ifr^j aLaUI .4 
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!*Loj j-a ~~—‘ 


0^ i>*>ri O* Ij-jLS > 4 l a i<r > £J 4 l «ai La J-^=J 

^ ...i ^jjjJt (jj^L^Jl - i .r '■ ^jUs i _l!^ tLsjJI a - . ^AL. I ! jl .llLj 

«..*.LiLi y-j> ,j | 4 Lutu La ^ i c i. , >j a J_A I ^ > r i 4 i i\ LJLJ^ L— 1 A ~ 4l—■ j ... 

'*■ I'^—t I j| t‘l jlf jLaj^VI ,j £ —iall jj-o ,jl t". »Vi jl i'1 jlf .4 _j i) 1 ^*. 1 3« 1 » 

<jl ajLaJt L" ... > V ' j'L~ 11 . ^ 1 '. aVI J* 1 cc _j Lc.La- > -1 1 ~*- j~ 111 

• L~v ,ji ( ^_a iilJ 0-1 V .<L2 j i > .>> j-a i j ^a*~—> j jjl Ijjlj! lij (jaiLU! i.ijfVyi l^tu^Laj 

j 4^)L lj| aluj (j! u « Iil .(jaiLUl j_a 3 1 Irti <‘•>.1 TrVi jl jj—aj a Ijl L II ^ If j^a'H I ^ -La > - 

. * 1~ ^ \ *——> ^ lr L 1 ■.*«_■ jt J j . j U" ,., j 


*1 J_a-*JI jjLj uJ-»- .4 U1...11 f i ■ a l al ajLil' aJ-L ,ji ja^il ^ 1 jo^jsl £_$1 aI 

aV j_A 3 J—«-! 1 i_5jljV lj ^ jjj^L^aJI al i. 'lf I tjA £ —\ J I i .i f lVl il—iaijjj 

jjj.la’iriia ^j.au.aaj a aalai*—i y' , *‘ ' * 03'*! '*~ 1 . 1 4 * a’ill l j-a j j^-il j 1 -~ ■ tja »~ a~ a aL-aaA VI 

ii4U j ^-lai Sj^Lc. .-L»JI l j-a ji ‘^-i t jJ-a-i .1. j a « . ! l ji ^ ... ii .lI lm y^j 0~° 

aJLA V a'. A a f .j *Lj.J_j 4_aj • tr c.Laa>JI J-aJilI ^LaI j 

liLUjl ^i| . L^-al 1 n~i41 ‘ 1 ~ aL1 1 ii 1L ijjjj J ' 1 ^a-g-il jj "d^ : 4 

L*jj*_l£5 lLL! j ^>ajJ . 1 g I ^jla'i Jt 4 UI .ni l j_c. J^LiaJI (j* lj— 0 0 3 ‘ “S * 

a 1 14-iC I j L ’ 1 y i a^-n j i~.*» i .,,1 4—*i aJ ^.a Jli A\ l al 4 —a~4 

.JjjLVtj 4jaI 

djj irf*>n 4 J • a j i «fl . L-A^ai nl i ,jj^a 4 _LaLuj ! ^]»a a g n i W \ I a^LaJI L t. j > u 
Jjl.-U ^ V 4 _ul^>_^II a. A A (Jli-a .—~ - >~ *~—' aLoiil i^-i-o-i t AjJjJIj 

^IjJl y a( . ,i ^ L _jj ; 4j ~ i i a J <..aVl ‘~ 1 ' ,.)yj a 1 .1 a i II ^1 lILIji j i_a_ us I .1.1 ^ 
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0 l_JL a In', . I f| ^ a !j I r j~ .- ■ ^oJ La ^ Lsc-Ll I Q I n -a » £_ Qj a a 4_oL_aJl i"*I - ...tl 

a„\-al j_aa Q j -aVl .~> i j _ t 'i j*l ... ^ a 11 i t Lei L*n_>aj _ l_*iI La j 0 , a la I 

5jl_H! O ' s ^-'_ -a ^ .Lj^j'^G-Q ■ ’ J agj" j_a l ' ‘—a gij I ’ t ■ a" 0 1 I ^ 11 ,~I ^j_a 4 * i —■ ■ ■ >! a" aj 

La? a aMt a ^ ' I JjljVlj ^_i_Jj, _CJ 1 ^gjl^V a I ,>\rS 0 J I : ' 4_LoLuJt at 1 L" . at 


! 4 la t ., 11 j»t i-»-~ ...1 jt-ij] «£- lj-*La •—a 

La LJLt CjLlLj s L_Lj 3_»li _u j—>- VI £_3 j J J aUI i.itl a I iL". . ..1 oaLuj tJr -iWiu 

■ ill t i A ^rtii .‘‘.I 4,UL... jl I ■ * l . .4-11 a a In' ■. £ji_i Jj^Js V .ej-g.l a a «_nIn alit j Qj — 1 " 
.4 Ini mi l at 1 -a" ...1 tfj-LjU ULlujJ 4d i4> ia ,1 Uf ^'■ ,-Q—L ^ . J I j ^ t ^ Inill jJaJLJJ 

(«-A l j-a J_i5 fj-a La^c.Jua 0 } ^~~*~ ‘ 0^ 0“® ■ > . ‘® f J* ■ ' ■ << * klml Jj V i JU.L 

ji a-J-«-«JI * jlV jj ^ya Jjjj o' Q e ~~ ‘ * J Jl*.I Jjl! .Lfijis 

0-« jt^jVt «Vj-A Ls^-> jjj jjl liill ai ,JaS 0-® (jaaJyiHi! ^ /„^t l (jotoj 

^ 11 gi 0>-»- J m - KJ La J ' i ^-i i J m- » J j_A_j -3>-k-N 0“® J 0’ '^-Lj 0 1 -" 
i71a » i >,x , > ■ .Cjtjl^_i!l j ,y jjl3 4 ja ol—>\i* I Q^..iLIJ ~^ " t—* jLj a I J_i_o-*J 1 
a-li) o' il l o jj c —\~' 0L-“ 0-® O' ‘ l l 1 '*. 1 I-*-* 0-® 

LjJJ ^ If (J_flt^jJI I ‘ ■ >a ' t I 4 In I in p ...att i j_uJ_Jj ^1 JlJ-OJlJI 

.^Lo^-VI Jj 

aiftl ui n"I y i'i ‘——i J i a ( ^ T _Lj 'i j «■'' O' O^—®' J .1 O' • » > 1 o®~~i LaLoa 

al 1^". ...' 3aL_ut L—I In g a I .1 g » IL at . „ aV I (LjJ 4_3_1 t .1 l flf ^t a O ' 

J m> u O' 0 -Lry^- > L ajLO m int i j *lj 1-6^ ^^~LI i .. 

0_c. t 4jQ • t' d_juLLTI oLLeoil ■ ’ > ~v I j -»j i CjLaj)11.1 a g*—n 1^-g a^LoJl j-uzu 0^-^ 

I LJLII uLVl 0-° l^' 4 Lliajt Q in ~>aj JJbj 4 tat ... Tl at , ,i" 41 
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Sjt-aJ 


Steals (jj^-LVI J-^c. _>j_uij '£- J^JaJ.1 • 

£j4_>JI 4-iiujlIa CjULjJjij J^LLaj • 

--11-'S' i s, alj"** VI ^LliaV! ai J.i i.a' I ^ 

< ’ 1 *—t j •>* 1 jl . r. i 1*1 L L^w J IJ »"■ I 1 ’ 1 a j l~> t_*S^_L. u JLj La a p A-CJ ‘ <Jl a I J I ii" aVI • 

\ s. * \ 1 1 1 j‘t* l j »"l l * iL" .,.*i '_ J ^ ■ n11*1 . .i «~1 1 t * i * .". 1*1 iii i~i ^i ■ i^. Ijl 

< iuu caLijt i^*i I i_y&j t" (j? J --.~ •* -11 vs jUa * j_c.jJ! ^ if ; I j l- - I j- ~i *~— ' I 1 

i-Jjj ^ ~-v .^l_aV1 ,J J 4-L«.a 4 Ja_ol^3 I a.I -w j £_S J ^ If IjJilis i 'lAiojj 

Ijrt.n jj-a a jLiLLl UJ V .(jeaajM ,_j} ajm.ilL < i«i<i jj >j SjLclj CaLul^-i a] 

njJ^L j\ jLlajt {jC. i.j«~i La l^j‘i g -i (_pJI ■*''_» ' -»~ll ^ <J_mv J j CP 6 !‘~‘ a 

^Ll L) L l > i - l J \JLui I 

(I f i ~jl 1 ^-i ji i‘la ii.fl <4- ^L-a^ . V1 £j_LJ L-- * _ v LUI i~il j-y_i*il^~i mV I ^_a v i *- (-dLLA 
l^a-a- L L I J m VI oj-&> -' d 1 a J-jLfl ^j-C. J_lc. Jl * ~i> .J.i (jl ,_yJ Jjj-ui J-ij 

.^yi J I C-iVl a~-wl pjL «~ £_ \ , .i~ oLljj aSLii^n 

! *" i ILj^J gi k j_« Jl.enlVl «-vI 

(Jlj L - J] *Vuac.\ ij j^J 

*4r' ^~ 3 -l' jJ—aJLi 4 laaill a. V A ,1 i G l .Ca_> I i*l la j-Q l' 1 ^-Lc. £^LlaVI 

iiia ^_a [~i *—-a a 4_Jl_*_a_> I V aijuaJtjlj al .. 4 VI ^ Li_*ij^ ^jl J_*=3 yJ. 1 ^_a 

V Lo^a gI lift a A_ Jj j * »j ■ <■ ^ 1 1 j 1 *' • ' p ^ ai . ,i4l 4 ^ ■■ ..jj^LlJ i 1 al i 

el—eJbvc. 1 J_j^j JJ 4_a-L»o i ~i i l 1—iv£= I—aLaj iSjJ^S f* ‘ a J —u ' f 
3jl ;«> ‘—i {j -a La Jl <»L>o i'i iOLaj!aJ.L ^ ■ n_' j.LJI 

J ^1 . ^ ,^:I I.I: ,^.yi -,1 ^■^•. VI ola^LtJ.1 


M 





3jb] 


3 <-I lj ’1 1 4 l-»4- ^_i fj Li~ -. * . I n '<." ' 3 j -ull 3 I ^ilaj '■■ 1 31 ! l .-<t .t> I ^JjlJ 

2— 3 -LjLj-H J 1 4 i j 1 1 ill l_H JLi^ajJ J J 3 ^_i_uJI 1 _4 Jj <.U~.U ^ • - i_c 1 j * 'X Jj 

a 1~( . ..VI --I I 4 /j_q 1 1 il <** V! ^ I - ■ **■ ■ ■■ ■ I 51 ^ 4 I *^" ' .L I ■ .1 1 i IjUajJI .VI 3" 1 L^jJ 

3 i.-- ' J.~ J U%- n_jJsJ *4—»" . it | I I j3*" 4_]L^.VI ‘ 1 1^1^ iIlu, .^Jl 

it- j^ULuJI » Jfl> J—4 ClLajMI [> ■ ■! 1.1 "•'J.' ItiLj»jJLal1 £j$ 

4 j.‘ljrt?"i11 4 l*y'll ill La I iw-vl «£L_ i Vjl -3^ l-i 11 0—° ->- 1 ».' l->—A J—»-3l .4 jl^-i II 

£_o l ^ a.i.Lflj < : . I U 3 * fcHit—>ajltlLl »1 ...«V1 C 1 ■.. jj J—l^^Il 4 -i41J)j mV I 

^ ll~ 4-141 Jl mVl ^llfcU'l>Vl fij-A ^-143 Lsu 3_/-^'J *41.1 ‘^~ l ■ 4 1 mjjjljl '~i '*^ ( 1 I 

■ 4 jl^-i II it- 3_jl.i^l_$ ^ . ..,j i".ll »1 ij->4* i j^jo-w 

I 3 lU i (^j^Ljjl) 4-i4ij)i i.ii 4 l.4. 1 ill ,.,j j ,~,;. I .--.j ' ^^.ai )jl_iS.Vl j iVil 
CllLojl» U J ——— 1 4 11 . ..j II 3 4 l>l'~l .(1/4 J4 —1 .nil J IVll) ^4-ijVI ^1 I Hi ' *' ■ '' a f. ... I 
3 >Lc.)!l J <1 mij I ' ■» j I . a J] 4 _>.L»u II £— 3 £^VI 3 ' ' ~ ' 31 JI 

3 — 4 4 J IuJjjGjl 4 - 4 -i^J I -- I f>.r I d_) .j r.j 1 _^ 4 ~ CjLa^LJ.Ij ij Ifl*! i * 1 illl 1 : I 4 _L*_s- 3_41 

4 * a l. 11 1.1 3 j 1 j r _i 1 3-4-*-ll Cjl—ijjjj 1 La ^ ^ , 1*1 > ^" 11 1 cjVLflJ. I llLI j £— L-4-i 1 Jq l i*ai 1 
3 < lil I ill] I 4^-| .liU j 3 -^ = J! ‘ * 4—lHI-Jl]I »l_4jVl 1 1 jj 4 

. l-A^ iy~i 1- i (j^JI .’ill* 1 ^"-wVI 3_4 l^jl4* 3.^,-wl 3* ■ ^ 4_L4 -qI_>JI lllL4J)lt (I BJ ,iti III 

L-4 ^_jji i <3-i>Ljl) i ^1 j j ~ t — 1 1 'iI 4_jjLokVI ij .»ill 31 4^1 ii*i 1 1 ij 3 ^—~>- 1-41 .~i*~i 1 

I j] .4 lajtUI Lll 11^4 J3 (2/4 3 ^ ' _ ■ ^, ‘ 1 j 1*1 ll) 4 j J ji l J i r oj 3d ^4-ul 4|I r 3 II 3 I 

jj—Jl L jUJ^I ^1 1 ■■** I^sJl- 4 Jj.l 111 J .4 4 «...l~i .i*> 33 ^3 »i>^-4 .1~»-1 l.i I 

-£_^a< 3_3I ^ I 1 !, i 1 4 jjjJ_^_i£. *—— 1 I - i 
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2001 /2 /5 - lirt Sj^aijLa 

^ >'-'<•! 'J t — — I * '■ j • u _l y1__ cj 1 IjLlLcj 

'p A_i_' l_L i j £ r.t I 1 IjLA ^Ll^Ll jjj n 1" jjjJI ^j! jVIjf 


Mike AUeyene 4 _LuJT liLL* 
Bob Wyatt oLj 


JaLjjii [j-a j_iLJI 


Don Parente ^ «iol it» ^a 03j ^ ^5 i« n 

L^ijl jj Tom Hutchison ..m.V.a ^^j 3 1 Lynne <£J _ 

•UJ >" ‘ * ‘ ■■■ i ‘^-1 CjIjj ) M i i a ,j_c. j i mi l 0J—a, jj_ualu> 4_u^lj <j_« I* j->. J jVl 

J_«->u A_jjj <_il ~i ^—1 IIj .i'fll n i<-iH .IQ «a '£- 1999 ^>Lc ^nJ i~«-*j-io 

*__u2jj J ^ <Jal .>i~i i.iLj ^3-^3 ji—1 ... .i jij »jiII i_jL$j (jlj) if 

_j 1. U 1 , ,", { j_a ^ ~! 1 '£_ jjj-j 'JL. 

£— _*JI ' j I_ aJi>a .-. 1 ... a 4jul_uJI j «_uioL»JI '_uJt 

CjLijj— iiix (JjLjj Jj ^ J^ -» TI ^c. J_j) i>>->J1 Jl 1 I 1 VI nViVl 

.jUi-L^II • ~' j 3 J j ^ ^ . ..11 i j i LaJj-4 ^ ■ * j" TI .i 11 

www.Lynnehayworth.com 

f/v^Lui —) jl «| juaL^iJI 4_uJ_LI ^ . ...Vi ^kl—]l ^ *i^il * 4jf l—i^i _ 

I jl ,J cf d jjj! in I A- .. -*VI g i ■ "jj t l ■ a a 

cr-°' >uL« l_jLLS J>Li- u-* cS 1 ( *~ ‘ ?" ■ •» •' 

.J inll cLLol \~a Li I . .'i cL 
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4_l»- & j■.'j i ~! A] Gore ■ ■■ii u^ji t , »lj j ■*■'._ 

--• V I ^ ^ 1 ■ ■ N 'l ^ U~r / > I j ■ ~ ~ 1 >LlLi ^ ' ■_ JJ jJ^Lj-Q 4_1^J 

Jjjjl_u*iJ1 j^ i_._ji—> ^_ a pl*~ II ^ ' r ^ <_)^LIoJl_9 :t_j^l_loJI 

jj_ui 1—1 1 ^4 j t A) 1 ■ i’~‘ n a L>J I i ■ • >-■■ ..I l l l s JLiil ^ ^'• t —' 1 < ' 

I *' A - I r. Ill | I 1 -> ■ . .. 1 j! ■ > V t-s f I t^"i ...j . Lr J tJ ,L>J! ~ »- I " r 1 c \iZ- 

Lv1 ■ ^j_a .t«1 . ■*■ 6j 5 ^oaj 123 4_S_^A I j m ^ | __ ■ ■ ^ A_ 

flirt H u *i^J 1>1 j m 4 ialMI j__o Jo 1.1...» 7 |»j—)j i si—ms L*jI _uJI J J 

£j-3ull ^ “ La ^lu A- (*-& • s -l • »■■'■ ° LJUo 125_i I J_Ux_a i a nil! •■“ 

LsJUo 125 ^y-a j ~*~—>I J- » ... I jl .1 jUll ~'l ■ -lj i 'I i iV U 3 \ . ^.~Uj 

4_hoj*JI) i n ioIL jGdiVI (3-»o jj-a .1 j.lirll fiTii u <c.jj* ^>1-3 ^ I ^,.. 1 
lllLCiLq A il_>jt ,jl j \c tj*~r I I ■■ ! l ol j 4 j llljjJ.1 « IrtvJ I J_ao»j .(«J n.jjJI 
A- J/ 1 -LjVI jfllMI Jloj Oul^JI <4- I.V.mhiJ LLLaJI J<i*i a 

.1 lit I £jyi i.iVI &— ij-a 0 ~’~!~ ■ ■ ■ iljLto LuollLVI sJJjlso Sjj jJl ,jl .JoLyi 12 

j^-i. J .a . j_yj j 4 1 Li«» 1 .1 I^ Lfcjj n.l 1 <» fljjjl «_a i iljLt Lalik I 2^ 
2^1-i.ii.a SjLsS 4-jji CjLuLojvj j . ..i ^Ltil » j i.X> » i.-iij ja_Cilj j| J. ^JoJI 

4-ai yyiJ .i2iG.LajJI *Lu Laili 5 j_jJ 4 V 11 ^L^ill (OjIhj 

sLLi jj-a s ijIUll ililjL^I ^I^jV aLaLfu s j.—I OjLia ^. '.Ti 1 4ja^£.t 7"Ly_Lo 

lj i/if 14 /ya iJGjll ilnj Li Vill jz r j_Li 4 j^_j 4a Ji» GlL<uv 

4_yus,yi v ...in Jj_ui 4_.Vj i-a^Loo ^.UJI 29 A. J_^L ^L-»iwl 

. ^ ts i Lv Ijl_A 4_j^j ^ If V 14 ^i )_>. Ll .LaLaJ _ \j . l~v . Sljr 4. Jij)i^all I .’J I.-7 a 
.t ti~ir 1 i >M Gil J J 4. ... til * 4 sjlar ^' *~— 1 ^ ■ ■■ jj^Ail (jLa 11 ...-wl Gj 

. >\1 U1I ’" J_' eiiL-gjUU ^j-a J_jj_ll ir ts\Tr II .4a_loL iZuLi i 4 L^jI 

11. j J _L.ya 4—1^?^ GiualoJ J_jLjlII 4_al_*J I ijjjj ~' ' 1 ^ jl_ lLVI ^jl 

www.mtsu. edu-proffice. ojpjV' 
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oj-iihjll 3jtJt 


t 4 . i ■--* i c * ■ ~ *, *^ l j ^ < Ralph Wiley ■ > I j <_kJlj ^ a!a ■ >■ _ 
Beverly Keel j*— w 1 ^ 4- ■ >» i ^ : ■ **«i 'j ■■■<_> ~i *~—• & 

' ■ ■ "< *~— 1 11 V1 l^oj VI - ^>—1 ^ ^ jl ^_] J 1 ■ 1 : ‘ ■ ■■ S' I ^j..l ■ "*! _ 

,- ^ \c j -i ‘——< [.* j_J! k s 'l *~k *~—» JI -j ^ -fck i I jl A • ... 4_uUJ 

,ji i^_a i il I*’* i ^V j_! V <55,1 j_aJI i,jji^JI (j-lc. <ij ijii LiloUjJ 

. uli-ij 2— j_)L5JI oajkXI j-x ill j-» k -j Luli 03 ij 

Franz Kafka j^ljj 


2/4 jsla 

2000 iJjJjI 29 - 4 -iyj .a jo£2_^^a^ 

■tiL la ^ ^ jj-u 1 _ ? _a _ji oa_A j-* * 3 -^' 0 -° 

^j_a 1^ t. i Ijjb-C. 1. 1 . A .1 .A_1 jL«_a 4ft ,,i Lv <Ia_>J \ Ij ->» i '~■ ii i jJLJj 

4_iL^-i jj_a ljLi^.1 t a jLojlII r i .i~ . .it ;^J.1 oJ-A ^ylc. 1 . i~if VI ■4- 

jji ^Ljjt lj_A 

jr' i 11 . ’ I ^ ojLljL i~> j V .V A j i A J n «*) 4jJL3tjl \ J_A tjl *—1 

■AJIrt~i..iVl c_] l'^-. i Barbara Haskew 

uiJjJkUll I *1 i 1 ft~>- (ft! A -k J- fttl i ' k» jL^llI JkJjl 

( J 'r |« l A . ' J < r tjj it ,ji A ;■-) f ft - » - L_i! ^ lr A ill <4- l^jljVlj 
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CjyilAjU 


»"^ " ' | —c-jj *~* i ^i \_q i ^ l * *j m>ui *^ i...! 11"<ij'...n ji jji^i 

p ■ j■ g>i r ^ y -" v -1 ^j_c l ■ _ t ~' ijj 3 '■ * ■ 1 ^ijl * . j i_j> j ■ c i_ii_o 

■ *ilj t-.^ 'i ij U 'i_i_l 1 ! » " ry a Li t Sj^_£L . .1 i \'——i ' I 0 J_ifc £_ ^ . .. p 1~ 11 

• ~'N1 oLJ^> \ _a sji_^!j i ‘-i pj jj t-~'~ 1 1 , q_ i | >-L ^ 1 c ~\j 11 _ 

p..•*^ , LLl jl_>LL; c ' ijL <La o' s_, *'“j. 1 • SjljI^JI 

Ol_cLo^Jtj jtp-JsVI o_4 J j' ** j j <• JJ—C. CjIitt g-v jL-u 1 «j i > 

^ ^ *' ■* 1 ^pi-l AjJt . Lu^Ua p-J*- J^l l j r a Ljjl t~ 1.1 


ft.llftf P y A L 1 ^ ] L<_) \ ... . jjLuii L^>? pj J i m l-A illpLujl 

* Mg II »1 i L ‘I p L$jl (ft If I Ljlj t ol ftftll 1 I lrti< -~1 L suit 




,Lsi.VI* 


jJI A il a S' £ A i ... p , '". 1 1 
p\ *l! I' 1 ! Jj !_J I l_d_U>! -p l.~lU.1 £_ 1 11^-1 HI p^s^ll_■i.’iMj I |3 

1 o_0 |~I Tr'fll^B pjjl p m! »11 1 _ylc. ■ lA» > 1 •». i «_| 1*^-111 Jjjw flUoL Lui 

* ‘jyll <1 ''if i i.-j^t l-ill (ft—«U gj a pLJa I ft-usj • 1 ^V_i i „jh 

jL^aJI 11iJ ax. j j I 

*1 — I J.C.I — uij lIi! —. L IftL j-itp l^~i a 1 .1 j a ^ _1 Lft~i 1 111 pi ( J_ai 

i iliJjL .(ftgi a Lslftljl] Ij (ft y£j^Lj_a1 ^ \f 1J.1 ~v « , i ujjj3 *~>i L * 

Sp__*_yl _4 J—>Ll p If (ft^JL-^-j) p[j A_J-olp_11 ^ l_fl i M*i 1IIV JaJa^.1 

qj)I iJl ft o_>j .4 _,Ij t~. j.mII LaJ_5 p* mil ^ 1 (ft^~).lf 1.,. a a d j \£—* \ t 

■ CiUi o-O Jii O-J LftJ (*,J 

jLjiaJ pi 3 & 4 _j^_i_aLo->J1 .~^V1 .^~VI a ^l^~—i p**j l ^—Lq i 

3j T '3 jl— jj-uVI p a a 2 ~<j 11 I a— jA?=L»Ji nil P S J J &>j-a „X j*C 

-Ij ■ I P_0 1 ^\*—\ 4J a .1 ,ss a J .>.J 1 ^ If A « 11 />. 1 A plj li>nj 
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L_d_ A— ' ■ V'jJ I 4_J I i ~~' ^ I J I g 1_ftjj _.LS I ^_J J -4_d^L'd' 

^J\ _IX ‘~ ■ l* i_ a 1 p A*\j d i 4 . ,.jl d a J d"H lI1j 1^0 J I p_A J ■ d~_Lull 

... I 3 ^ 14 Li 1 \ !_ 1 L5 . g..U ...r 1 / ,_ 1 ‘1 —■ d 1 mjjjjjl 4 ' : 1 i~. 

/it j d il e j j .j a" tl ^ I c tin l»l 1 j] I / '' 4 j^_i_A La_>J I ili^fl lAiVI ^ t <iidliL 

0 jLfJ 1 -1 d 1 I_l jbj_> ^ <*tl 1 * J *~—'~> ^j_l4 4 l_ul_>. i ■ . .i-wtj A Lln-tisJJ 

J>LL».I > . .i-w | d ■!*•——' '* 1 / j U i t * 11 .'ll i^Mda ^/i 1 1 a -— 1 .di" 1 d jldH-. It 

d)_i dh ^Jj) l-i 2_ K_oi^jJI ,J-a 'j j ■ *—~i Ijj-C. 4 " 4 Aj. an j| 1 ^ ' 11 id 

l_$jl jiw (jl_i |jl_«jVl J I 1 "l 4 _i 1*^-111 A— SjLjVI ij\ ' J • ''j J J>LJI 
* . l '^~ l 1 d^-ll ) lU t I 0 J * «1 ' ij^L-ldS l^J-i-u JjljVlj jj-aJj-l-jJI 

3j dlllj ^ J 41 "ill ^ if L_3 ^ If i Lllijj' 1 .id £_jll /_j_a 4 _' j-_i ft l * ■>. H .-'V I 4.1~ V1 
^ If III 4 (jjj - i=n_!' •?_!_& £_ ^ji-ljr Id 1 1 4 uU ^cLuuQ /_)*-—T i . jljialj 

4 jlaf llllj-O. p_^aj J * 1 —' t I IjU l (jx. ^iC.1 

. J_iJI ^^jja^Lc.1 I .lijj 4-C-lji4> j n ^ d pUjij Sjliyij jL>jyij 


i it p ^ 41 I. .jU ...VI ' 1 & ^ig-y J j <i? 144~» I )4_i mjjjhi 4 1 Cj Let o~i 1 . t Tic 1 

( j—43 3^_|_J—*~ 1 4—I * 4iiLfl-1 4^_ t—i£.lj 4j_l) li LqJ.— 1c. 4_l—4—di^ajl Cjl—4~ t 

{j-Q jj. li. Llj I pyj j , t . 4 1 JlJJj iia^_t_4 4 ^i'V Lj ( j_o 4 J i .iJJ^lUJ t 4jd^JI dl 1/1 r ! 4-d: ■ - 1 1 dj I . t 1 


i 4 d *——> > d ,-,Vl ./d"! A Li id ^ K" ^ i 4 jii a! ^J..a ^£. | ^ ~~ ~ — * J La /j-41 lj 1 ^AV Lc 

^ it 4—i 1 jl t if p ^ l r..j 4 i i ,i: ,Xill a ~ j ^' i dl .df 1 / |. l^j .Li a _1 1 g d . j IL 4 1 flj 1 1 j I n 
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Ce-ilijU 


p I 0 |V1 4 * I aj > A » P J ajLiJI ^ It* i."*l ajlall ^J_a ^ ~i i I_* ^—1*1 p 

PJL^4 (jl—UlJ ' 1 p '| fl *"■ I j] . - **. 1 1 La-M_LAJ l"ll fljl»ll J.l . ,.1 t Ij f 1 1j) A 4 I A I 

1 ^ s’ ' 1 ^ ^ *■ J I "4 ( 4_a_*_UJJ JljJI - ■J [ i ' c 'i_'-A f «_a J M*fl i *~ 11 aJ 1 • a Spp—Lai 

^ i i ^ i t t«» 4. i aL". 4l p_a J ■ a 4 I . ~■ '■ a j 1 • ! '> '. ° c_A 4- d^jtJ 1 1 1 1 1 L. A_ *_irj pI : IgA.,, l_nj 

ft mlSn pi u « i ~n ~7. j Ji-ua' pli I p_a j i i g n" pi <*.l _iif pi «~i j 1 o^p LoLa-i 

<4- p\-LaL«JI Cilja» £_ pijl J^joVl 4_U^- a ■ .UjU^.~,ll ,olijlpll pLauJ ."'I ajl«l I 

>“> 1 qjU 11 p ■.. I li~ p^a pJ-^Lipa IJ mil »1 ...»i *Lui3j 0_flpl J_ai ,i ‘1 "jl^-a ji i ‘1 a mfl 

pi * ^ — 1 ^ ~S) ‘ " ^ 1 lij mJjjGjI 4 M|1I *1 141C i J.\ «_l'q ( i_jjlj-LL> 4_al*jJ.l 


Pj.liTi in a I ^ 1 _L—' («-J l—a < 


^ V I *L^, JLlal 

■ <Jai g in 1 Ij -^1" .-> >V T 


LiiiLa fi i^-i Ijj .»! «.^.yi ^1 «~i.nV i 4ja tfii pjua I ^ ^ *——■ i"j pi ijLait ^ lr ,..-vj 

i l_£jt jVtj u .i.ijj-Lli' pjjL^jJI La pLc. j-l^j lILLs i CaVLi«ajVI p^J 

pj)L^>JI al—i stC i pi .^ill tst 1^3 al—ijl ^i.> 1^—I oS —A a—>JI_jLa ^ If pjj ^ ‘‘a 

• u » i^>~> pi fj-A > ‘ 1 j ji 14- i-° pi LSji J Vij 

jJ—oljjJI J^»-i J_a P j-jl i pp-i-^LJ -* .yi p_c. ^ I«" | L«jl liLlj J «a~i Pyo. O—i ij 

oLl^l p_a ^ i*—-i I ^.. 1 a i pai j/i i ^LUI pi Ltiaai j*—ilu -LiL3 pjp^.^1 ,a 4 j i »LauVi 

L-tJ pj_I1 ol—ila^=Ji p_a J-jLa ,V i^i-w . Pj)t a*i in i pjjJI Lil-jJjt 4_] J n I \ _ a ^JJ 

4_a1 i al a p c ,^, pi ^ * = —i j ^ If pLjj^/l <4- p ^^ oVl—taajVI p_5 fp i.npa 

L^L (2000) Mallard jVLq Li jk=,Xi .oali pi J\ wJL pki-VI olpLjII po^j 

pj|_i»JI ( 1 :pnjjl pj-aipC aLi_ao^il pi Jj-aj .LjjSj pp«~i ■ n~> 4 gg a 
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I i ■ .'-i I J ' ~ -( 1 1 : ^-3 ) a 1 . r ~ »VI j j j jlS^JI j ■ j *"'' (2-j l i2jL»ji*J.lj 

U* ".-. UUUU ^aLL» 4_ U£=, ijbVl '£_ JUA>U Li^ ^ 

.(J—U3 I td'i A— L-%_^Lj ^ 1 dOjl lj>j - '■ * ■ V1 ^J_5 'j rt~r " jji l ( 1 jlf jjj 4_J_9 r * 1 .*. *J 

^ n ~t : 11 V I 4 liL-Jl I^U .x^ij .j j>^. -k I JjL_>U X ftjfl . ~ 1 j aj'« 1 t ’ ! ~ i 


(jjxiLUt «oj^) Lu li )ikM jt tiU jlj >Us i Lj !jJli ^ 1i,Vi ji lio^I I jj 

) ‘—i J-a (j-0 ,jl ( 1995) jjjj-jy -4-J ij j 1 4 jjjJlSj 

A. 4j inlm^ll ^IjL-AjI ^} J -A ^A l djlj 4 j nilm>ill ' lj "ini J—2 4 f .I jU ejl—j-nJI 

I II ,j-C (jjjjtjjfl ^Lj^jl *lj^ tj-al *^-1I I Jj^/I 1 . 1 « ««H 4 n 

eg ■ » ! ■■■ •> • (jjjJl *ljo_U -i .(190 : l jxs) 

.(191) . ^ Jj. J <lJj_? «_.U~ . ,.j Li 1 dill* ,jV • ijj a a >. j aLso 

a j . i i l. i i > J t ilx.x.iLaj * J ».11 in >J 1 j-laj ij-a aj —11 /j *—1 <u ^ j_It I—a 

4-3CJ w ljJI Sjl jilll J OOJ—LAI . A ~w I L 0 l*—k 1 j 1 A J r. .. ■ ^. i i A J «, J «"■ 11 lIjIjJJlJI A— 4. A IjTn 1 ‘i J mi 

* ajLjJU JO-gJ ijjJil*!a SjLiiJ! J] ,jJ jJI ( ftko -o (3^1 jlll j^>LhJ 

. l_i±=3 jJ_xxj iL-n 4 \ ^y~a j Llji j *—"1 ^ja t 1 Aj 1 • oi*- *^~ : ‘ '■ 1 l^a C^J ^‘*~~=a (jI a 
1 1 <4- >aj-j C)1 4jL-iii 1 j-a i_g t ^1 J-^VLj Jli^ q 1 ^ 1 ^-, 

j *~—> J V iSi AJxji 1 * 1 114 Jj 41J ilfl 1 *1»tin) t in" jl ^1 4 jwL»o 1" 

i ‘ LJj S ^_j^_j>. V' i A—i n i*l inn) ^ ix*i*i jjl ^LilS _jjl^ t~ 1 )' .dkil i *1 j4 AjLulII 


t 4 l j A Ui 1 I ^xLji 4 a 4—1 >J I n I A XI W" I 1^1 1 —■ 1 ! 41 1.1 jt I 1 Wl lxi*~~l 

i 1 1 ix*) 4 * '~ j >3"^ 'x.Vlj j j 1 1 jj iLuo . a J1 J i~-' L) 4 _jo 5 4—fl^Lc. Cj 1 j ^ -> 1 
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3jb] 


1 j U I j jj I a 1 »j ^jJI o^jJaJLi j-- n~ g L 1 ^ i r c jLiJ! «_^u j_^ j ^y_a Lq .Cj I jJL o^LloJI 

4 Q i^ llLlt ^ 1 \-£j-lZ ' j ■ ^J—oLuj jl ■ • -» ' ^~I ! 1 2 ajj U. II i 2 I d 1 nl • a jl 

•<*>*' ,Vj, 

£-* JLJ' O S ^~ 1 ~’ o' ‘‘'j' f I jJLs ■ <1^—.! jjJ»¥l *_a Ij j i--> j*~—■ 

L ,lx) jj^^VI * a J. I ■■ -^ 1 I I ^ I -» •"■ 1 l^a . I_J —■,«-•• * aj.,^1) UiL iZl **—“■ I jl ^y~ ~d- i jj^JwVl 

I i-jJLl]l jj^iVI c lia-i. i I ^_».¥lj j*_»JI jj_j . i_isJaJI (J>»«'| jt I'ljlf ji 1idO1 
J.J Vo 1 I I « a I I J d ■il‘^-1 ' I .-■ I L-' S 1 1 jj ■> * 1 1 J . fr Jj £— iJldd Vi < <d^t 1 jl 

j-o« ji r , ^ J.I Jju 2j-A l$j'o tlUVVI j j *;' •'_! jjjJI i * 111 j j Jl 4j ii*iH 4-d»J> j>^J 
(Zd-I \j J-J J-i. L ) .ij Vi ■Ill^UdJI j>-ljL$d>JI *—d ^ Hd-11 1 jljll Jol^ t" l. if I I jLld# 

■ ‘ 1 41 I A 1 j J •> . I j_a i ( li 1*^—1 4J i2_ 1 .11 a ^ If J_i j»~ll jU.dd 

.Oil .1. < n 4ljd« t_gji (Jd.l_ji %—a J-QjJI l . -Kj jLdvi V I^LmI . 'i ° J-U. ifoftl -v 
jjJdVI «_aj i ijILmij cdilj-al fJL 3Jo a ^jL^jVI 4 o.JI J] ji i f ljlr 

^l—OddVI J-L>. ^1*1 1 n~lj ^Llll J t1 i~ .—3 J- - .■ ciLdUfi 1J 11«if l"l )*-—I I jl .< I I I I 4 Jj 

• e^ljVlj ^njjOjJI tjyi 

liLJ j j I' • ■ jl_a i ^_i a JI £-a Vj'lh j t ~— 1 : SLiL>J.lj cilbl }^_i«>ill j-4 Inmi a j —> 

I l~M i n 1 ji I 11 idOJ | Iij^-idj I jj^L^jJi d i Id^c I d^J . jLl^.V I Jlj 1 Itli-^ 

J J ^_jl-ddi j *—1 I j I ^jlidi ^»o Ji. f ft^’ i i oLn-a Jl Vldji jj )^-»~ i oi * jjj t 3jJI ^i. 1 Id a 

Ijlj IjJ c£i^_»u ^>lp ^VI jl.i n4 jjJ-VI j_I 1 j-ojJI £_1 j I qVI * i I>o 

(*1_4J>U Joj tl" jl j *~~1 nil j_U ji l~l I l~i dll I_4-4 j A I 0 Li . -1l d l"i lilt i * 1 )j 

.iiUj VL^l^ j j*^" V Cjy>- > i^jIjV 1^ - .i j jaHJI jjjl^oJI dl i 2 ->c I Jti »LiL*_iu 

i ‘ 1 4 i L>-i l_d3J J i ^-i i jj_i^^=j jjj-II jjjL^oJI t-i iir l j_a ^Jx. ji jjs 

_^1*L>. .dLjLitd 4jl ^Ji. ■ { 11 i j .'~ La ' j i a jl*—i II j I i ii ill aL. jdJ^T j_a 

!.>'~la^j <>d" d^jiLUJ.1 Ly li dJIj ajLiiil ^i jLJol j-a 
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3jtj} 


4r i>-LL«jJ L 1 J i^—i i j_sbj (_£jbVlj _j i,i_ij_uJ1 eLuact ,«_cjl 

—i_ljui^ d i s~,j a ^jlj V . L y'_x_xLll 1 ojL2J1 Idj^ ^ 1 ^ 1 4_ujjL&j4 SjL 5M^ ^jl •" II 

^ ^ d i f mi ■^—,s * jji .~.*i i >*j 111 4 >Li * i l i ■ 'i ■ a ~ 1 j t->y lyi^ »~i .d1 

Ida '£- Jl JpL1 4<U...4t j 2_ (jidijjalUl ^jLgxJl at |/1.~ I ilaljLxjl 

! jll i^jJ «‘l inti (j-0 SjlisVI 4 j* 3 p g TT i a I JjLiJI 3^-1°^ pgtrtjjLi 

CiLajltU ^La^-j ur-& SjljVlj ( 0 j l«~ill j*4LjJ ,_£^_x^M U II y Ji_x) 

ItllLyll i _ 7 _Ic. JjjaUKll Jdlps liljljLx^' i 4_! La^J I ^ i A l j_C. (jir.1 av.,t nl3 -~i a 

i aj^Lc. 11 a^ill Laj igxUll alil-ilU < J U«1 I i _.i- lj« » 4_»..ijjjJjJI d_Lyl I c l i/if i j *~— 1 

jl 1 d n ,.. aVl anti ^ If Jj . -i -v 11 1 j_a gr j i.i^j ji Ut_uj (_J J jjL_l 

JI ^-1 n il 

! jLi j^i,fc<jLj>»dUi 3 -a 

jjj (x$j*Lj < «M 3-a 3 j * r ~ i ij-« jLjijyi tiJ^LJ L-a La 

■Lati .alLlj I J_c. La JdX _jl * J-a-aJI J oaj-Z. (_>_a i ,j-e i JLU ^-a 4 j) . jLi 

a 1 I>If i ,j_q J ^9 J-n-xJ Lj..l«.n~i ji ^..,la:.-,.,:■ (J d_!l S^jjLnaJI ab-djuSfl (j—a j j i *^-i JJ_C 
5fj 1 ** !*~—i~ ^ aij mVI l.*.1.1i » d. jaA1 a_jl_i j * i*ii > i ii>J-^aJI 

. JUI ,>» J^liJI 

4 1* a^I J-x? .4_a_LOxJ! qJ_a *—y LuLau-ujl LxLxj l^x_xj ajLi 

aj 3 _ »a -* ~ i 1 1 jljJ, u 4^-1 ^ 5 jLa uj)L*a « um ijj i Mary Kay ^ c —\ i^jLa 
laj_i CjIjV^oJI a J j _■ 1 a 300 LyJI amlj 4*— ij— u — ua aid — a I yj —II t a— j_L_Ldi_djJ I 

Uil JlaXa Ujl^t O^i 3 ^ 5000 > a j t^^dd 

! jl—i jj jjj-lUj j « M il ulliLxl : Jj-ij ajLi < 4 ~ | gi X u-lc. ajL ii J-a-xj «t _ ii i~ i l~ i V . ‘‘n 

0 -ljl ^ xJ 1 a l—iaa 1 ^jl .ajLdiJI * ■ 4 jiLI I j a ' "S ‘ ^— 4 J *~~ 1 J » a~i L_^_il a il l ^ Aj 
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jyilijU 3jbj 


I 4 a A I j jj JJ « I nj 


•ijLui jj ilLiU «*!■■■ > ■) \ I 


i'yl} ~^N1 e i ' 1 [-A a y ± i ^ ji n~ »y l*". ■.." ^iJt j I ^ ■". VM Jl^I ! VI c 

^jL-^sJI t L i /if .'i ^_J , ’l a j j-aL jl j fa l (jl—^i .C^—*-a £_$_Ja^-o «4- j j^ i V'ii L-i 

. (jLu» |^Jb «mJ <ji ^ inj j jJi]l 


■jjy * ‘"'J a -' f (jj-J a J . . I ! I <| *!jl f j . J_L>J I J <1 «11 .fa-wV )^U>LDI J^jJI 

^jj_! 1 LiLlIji 4 _j&jJ 4 -w a a « g I j , c Ij) nil (jf i jl_SJ1 ^ If ■ [" * 'J j^l J ' '.‘J—lLj 

j.,,1 ud I £— .^Im ml <_5l \ fi c 1 ^ If is*> %j ji l_i_>- IjJl 1I J_> <j a^Ljtij 

1 tsijj t-al^-cVIj ^j.i Sill .4 tijljL»ij| j-L«i- ~> . i^-liVI ^Lia 5^£=sj-« 

oLa I 1 j i Lijlj^ Irtll Lijjl^J . ■ j'l ■ ■. I l 3_4Jl-i Ua^upj jj I l .->.j 0l_ij>- it-1 <‘i 
!il»1jjl A£jJlA j^Jo 


^jI j-i! L*^jj ,3il_jUI , 31 ^- ^yic. 'ilU~n 

^.l-naTillj l Jlai! I j 4jjia .nil ijLSJI La ly/i^-i ) r i ii ill J-a L».ljj_a ^ 

*——i ~ ,j4_^ . > '1 * ..o ^ ] l nalia Ci i*—> l]>] J^ml ^ j; *~~—< * 4 j iL n II .~«l ajl«“ll t >.x& ^JlLl 

■' n>ic. aj^J i^i Jl i>-L>. LxjjJ ,l.iill J iS~ i~i ^ lVi.n~i i LLal 

3 j i yj' ^lilj^jJI i j i gj L_«Jjuo i~. •> > i^->i CjIj^i m ^ i/~i i J_ifl ; JLiil I Jl^ y *^—3 1'I 

(jl a_jj .Lgj i ~ i a a i .i <4- ‘ 0^ =1 '' - *-J-i-»jii CjI j jJ-»3 (jl Jyfl 

Vlj_ui ' * ■ -w jla L)4->- -j y c —\ 1 1 a 0 Mil l (jJ lljjLj ^L^UI ® Jjlj 

(^_c. iZaIL-u Ln.l ic j .l jil m Jy_JI ^_i*L_>. i J a j n II oljjjJ I aJ—± iJ-i-a j_2j 

. aLluiVI 0J-& tjii-ca a j ^ 1 V 4 j_>j : i_SjJLU i—I I'liui ■■ .^ 

(jt CjJj? ; Lfcjj-Oii 15 ij-a ijjl j»ljJ ijjj-ua tljj ^L^aJI t . i . . .I l (J 

^_j 7c_*_*_»! . ^ ■ aI .^ajI _kji I '-.''A L^jLiIa. \-& a J l ' , .iZilyjJ 411 ii 11 ir ^ajJdl 


m 




n tj a i . .. I j ill gjLJLI 1 a i . ■ . 1 [ ■■ 4 ■" *1 sILjl j L^lilc. I ' ‘ 3ft m_lL3 . l_^_]^_>. I j I 

1 J ~ t ‘ 1 l _ ' I . ' *— — I 2 *1 ...A VI e 1 . jj . ; I ,lIjL3.jjJI j-O - I f ^ 1 •' ‘I 1 ^4 I • til j1 >Llljb 

4-U. ,mi.ij» lIjIjjJ VJ j»,.l «i_i j ^-i_i p 1 ia i«a jl Llq L-‘»^L^=> JLJSj 3^^—i nil—i 

^yl-l \ ■ i c 1 l_^.jl_^ j ' liiill J. I a~ l a- I ■ ~ . 4_lJ L Cjl Ij" ■ II a Jli I j ^_ijL»_a LL>jJ * ~ i / J f J 

*"■ ,4_i ^psl La ! 1 '■* * ta a i~. '.£-~ iV VI V * 4~ j_!' p a JL»I p 

»j • i —l fl ^J-C. >~I j'Lj _i_2 I~1 i*^-t l_4JJ 1 i±Uj Vjjj . - ■ 4j TI lill j A- ^ j ,j-a L»-Llpo 

4 j giloTl J 1.0 a ia*> JJ a ... I j i.j.ij.^i I^J I j JlC ji oi . 1 La ^Jl > ; j _■-». j II tlj I^j_lI I 

oj—A jj—a ^J_a J—>^i ,jj,jJI ■—iV U11 < 4_uL»uj 

<(jjl ijtt-fj J-1 V < a^ i l A g LcLaijI SjLill ,jt , ' *-t pi (j-o 

Ij-ftipj ,jl 3 jLSJI . ni l p .L.l l LojLSi l jj . l a~n ..<» Ipjj ,ji j-« 

■ f S 0 ma‘l l j-a jpjlj Ip J^-IJ (jl u ’ tf i t .(O^isl OAl ujl ji.-'l IjLaJj <jij J-ii!l ,j£. 
jj •!J ,jl» u-ill | j_c. l^_»jspj ,jl (jsjtiwLiJI a si .311 ^ la- 1 _. >.J )jl cilLjl 

pVpVL) I<1 i II ilil a - a . VI l‘ljlf (ji J-r l ijLo-Vl pu p- Lp-a 3j_UaaJ.I i£_ 

■ 6JJyJl (jl-l-aiaj pjlj V SjlpJLfl 

ji 1 Lc.L5jI JJ_9sJ ( all ... j 4_!pj ji 4 |qg~) La J ^-i lj.U>j VLLa *~~a 

^ I i .l*S l ' 1 n I -a j . J J i ^"if I ^ g i i > ^jjl 4^pJI oj'—'l 4 jjj^-^VI 

La i .■ - i ,, Jj a i 4 j ir 3^1 it i t~. A_p3 I jl .liLJI 3 Jij.X »^i a jj^-ULlI a, t —A~i i 

elpi-1-dVl <4r IjJJpj (jj p i a Li=n j pj V a_!=3^jv ^4. i ~- a.l ^ l Ijl^ 

^jj-O-J H_jl i ~ i I *.J ' 1 jl VI LiJjJI m A- _pil "ill 4 :jC~ a tas 4 J_]LaXL] 4 l£LjJ .LL 

i~a > 1 (jl ■ *-a j 1 (J_L£alpJI (j_3 (jLfljl j-»u (jjj_i.VI j-isj > ‘ l ‘ t£ -i a j ■ j-aa- p->M> 

A-. \- ! -l I 4 ~ 4 *>sJ 1 j] (ja . ..1 . -.-a- l jj > J».Vl ^ t.~w 4*1 1 - 0 -J a 4 (j-iJI 1 - *• A- I jl"l ml ■ *1 . ■■ A\ 

<=— 1 ^It4 j * a" .. 1^1* U 1 1 a J si J 33 TI 4“tl n ■aall 44 -a j| I 4 j 1 I jj_a 4 a j j I I .*11" jlpjl 


Ifl 




cP-ilijl' 3jb] 


<3 jjl ' f ^ ~r -w.Lj 1 _LjL£ ^ j i " ^_)i LLjJjf I jl . I L ■ .1^ ■« - J_jJlJ>u 

,4j Ij i"S i ^jl jljio ^llLa 

! IajoU 1 _ J ^= 

nV i J 1 ^ * ■..~ ■.. ; 4 _jjj Ij ULk. Ijl3L^ i *1 ^ 1 j ■ " 3< ^£^3 l_«_a J »>>aIj 

O-jI t, .f l . ai aj O^Lf ^-1 fl u) J^j Jj I Jaij V C~p. 

4-C.Li ■--■ l _ > _o J_J_1 l J> „4r,„,l .1 » I j ~~—■ j V ^. _j a. 4_j^s>l .Lai ■ »j ■ ■■_» i 1 js tjJS 

JLjj-JI «*i ^*~—> ~ ,<J_oi a ^ j n^ll jjl JLjaI'lS ) jJJLiiw ilJjAa (JjjlAj J ] jjLi .illmSfl 

^>1 nl/lVl I j j I « l jl (j^AO LLaJI 1^3 mj .0_J! m~) l5J_£ 1*11 4-1JJ dJjJjLcI jjjj 

<-»l nil, J iJiVlVl J1 ,_,t .nil '■jj j l -~'. 1 ^ iji Qj«j -i~ ■ ■■_' 1 n^-a < 

J i.i -w j '£- ,ji ^LULj oLaJI ,j) .^Lsaoj 

jjj-j »~<Vi i SoiL-JI * Ij j_JLo3JI J J jjLj i j-a.1 1 ‘lAinjj 

! A- I <i^-i i~,. >i >‘l i.i«i'i A— t M U~i. .. VI i ,-wj ,Jj) i>i All 

jjLi i £-L*a».VIj ,j}jl_j3jl IjjLij 1 Tr -vlj I.LjLS i i. 1 ~ (j! Jlj I Ij] 

^ (ii 1 jJl3]I \-lJ L_£_>J I al tj\c I j/i « i U". in 1 jjJ .o^Jal Tr 4 II \ .V»i UX ^_JJ) £ —*i~) ^jl i*l jlf 
(_*1_J L_>1 -y f j “ ' (^-S- 1 ' ■*V tl i j If ilLal J^al I j o g a~ i j jl Ij^jl 

1 Tr 11 lLLjI _ l 1 ,5jjLl!U^ 31_^aJLi i * J jl ~?r 31 

01 J r I J jJaII At **-*-3L-»-ll jLi l ^jQ ■j')! £ J 1 j?>' I CjI_^_u 3 l g \c a I I *~I ( »VI *~— 1 ^ » V 

.^ j | aUI I Ja^aj 5_jJoL*J.I ,jl Jiaj 

J! 4il*j ,j ( | g -i*i m .sjJoIaU ^yic. Ij^dLaU j! 1 aJajI SjLiJI (jlc. t —aj 

a V J>—' LJa «• ^ ■"■ 1 aL-jJ' jj’jl fl^l jl^a ^jl j -*- -1 I 
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t- a Vt < - j ‘‘‘ “*• 1 1 A— . I_5__J ojb\ ar.ll I . * i 'l - a Li* ,^_j^_q 

^ ^ --ll —•" uJLi,i .i ~w i i J_*J U_2 ”.'' "** J ^vjJ _'' dJjJjl 4—L^ljt-Q l \-C- 

^ -'i i^ Jblll i jI o ^ T ' - 1 1 ■'-!^ 1 -——i .-. "■ ■ .cL-aajVI ''- UUl 1 jj• ^ i'i s^aLill 

4 ,^— 1 11 1 l J h j>- ^ j-»■ ■ n » I lUjI_a^ 11 .1 i■l.>'jj JaJaiJI 4 r I j £_ jfl»l ... TI \~o i «>V 

jj j~» I i«aj J-fl 1 I L^a |_Sjl.>Vlj 0 ... j jjJllI tl_Ja£.l _> » . ~ i j (jr_a*j 

■ 4_Lu>- jjL) j 4 *"^ 'ij 1 i■——■ I j| ^JL>u ijjLijO S^LalieJU ^I_l£^L 1 j ~ l ~~— 1 I 

Luaj! x-.-Ur..^ ,/o.m.aJI ^ ..j* j j I .11 a «11 JJ VI jJljLi t~4 .i.j! * ■ ■ all jl II CjI i j aj 

.pUai.Vl !_«'« «'«■ (jlj S^JaLacJll lj) a.I il l (j'l j^L>3 jl 

! 1&L > . i!i *~—* 

* l^j_i.i 1 Sjl jVIj i ~.l l ^gji g-w -■ '. ,'- 4 r i ,ji_> ^U*.VI ji Jj_i a ■>.'i i.lU~n 

O- 1 L 3 ? {>7 4jjL^sVl joJ LuJI A- ifl >.‘:.i 'i (j it a La 1 j 1 ^—iJj ,i^L*_iiJI Jnira IjjJi 
4_aj tiUj «_ja a a ."* 1 , U ! .. ^ JjLdj 1 t ( _ J lc ■ i_alUU ^i.1 11 ‘ I ^i>i~i V 

. -y inlt tlj_iV L^.lj.Aa (j? ^_iIVi. 11*' j~*~~ -■ *LuA>1 

* LjljjJI u >^_ ‘ tr-*^ 3 -a L*^ jJsl j JUsilii l y=> 

(jjj—Jj (jjJ—JI viL-liji I_fll—2_ ^jljVlj ^ il—Laa£.t \ —1j 

.Lsv^i 

JI ^_a < 1 j jja 41 ii.l.n .‘ 1 1 j ° ... IxLfl i f ^ A .j % Vrt~iii 4 j^C 

■^t jt ts 1 

^j.\^ : l 'j ■. ..j *T- > .'Lj ^^ 1...~ 11 V LjLja.1 '1 > ‘ i •**!i l 

1 s jj | _l_iLiJ! _^Li ^jl j 14 j 4 a j a *>J I A_ ^ a L> l_*J! i_ f .Llaj i.^~i a\ 414j^-C 

. 4 a j a - » I LJ t '——1 nif'ifl 


m 






La ji_ l£. ^ a _L) ^ ^ji ^ Lii 1 «^—■ LoLaj ! i ■ ,^tj~ a ^j_j=3 

ji j_A dU ,1—J V » ^ i^~ ‘ 1 J I J4 l jl ■ f l jl*~ . ■ i 1^1 ti U. -\ ■ r ,y~J * ■ 11 1 A j j A—* ~ 

.(3*1 . ji_! . .,'y; VI ^lj~L_i ( ^ y _Ls_>u I jj'Lfi jj *—*~ jI Jijjjl i ji *_dsljjJL ^ l^~i" 

. J',l .>. .*1 1 1 jj I , ,. j^J 4_j^-L I_ ULLA V I x£a X-ds I j"'' 1 : JLfl jl X. S. Eliot djjjJl 

Idle j y .'.. a ji ,<'•>! i a? \_c_ ^ !V~* jt i ~*j -*•" ji d!Li) )(j^_iL»jL»l'. Uj» .>» |»jLs 
(_y_Lc. >~il j*il'j jjA-i^ll l^-l«.jj ji 11 1 ‘*~—< * j jj_ll l jJl‘ : —iVl tL_ii.Vl j_>.i J-jlI 
jj 'j ji J 4~^il. I ja -4o]J 0 » . ■ ■" ^ jjl i_SOy-'l jLij ^jjjajJlj i dll jJI i^j-x-a < tjjl 

I i) fiflal ai „L4 .uxij jf I .^*~ ji j_a >*1 l J_l V j" ■ J* j l » 11 j_a j J 1 *——■ ' i r dijjJ 
-gXa^Vlj (Jaljill (3-i>J Ijjli j j^-i*! j? dOji 
j-» 4-uVI Jaji ij-iii ^jLSj jl dljlr juLL l a*—! LaLaj lijjirtll (JLcj \a1jju3 ^*~— 1 
Vi dl jlf i.< tdljl-L-fei If jl fl-wVl jl i‘l a^L^j fi_i U ~».~ jjJ-Jjj jyj—11 dl “llji 

(jjijjj-lll (^jl_£>. *1 i jif i j_c. £Liaj_II 12_j 4 _j j-«J-j l —*j £j-4l *4- *—oj-I in- " i ' 

dij I Jill jjyj «_ajjUI Ir I - » ‘.I II (J l-irTi jl jj» J_| V .1 ji I ( l <1 ■ ||*> '£- ajl jV Ij 

jl cI, nVI i^->.lj-a 

(^ ‘‘s\ a di_flj i^i j_A y 11 <jjj3_»A3 L^jl -jlj-JaJl CJ -Ls a - A -£-1 ~ >~ .Li i t", nnl 

(_£j_^i djlj_JjQ *—A t, i 1~W Jl l I I'V I 4-C.l TP i«ll j l lL j_A .j . I l"ili > ^ j j L> 4^~^.ljjQ ^_ 

ji ^ 1 1^ «.LlJ. «j i VI JI jiJ! i»I if l..." ji t isia] I I j-A A_ L^jL»ol 

^ *i n ij < jjj_^.Vl dj Ij -LI ^ lc t~i l<tf Ijj \j i_i t"i di r l_>Lj jl In"i mi - c'j. J ai a 4_LiJ=3 

j—a jV-Ljl l— ao_J (^C*l—(J_4 Jl]1 A iLcj jl ^1 ,4 > -VI (j—yiL^O jl 1—^=1^? 4 T i >**1 l. 

jl Cj_ij Lx I j] 11_i iL (jlxj jj . jl j ^ o l *—n Vl A JI A11 4 MA f U-l 4-Liljl-lll dl IjL. > J 1 

. 1 A~ . » . ~ i jl VJ V < 1 jlf . r ti'i ji dj Jj! I jl ■> _ < f jjlj i_ajiJl jjj-lo jc Jjij 
.^U^-Vl jt (jiljlli j-a ^jj Jl Jx<ajlLI Jt^soj ijji 4jjLS djIjL^ji 
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."■I a~<i j__u j a j g ■ eLJu jl 


1 fl 'b' b ^ ** '"J " ' “ ojj^a J^U-al ^w» 

■ 4 i i«U 4ln >■ HI 4- « Uc L«.- » JI 


(j *^-i i («J i (jLatULi 4 irt hi Via «_L»J i i~i i £ —< i oj.ijU j" ^~ 1 CjLIjj 
L iij J_i .4 \^—t j «i «H Lal^Ul ^r urt'i ji lIjLc. 1 o~-wVi ,jLu ,j-o <ji jj i^i'ii 

. ja I ^yj j"j « ii *— h J ^ci j.l ail (jl If .CjLc. I <M^Vi . . X I V 

Lr Ac. S_ijI J a j_* iiC j[ ^ j i _ i « _ 1 ..I J-SIji j-Lo 

j I |J-»jtJI A . i i » * i 1 a i jL^ziVt ^jLtUla.1 ^Lixi^La^a 'i- c_il^_>Jl ^ yL 

.(1990 ir>lc Laa. S— jL>Ji^! Ji^'^i La^lo i_m^LaJ.I A- 

—^iJVI i— L.$\j-A tjj)tjWi—LxJ A jtaL>JI A —LjJ.1 2— —*Ji —JLJ <jl 

C J-U ...ST ixaLiJt ^UlLO^I VI .i^jxxUJI iJujiL L^LiJt ji i^L»dl jUJib 

Cj! j tli>b=a— i~t. I.' ^_j_4Xw I jjftl Xi^Vb .^I^JbJf ^y \c L^~X. 11 .*1,Li 'J ■>. 1 ^y a i\ Cjl jJb 

^ r j ' I -%-j ... a LjLl^I ^ ‘ ~~— 1 ~ ...aVt ijjLc.1 «‘i , vl ^jLiS . Lqj) af lIjLc. 1 <w-vVb ils^bdl 

£-« *.‘ '> i i '> e}La_j_ll jL*_l^ J JJ b~n go jl i^-i «}Loj 4 ~~n .~ . i- x 

*4- j j a til ^yJ 1 ^ 1 ‘ ' 1 ' 1 4^ I cLuiJj \ _ Ct jla j i c b .V C - r 1 . . <i a Ti “J ‘J 


in 







jyilijU 3jbj 


tiiVLsJI T^i 4 . 5 UI ^ JVj}LJ ^^1 jo-^l oLtUivI 

t if ^J1 6l^w 1_1 lIjLiI a"~^VI 4 -LaL^.I lIo! • .f 1 . 1^1 ■ J~i 4 j 4 - (JjiLjJI .". 4 - 

3 .A— * . I a 4 fi1 ^i_ f ; *j A~tt Aj r - j ■ ■_■ j '■"' 1 ° ' ( '' 4 - .J>j *~w jj^a I l-Aj^c. ^] 

(ji^jLa >-il -» mi l jt j_s-L-j ^ 1 <~-» -l ^i (jL-i (j-o (jLfl tiJJj £_aj . Jj'Vl (M^jLc. J^-»- 

j-ta .4 _ljLj 4 _*».lj l j_o c V_oj 4 4_*>.Lj jj-a _l.l> ilit ij~v jJ ^j-41 ^>1 •V a"i_l 

jjl j_xa 4- 1 n*»o i _ J _Lc. j< ■■-jj •*■''' 4 1 . 1 < «1 1j * 1 . ..« VI tLujj w l<* 1 <« mil 

-4-jc.^lj t "il f l -a r > ~v I .1 ac III ... a J1 »r I Ij.jU-, ,.\ j wiill ajljl 


-'. V j *~~-' '0~3J? 3 1 .'" <<*>.11 l j_o 4-jvjjJI jJ_4 ^ '■<• CjLc.Laia.VI Jjl>o (_$ jJI La 

Robert's V :^-i 51 5 j_jx«ajta iVjl i • in^m 

,-aii V 4 a l~i t» 11 >~il cl «-.->■ VI ,_^l^_cij :J ij->a!l 1 ' ■» 4- La^V m ^^ill 1 RlllCS 


^pLaJjt lIiIjjI a j 1 £ —* i V^^ii ^Ij AjwL^j ijAJ .41,■,!,..!) 4- J If ^j-Q |_^ L_1 l^ioj-i ijLwJ 
£Lia! jiiVLoia.! j_o j_j^j lIiI^jVI >*111 1 «>_i ■» Vj . jl^_aJI mj 

<—fl-IVI (j^a L^jl j i'll) t J^.La3 ^gi ill! i-li '/a ^jq-w tj-a i LjjIj i CjLc.Lai».VI ^Lajj 

t i-uLiU i ijlLmVI ii-» I II ■ 4 Ul , ..II Jkjj '«» <«li n-iVI : «LJI 

LijLs t±LJ j £_aj ,-11 .U [ 1 i j_o alil^l a~i-wVl .4.ja>JI JL 0 X.VI t tiLaj) "nil 

JJJ-i .(4^=3->Jl JJJLj ^1U 1 >1J ^)i i 4 _L==j 1 j_* 0-° 

4—jLjlia J ) 4 taflj .~. 4 jM 4- LtC-Lu. 1 ’j *■ 11 J_> . ^Vl t 11 i f 


a 4—^L>o —u&dVl aLaaJj ^-ij . o‘j j^jiL-illl 

Hj 1_£.Lai*.V1 aLjjl 4- 4_j_*^it_tiiJl *l]L^V-aJl ^l_*Jl ,Jj) a*, j i c (<\ jLj 






£.1 A 1 - p . ,,'| V I Jk j . 


I ^4J_1 4- 0*4 l4~ 1J l^_31 


L^a 


jl_tUi*-VI 


a Lil—i^i4 Tr a 1 —>. A*vVLi < 1 ~>-1 t 4—a 

L^jI j. —xj Vtjj-4-i—L4j CjI 4ja—ii Lit—1«4 1—aJiua 4—nj4 J ^V.— , M <-. >J 1 Hj N j cj. —>J1 4_1—I_L J jJ I 

V ‘ 1^ 1/4 l^i. 1 J.L V-i La-i oLc.Laia>Vl ^_Ls1 *XjJl>ij t tiU j ^>-c V J_i . ^ i 1 ij . ^JV L^L. yj! 

.4 ,ij I ^_ij jt ^j_a 4—. .^. IT j_j 
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I_fjjJlj tliljiVl (j-J) JI I ^ -5J-C. (^-L CjLcLovVI j4-oo>o L-L 1^= 1 (^ji-3 

Mosvick & jjj ...ja a j t\ii) &l.i 4«Jlj ^i ...^S’l cl_ 

j ^ !/• jL;tl ^il 4... , j.^.^t l la* 4-- (1996 t Hammond aj$-oL* -.Neson 

4_>.j . i">i' 1 1 ^'» / ,~< i .~ al ‘ 1 Aj>.j :«"*L I (j_o oj^Ij ^11 j_il_i_G 

«"il f l «"-wVI 4 _i_L) A^-aa < OjLuJI 


LLuidLIlt jllal jJ-tSLujj 

Henry cij—ajj ^ '■* jji-»!>ll .jLjVjJI j~ ; ■■■ Ji^_i». i ■ ^ -- < 1876 4- 

Irt'.ll «Li-i^j JjUj J*.^Jl j[^a Robert's Rules of Order ’fllbJJl oc I^Ss" Robert 

k2jl«b_^VI j; r 4-aLl ojLc. 1 q~i-wl i~i « iU .1 4 Sjj^iiaJLi *1 *~* ^jJI ^ •-■ jill ^ L 

r j_». ^iLaj La! : 1 qgj .i.n'l jLI1 j*Lat LUj La .La ^ L LuLt^aJI 

Jj4 . i ~ 1 1 ^yi Lilli I ^_if> ,jj) ^-ij * iita CaLfijI (jj^-i~) OS .Ija. .ij LjU^j Clit*lj->.l _ji jolLa 

£j—a OiLnl a~i-wVI (j\ £-\ qj J1 ...al l 4- |jj)H all ^ ItVij La lj m Lj < a 4_>j_>o 

a _if L >_il i . ,i I . JLIL ■^-i~' .4 jM j i^UI >~il mi^LLI a jlL 1 j-a ojljb-SJI ^l^icloul 

V aJs oal^ill aLli jl J_u < (0—ill oLLlv! 4. LLU^JI oW^avVI jL*ial J[ 

.409 ilLajJI 7*jJ^ * 4*—11 qLga ■ ^ 11 c l^lo. V 4_a1 ^ i J 

CjI j*— ljaLijJ Joa—o? ^ If >l—qV! I JalJ) i«l ^ L9 4—ij~w ii —La 

iLa i ^aL. ] i 4a La->J I 

jiLlj Jl ^iULI Jjj-jlII 4o^LlI i£i_) ji^3^ ul^- 

j-a iy,^ (www. agric. Govrptpsp.html/rurallea/ab.ca/ruraldev) 

jJ_i ^1 cl— is~i 4*^! ^ If ajjLill o.'. j L 1 <O.Lo^JI dli_ 0 =a_ijjLjJ J, j y , *~,' V —o>Lfc 0 _!I 'c 

/j_a , t i, i * It a 1~< a t VI ^ A ^)1 al_jjl a ^ <^11_ ..! L . -r* , - I’ 1 1 '_< J ] i al a*i II a J ii*i 41 
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Ce-ilAjU 


- i \ l uiXl A *_ ,3 I J 1 A j ■ ~j 4 .4^ LjjJ I dj I J*1 -_>Li i /"a V 4 ' ' 

.O^-^AJ JL^ 1 _££ ^ I (jjj <l»lc ' A- 4jr La->J 1 

Nominal group technique (NGT) i .~... y\ u- jj y 

ciLcUa».VI . ;*• . « ^..n ^ an ... j‘.ijt < 1 Q7S ,Delbecq tiLb) 

1 i A NGT A jiS*J ■ .jU . ..Vl , a j~n>-a £j_u J_lojjU 

jlj—iVl :^.>I_£=JI di_Sj «_c l_jjljlia^*— 1 a 1 _Ii A j (jj) i_i i.t- j>u (ftt-v i 4 

: Cj Lc, Lc_>J' g= —ii> ^ . ( ■ "; i i. j jJI ' *1 *i ' 3 I > La ^.. jl . ^ a- --. 4 1 -ij 

i_ijLiil->ju -4 (http://128.143.238.20/services/CSA/nominal.htm) ^Jail 
.-'I J tn~4. .<-,_w) i/Vitl jj_a VjU lijl ^~ .L VI ^ L- ( 4_«jjjVl (jjS VjiJ *LuII C«jUb 

: 4-jii^sSfl r^£L ^ _.l4 4 J.I « a 4 ^yL 1 a A aJjlj LA.i a'ir j (_pjl .^3 .jVl 4 *1 ji^-l~1 

i j If. « _i 'jl 4 _£.L«jkJI -1 i>if i gj_a ■ ■ IU ! 3 <_i i>ifi ji V 'j ... ^j_lai .JjjY 1 U ^.tl 
La 4 j.i. 1 .1' Djyj 4 ■ . ..1 :11 ,-ilr J ,.^4 j 11 ^ja )«JL»t_pt if Lu»L»JI («-&JjJj A’ I"^ ,i- ,,U.A9 
jl 5 a 1 i til I A i ii a sJ I La , l a"nt i ,j 1 l i 4 4 ii n I —‘ ■*> * _J1 lIj! La ;^jJj 

, T , 4 ~ 4. I j ^ 1 3 4 ft IjVI Tr ill 4 J'. i A I I. 4 L. ^ | i>m .1 ft l A . |1 J ~. T1 ^ji.-,! I 

^1 *L_ 4 j ^ 4 —nj V! ^ till }4 _L .,1 .L 11 ^ lc 4 _>.^J j 1 . 1 a i l—i?j t 4 -~i~>- ni 

ijL^'i o j_a ftLijI A. clj^U ^Aj^aj 31 ^)LLLj 
L aA,_^3 i j Lf _ljlj i_>'j. ; ftlj^l 4_ .LaLL a A. 4 -c.LaaJI oL_l£ .a— L JLLit 5jj ti>itl 

ftljVI 31 3 ': 3 _ *~~—i ~i 1 1 i ...Ii 4i . I/* VI ^ If i. - ■ l c ' g ' \ a 3 . L~ .. 1L -44331 i^L. i>> j I i 


120 




a (.—!j JoLilJI (j_a I a A^La_>Jl = I 1 -~ N ^..1 ■■->- >- ■** itj tl S^JaOaJI 
SjLjJ j ~.^—'J\ tljVl ^ '■<- U ! 7 >'.' 1 i<l '*■ jt »' lajjL i) Jjj_»JI JI IjjLi jjl 

<j-o j_ij (_g5? J £—> «j ujJI Jo Lilli jj_ai (_,-l£. j-j^ i^l L»jjj . (C$jL*^.y 

-~j '■ * I ; a_jl Lu>J I <. V ^ L . .. °-~. ■ ->- ■". •——i £t_l_4J j^j-ll Jo Lilli '• i A j 1 1 Jl 

^ 4_i]^_4 <£. 1 4 > A Ji -—- ^ ■—— i - -. - L*J_» i ~ * j 1 .A 1 1 JJl£L (_*51 t li I iiMi J I A 

1 ^ * Qj~ ’ 25 lijjlial (j_A (j* >jl a 10 

HiLwIli"t mVt gj_fj A-j£LajJ 1 A .‘iftl ill f-jz _ Zij xiLllII ,jjJ .4 iiiaL>JI aj U VII 

5 j—a Jo Lilli ^ja< A_j}^Vl A_L>^i J I jjl_i ( 3_iC.lj *_C-U->JI ■ ~ - J —< I jl II .--.1 V~ ...11 

!oiLi| 

a-j^-a^»J 1 < ■.- 1 1 «1 1 |ji V) UU> '.l I_la ^ylc. ~->j * CjLujjJj L<u 

1 inflLlaj JoLii :£___o_>J I ^Lai ^lo^ «~i jl iaS 1 i~i,al irt _l_J^j : l—JLlII 

4_iiiiJI aj-A .-.a.iV. ...I j_ii (1995 .Hammons & Muny ^JliiU 

-Ljjjij 1 !S\ ir .*?■ 80 tj-a iilj-a iji \ £ —ij . 1 uiV m. 30 till j A U. . Jla . c^xi-^o . -. I f Lg-- v J 

(Jjtoo (jl CjL^.L*j*JI oLfi (jwo ‘ 1 Iji a (JjjJb (jl—u. /v-o '^ v ’' —> 11 CjL^L^oJI J} A.j-i..i.1JLj 

J A I A il n.l l 

j-aiI ...j (1977 .Merry & Allerhend j—.L^^ j-a )^LLLI ^ly- -LI pi 

yjJI ^Vl ^jjLai Jl i^L^JI jUoJi CjiJ^ JiljJI OfH U- jLaIL57! ^ L 1 U 0 JI 

^-lji^jJI Jl J _i AJ jl < jLi-a t (j-loLj .1 4*a (^V , j 1 A _i . 1 j Uj~l~' (jl JjIjlJJ (j ^— 1 « j 

I•‘■II &\ J a 11 l_jL_»J1 1 ijj-l—J 3 I CjI^-aI— ill gAJ—L»J A_ jjjLj^j J 1 —ool ( 3 _jJo (j_£. 

< A J_J j (^ jL] 1 l Tr MI^A ( A I . - -A I I --I I . '■■''' g... A Jl C Ll j . , ‘ I (^yji LJI 

Jia jjj a 1 1 J j A 1 f 111 1L J u&l l 2 jI j jj^ (jl Ljjl—J. (j-ja (jjJI ^ If - j"1 I 
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3jb] 


a ' i( • a a jrt 1 j a - ~ * ~ ^ rtj a . j IL. i 'i ^ a 11 [ [_ , . ..1 '. M , i>^ it_JLLaJi ^L_4 j_a! 

JJjl 1 4 | m.lt J ’’ 1 ■ 1 1 Jj_*J J ‘j j 1 i^< M y ■ V1 ♦ [ 1 J C —~' ' 1 ^Jjl J_j 1 

4 ■ f.. 1 f Li 4 ^, ■ I. - tlj 4_uL»oVl g y ^J1 J J—j (jl i*_JL slJ1 JL- i - j ~ T i jLJu ^j~o jUa t I 

L_ia^)_C I ; J-*- 4 4 * r <i~ '' 3-i-A jj j A J 'j ■" I > ■ . a d_4J . 3 J J-^C-O (Jj I _i_l J 1 

d\I _ j.. l! a jr.II' *V_ii ij (diL^i^dl) ^l^j_fll jl SVji 1 g ~i 1. 1 t_ , _>0 1 s> 

■A I ~ 1 1 \ ^ ^1 4_Sj^LiJI *~~— 1 ]| A S(La) UiJO 

J^~i All j-IqjQ t~ll «i^a A^aj.iSi (J^-n-A u-1^ * Al A jl 

.(1/5 


jJ-j 1 fiiy jAJ »lj^M ^Jc. ( j ii ij ic.Lgj>JI JJjJ (2 

iS)$ ) ->-l l j-a jLfl I 1 j ■>■« ) J-i. i>i«i jl_^3 lit .‘■^-11 All L7 lc 

.iiLIj jLuj 

— (jJLc. j_Aj-a l.> a"« a 1 jl _n a J-^» j-LI^la (j-a i^lj j»j-2j JJ-^3 (3 

J_ii ^j_a J^s J-ojtj »jj ^ J-« jLjJ LaSj LaUaj 

J) ■L-ojjJL jj.LS\~iTr a Jl . jl j» a ^=i 

(4 

JSIJ-Jl Q^a u A.^n-.ll f>.. 1.-.1I Jjj-, .JLiUI 

< _.a A 1 y ~i *-—> 1 ^Jj 1 1 11 J yr I La ' *L V l <aji» V^a i^uLLLI j-L&y .l^a <^i l*r 
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3jb] 


i A isA «11 A H/11 I A , . ~ . 1 . ' n . 'I \ rtj t f 3 I ll ^j"rl ^ Ul \ 1 L | J_JJ_>iJ ^L_u» it 

_l! ' a I ^-4 4_£.Li_>-J 1 ' ■ ~i - '■ • Lcj OJ^iil jl 1 I IAJ lxi^£. A v jjt ; ^ A.Ml 

J "r i .~-\ j 1 . ■ V Q I 1 A | *_.} j> 4 ij»t I d 11 1 4 J* 1 l « -wtl L^j l ^ L_ 1 _>J 1 i.i ^. nlo ' , ? '■** 

d'- M i *——■ '| j£_A_4 j\_c j )! * * Ufli ■ •»■ ——i Jl 4_C.l_4->J I *■ « U» I 4_ii_2 

j] | j~ jJi jLtiiaJ I jl Jl '. j aJ_L_i J J_d ( A LI ...II p Uj U. 4^1-ar mil ji Jj*-»JL 

pull eujljx. .~.j j --->~ Ajlaf 4r d ■'* ' J [ c (_£^-ao jj (jiLilll jl Jl i l_ii^—■ ^ " 

pd mj SjLiaj a ,r L-v LI i>>fi JjLHi j_c.La_>JI jji (jll V ji 

. LLajljHaj a <* 1 .■ 1 .i~ ^ 1^. La,-*- L^jLi j « ■" ~ i-C-La^J I jJjl>. 4r ■*' 1 ' ‘ 11 jllaJ -UUo 

Ojljjl JL ~^-l j • r tt\a^—l\\ J, A, , .. a £_£j J J Lilli jLLI .1 j.l >.1 (_£ Jjj l.'l^o 

(j_a pL«JI ^pLolLI ljij«J^>. ^ i>i~i ^ Lilli jjU l' Lljljlnc iLa .ililc. Lala.'iM <£_ J..I ill 

■JjljLjJI jl CiljLiitl! irt jll ^^a^jJl (Jl^-i ««l .*!i ^_>1 LcLqj k JI A j-wjj JOLi. 

jf,' _ij 1 ■* l_ijt-.il LjjLuu^/I ■_■ U11 1 0 u „i; ] 13 La.Llo CjLjI i—a j_ - K j Lilli pjJL 

jjl£. 2 _ C*-ijJI Ij j i ^—i *~' '"J 1 j^jLill p^L^aJI iL- pJ-C. ^ j 

.oL^l.a'i-vVI 

-l I 4 JjlJL i jls j_LI ^ Lilli Cj I p yj ■. ■< ^jJI y^jUll *~~~i al LLl^I 

."tl r 1 ^ 1 ^^1 l^a Lal^-Lall j^j-q _joa 


Aj^Lpill jtjjVt jJal p ■ .-J 

^ If ."il ^LlUl j jj'j. ...a ^ j~i l—4 i I .v ~w \j <~i *—— 1 ^ I j. /1 '' 1 

0-9 lr* •I jjl T CjLcl4*1 -%.! ^oaLc. jl t <■ l.i 4 «ll . pi. ■ *V! *Lujj ^il j^c 

^-A—a t ^l 4*1 ^VI ^L-aul If lj jLfi ^'1 *~— 1 llil l_4 1 a> ->—! — ; Ay_~^ t A_^_a . !.’-■.- 1 : _ 

%j» .“.j I. i a (jpfi 101 a . ,.1^.11 n^> ... 1 ^~-wVI jjl c 1 .vat VI y ■ ^i~ 
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jj a VI jLaoL l 4 —^ I _l! 1 : gJbjLiJI C; i j ,~il *. 11 _j i' ->< i , . r V ~,^a 

CjL-O^JJ ^ j_ ± i .ol_LLJ^lil jLioLj . gloL-ljJ 1 4 1 ' ^'l_ill -jl n i.^l tgJ.Oj.t I J c I jd. I 

A I . ~ ->. V i . J^g .^-1 ^ ' r , ~' I c ', <- " a. V i ^.LaLc J ■ ^ 41 ^y!o. CjLUfl il-C ^11 ^ Jgj< d_L*_illl 

7-1 au * > l o_g i 4 ■ ■■ n < . -. a j 1 1 *-L. Cil j^jJ ij . a jj^ t uJI » OJ -4 till ( j_ra *—a j 

g I ,'ac VI 4jl^a j ...a ■> ■ ■*. l J_j=i_j Jj> ^j_a—C-J (jl j Ui^U ^Loll a .VI 

aJi Lilli ^J-uaai 1 _ y lc. (_Jj) ijv»H Jatj.jla.iVI /,_» jl t £-LgJla.VI ^Lao jc. i-O^jUl 

■igJjl i‘< gLLac,V t^iajjaiiSj 4 .'■ l">a jljjt ^ l<- i_a^ «1 11 Jj V j CjLc.LoJla.VI t j_o 
j I JI jjLli Lo-ic CjLcU'i-wV' jl jjl J ■--'■* i »iHi f I ■ ..* i~. ~iLi ~‘ji> £ —< j»l «nftt 
-J j-y jjJ tr^>^ 1 £'j^! 

jIjjVIJjUi 

(j^-: _j_4 ij o*HI cjLcI o*i-wV1 JI * 1 1 1 ,ilLj 1 _j j'iU 1 1 jll^jVl jj_iVl jjj ~~l l JjJ 

4-^a. ( j_o iuLao] »j- li. i_j 1. .. 'i^-i I g l iif VI jLojij ,jj» CjLo^II jL»j) 

J[ 4_>^jJl3 -jjjL jjJI ^g.U. 1 .* j^al—aol j_ali I 'j Jij ,ji Lo.^.i^r-i-a-j j' ** ' * Luig < 4-ulji 
l_fllj_>«JlVI «S_ 4_iILgO !jJJ £-Jj ..i l l Jlo. (=»J j—mVI l r . j *^~l kill O ^ U jl_>jt 

-Ija.jUl Ui .cJI_>_iyijki]l_p_iVI JaLoiL _^aiUI 4_ jl^i^Vl 
Jji-ii La 1^ A t —i ... i <o^ll jLaoJ joJli ^ai Ijl ^ IcLa^JI o ii ^I^JfiVl Cj La. Lk. 

i—jl ina j I k~ jLauVI . J j4 A . 11 J l_^j^lall CjI o^LI I o *~~i *i ..u ^ I ... oSj I g 1 t 

tj lao (.^J-tl j*l ijtij I La i ljg> 1^ —■ j I.^lJLiC LoaJ I IcLlaJlj ill 

4 .11 ■ ■ ^JLa^l ‘ 4;l t«Llj a jlaall ^jjj i I ^11 JV>. ..VI ^LaJlaVI 11 £- 

JCjLc.LoJla.Vt 

l^kLJI JL*^I JjJj J j ^-1*1 1 j y j_>o Lr ^-J iSj -*-1 -»-»J «J-o 
Jal 1-a.VI J « t -~' ~‘ >..~ /oi CjLo^II ^jV a ijaJt .Jat i J wVI_^ 4 IJ1. i L 4 go n a 
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^ ■ ' 1 ji a ■ " i ■ ~.. n 1 jUf i g" • U _ ^ 4 Lqjxl I i__ ..■ 1 ^ i t,t 0 V 

^_j i - ! i r V 'i , . »ij c - -* j lAj~. j|_ii.VI i ^_1 j 1 ji ; ^Jm-c 

Ia'] ', , ■ I .U« .^tl ,. y ^J'!'j .J«~),,. yU ^s^jljJLj ._ 7 ^.l_LaJI • • • .".II ^jjs 

t ^ - Cp—Q i ^ a-) J_J_!_>J i / j _i^_>. "V' ij—** 1 At . .. : \j _j_c 4_Ltj>*J jJI ~~ aV 1 

.(10:^ * 1995 

^ A 4 <JkJj? .“'ir i 1 £_ pi I A '. a ^j^sl ->- A. I djLJjl ^ ' jjl *> ( 

• J T * »U j t ^ mj U l J i aIauII 

CjLiLui < JLc£.V| JjO^. j^_al iSjLc. fi ...dil l (_yyj_) _j-Aj i |cJaU.I Jjlu 
2jl—uLi ii jujil-itl Jlj -»-S'l ]S_ i1 jl » j| sij j Jj ..-■ I .i~, 11 j ,(^|.1 i,i-wjUl) ^c.J_ll 

■ Ifij Lit»~iI i ’£- J iiilUj _ f. I '~ ~i J. I j_a J-^3 «_a gntVi U jjI ' » 1 * 11.1 .‘LoIiVI 

.^LiiaVlj u "■ j _■ ° J)' U ~i a /yj c l „~y M 1 

l»l i l.l j«f i ^ ...a ^ .._i *ij (jl ^-il ; I j ... _ SjLtJI it_ <lil mil j * ^ U i 1,1 (j'V 

ciijLij i_c.U*U Jii- ^ . i _i -»■ j J1 j jLiil dips . I^j_ui 

.(1987 I < j > ...% tilL^jLi tL. ,_, i«<l LljL>.l_yjaVI Qj^rnj i iloL£=3 

,_^Ac. VI J jUj V ji cliLcil a i . -v VI (^-1^- ( J «i-»_ i |«-ui J-iAflVl {j-a 

. j»LajJI ^Lq 1 4jLc.L»j_>.I y>Ju jjl 4 jI_^I 

jL>jJ u-1^. J? 4_c.U^JI dJ l£-1 1 .1 a tJ 4 *^-1 II |»L^1 aI . J^SII 

djj i^i ^3 y ^ya_re_iiJl iji A * * '. ** I ja e L^jj ^ If 4_£.l_o_>Jl C—>J djj jijr'itl 
V uP-II Cjljl_yflJI_^ d i 4." 11 Jljl^ljjJI ^Ijjj _yX. (_yiLS-JI 1 j«11 ^cJI dA^_yLl ^yjz. 

,j-C a - jJ>~ d_c.L 4 ^J| ^1 c5->- 4 j; i~ i H J I lj_* jjLjj J_3 j IV i i~ Jl^-j 

»l"o‘i— ujl ^y_ oj 01 J ** 11 Qj l^" 1 _uij . LA_ iix2il ,J—i.-'i at A _JLLJ.I I a I JL-fccVI 

m 




a i c j * ft I’ftsl J ' V'i jLj ^ ‘"“JJ j 1 jl t <~il *■ 11 ^LiaI o J—)J->> a j t g~ J 1 j*r U* , ,‘i 

IjJ-fl 1 - Ik" * 4-J^f 1 _ ■ * ■ ^ 1 t jl . jru Jua S- 'J ’ -A yA J ^AV < "il j .--^j" ^ ‘ 1 o" ^ g jo 

jl_$-ft»JI Jpaj-jj i-^>- j-o ^ Lilli £J^_laJ.1 £^jiJ>l j-o Jl J^ J-II j-« 

.4_ulj ft^a. j-o ^J->L>illj 

j a ,ft_c.1 g **■ 11 ^jl_»* jV1 < j AVI j 1 . a *Ja ^ !r ^ ■.. ■ 11 ^ i ~—* ^ ~ J j £a a . j ... ^ I 

j_g ^LUt j* *—- * * *_ 1 «*—"» oLii»mi 4- -1 ■ >s r VI d a aI _i_u_4 juG jjL_>u 

l __ f -3_>i! I ~, ~, r._i j r.i j ‘~—■' idrti j mjl I jj *~—> j t Sj^Lc. ^ >■« ■ 11 ^ j Jaju ^Lftu 

_j jt ■';■ T I j_a j-jjjuj sLij ,_)jl_>o ^-Aj . 1 j<~ Lg_>J I j *_jj^ill i2il_>.l y IIL JLii-jU 

,i »j .j i.ijU gliljji j-» ft-Hjii Sljl i tiu ji ^iSfl j * 7-l^_U jL-ii j-o .J_jjVL 

*4- i.iU-lj ft^-rjl All J Ti .~|1 r 'lr.i-y l .lift IrftV JjliLl (ft 1ft i LI J.C.1 m_l jl j ...jt l 
jjjlJI la_A *—»I I ( « tft» j jl JJ ( fttft ' ■ II ^jJ u «_ i _ i UI I ^j^_lJI t t i 

till j ml i ii ‘x If 2 —* J aiv V' Cj Iftl y ^ If vln “ _ . I 1 1 llftlj ^fti nil! 

.ft^s^Luill JaLftjij U r / -jV 1 jju LftGfi 

i j j g U 1 jj|_‘=n.> 1—0 LJlx. .O-cLftjJI CjL>.l'ii~ nrV y^K_ui J ■» ... n ' .’ IjiJ J ' ■> I 

I-J—Itb jl ^jln~ ! ..I J .<_>!Lilli ^Jii u * « o oLfl_iil Jl ^« , .. j jl J 

1—4-1 i 4—uj-o 4_ > . J ^ If CiL-lflUll Ji t *Jlll jl—JJI t CjLvl'.r. i■<V 1 ix-ilo-a J > c 

^ 1- j^_LlJI ^ Jl=) J jL-ll j—O '.^ jilll jl inO <-J JJ j—O ol llftf VI j *—1 4J 

j!—V! j t ^ ^ L^ial J—*G ft—C.Lft_>JI ^o-LJ jl I" 1 1 l\ -W \1 11 j—o 3-A__^lj A—c. i-o^-O 

4- 1 — *i_l I ,1 . S J ^ i ii M J —— I “.II — AIL Jol —UJ^/l ^— « L j A — |J| — -io ft I-A 

L ■ i ~' *~—■ ijjlluJI j'>■ .>."i 1 1 l-LA Jla Joj *—i all »~iHI"i , 1 ft Lc.La^JI jl j_a i —• 1"11 

■ ftollfto V z ft lili> a V i ol^JI 4- L>-sl—— ^1 *~—i oVI ^ ■ 1 La 


1 ft A - J~ a j j [ U~U 3^-0 jlj J^/l A I A 

3 1 —a jj If Jaa-uu jl >~fNI jft-ju L 
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La SjJ_l_]L Wits . !s * ^J-A ->■ " 11 '.‘s a ■ tZs-6_^JI ^ya ■ ?'• *~—’ ^jljJ^L] ^LUI ^ 1 j~ s 1 p"ij 

SjljjV' 'i_i^_tS^j o*~~^ A 1 . L'' 1 / jjl^J.! 

puAjja i’ll (j 1 l j "i^— 1 1 jl ..l_a. i^p a_cL«^<JI al i>if 1 ^^1 l-i i>i I £-aj) 

. » _ ..‘V’ j s« ■ 11 *•■ j .--ss i ' y:Li>JI tilljjVI sliLiT ^jl i^qLjL) LcLaaasJl JLia. ■>i 1j|J ... 11 1 

.^..-■■rt.ll Lc^^J^g-1 ufrm 5. 1 J .l > 3j '*~ 1 .' p>l i.iii'ii jLaIi.1 »JU|~1 |,1_| _>lj_3VI ,jlj 

' -*s i p ... ^11 .. i \ ^ J. »*■ ■ ! i V . ^ 1 a^II , 4_i y d I 1 ■".' ~ *——>j i t I n \1 t rtTI «?. V ^ >J 

■ pU-.ihrt.il jjjhJrtj tJ|-Wll (JrtLrt ,_^»o JJ )Will sjaJaJI ij'J LaLiaiaJ jjjLwi JSl 

Ljlc L<L»->- V1 tUJhj jLLal ^uij 

p l . ,.* S?i cLuiJj ill irt_> _i_4 l JLaJ I j_A I i La -a . jj-a J LoC VI J j J_a- *LrtJ £-o 
i.'i-» .l Ijl^v j tl i«if Vl 1 ^jfl Jj ‘~ s j La. I if a .,1 a. I j « _iiaj a J_a jjj 

O-S_jJ I I8_ 5jLc pi hi nil CjLcI n~iy\ .1 tic pu j' I ‘a-LLa i I (,jjl .pnunll CaLc.1 ala. I 
(jUs liLlj £_aa . rt ijf ,jl ^- 1 11 i—i . L*Lj < <m h*«IIj ■ Lgjl j « _iiajjI 5 jJ.1 JV_a- < rt i nii'i 
^ If p. I _L.qV I j « tsj ,.. I CjLiLj oJ^Lj ,_n_> 5_a.j jLa ^jLaj ,jV LL15 si) Lc Laia. VI Cal-a^.a 
jjiLnUI JjLLajj) Li».Li ^y> s^^jJI .Ij. '/l Jj Lala. ^ ij->aj Lna i 5. Ian sli^l c —\aLx Ja. 
l j-a .4_jjlill i_psU]l ,j_a^j^=ji hZj^L^a-i^J, ^ i.-i LaJl JjLiaJlj I i^>Te-l.l l^JajJI aJJl 
^jLjj l j_c - ^1 CjL-C. 1 aaaVI a -1 il jl_LI ^ ■ ■'J ail— .■.a ^ l\ill ^Lt-Ql (jl—u- 

.yu>ji £- o'j * o' 

rt_l in Lai VI ^ ‘.Las’ll HI 

~i i^JI cLrtjj ^ I ts . a q sIjLx. 1 rt"i^VI pi ti 1 I 1 r Vl Lfcl n~ a. 1 11 ii h 1 V 

ij '1 ■"!' L>1— 1 — 1 W C-i 1 fj i»1 La.I -f VI LcLrtla.1 ,1 rt t“ V a [I) < a j t>jJj IjuLj 
."'1 a^at . J _La—ia Cjl—jLhxll _La I i^j a. 1 hliL cl al’vVl J.—ac JjL^ao V ‘ J a ula 
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J a J_ojlX1 LiLuxaU J jt . L» j ■ .-> •*. • *_a i -' •' ".a l jl .".la- I rt"iVt 

.ljL>ol jl i^sVi 'j ■ ■ n j 23 J| 16 j •* t_j-11 

i^J-o («-Ae Iji (Jrt Vj Lt-ifl 4 jlL»jJI ajl_>j». Ajwj J Jdl Jlal IacLsJhJI Jlj 

16 JJ 1 j__a at .v.i» it ...i... . ,;- .(1999 iNikola Vj ‘"'' *•'<j>Vl ^L_»u 

J^a ^ la »j > VVl i“»l a* I ^".vVl I ^ j * j ■« /‘-a ' ^jJI a ~'j ' i j r ft ,'s\c Sn j \ y , .. f 

cJ-£> j_lJ= ,0 _3jjl ^.1 J.Tti ,i.»I j iii-w _jl aJLaJI £jj g_jT ‘‘‘‘~ i I' J £jljj j£ 

i ■ j Still in Ij .4 i mil «8_ (JjVI _, !r ij—a agl »>w> 4_»- J ^ '*• J? jjJI w la~ ■ ~' I a _'j 11 

j* ill -*-' <. ! Lml altl I 4 x l fc>JI ^jlrl'l ml ^jJI L-Jj jl I I ) VI j-C. Jlj—auj 

■Jlatc.1 o*i*wVI a Jf J I 


t i g ■» .sLua^il ^Iju^l J.1 t»~hiiVLj .~.lr i fi'-a- V! 1 *—i ‘il 1114 L3^U>- ^ *~—I 

J_n_->J j p . .i a> T I £_ p a- M ~ t! a jLjJ 1 fliijlnJ j <_l < 4 _j_J a_jJ»_> at JI iiij -a. 4 I 

a ln -au ' l iVl J Jl J-a-»j j-« JiL2j]l j^J ijjlojl Jl JjjCJ all I^-abL>J.I 

J i ^--. . i. l i jA_. 1 tl JJ -f ^a *~~ ' a La >JI ddwjj Lauj >1 

oLqut mV I JJ V^_a«3J IjjjLj.1 ,_jf»JL>Jl JoLcji .1-1 1^- '£— i-Ailit/l i—Sj. 

La Ijm *^-7 4_»lJl alii «Tr~ia J_jv i JJ AajuLxJI a_LjJ.il j_£. jl ilJM jl .j .I'Ll! J_jLLLll 
till p j . ja_i a 1 if-. LoJ I a_i .iLjld~.ll .-»t gl ... It j^a ^yja^l_>JI ^ If .-.I t L-> c VI . c \. ,.j 


Jlj Lai J ■--» Jl a_3l^_a Vj. id a J l af ^1 ~v . jA Jj I .. I l i .*. . 

A c l_a_>J I jjl_i3 .aJj i Vj? ^-i)Lalll f 1 IjLc. a J ^ J ■» jL>J .1 *~—> 1 j] I a_]..l j I Lt~. 11 

!>i-^lj ja^JI jaj . ._rj Lj I «~i jl 1 • 1 J - '> *4- ^J>aSJI Jj 

aJal»- a_belll ^ a~i~>o -l,.\ a <£_ I - ■ ■ H ^ idi a~~.r^ J 

,». ' ^ Ir j*^-.I al jj) .alj 11 JlJc T u .^—LlaI i.• —. a—a l^_JJI ^ Ia ,. o 




jyilijU 3jbj 


jl juftljJll J_dwl - r j Ijl .yiLlUl I e^l ...V t d jl-*-I tII a _£_i_>J I d'ftjA 

*Vj>U ^jU-toil j.HI Jl 

.*U^VI Sjjliili ^Od 

'£.. i-~'l e -1 J .* L-jLdd.! » I «U" j_j^_3 ^ Id- J ■'f I Islj-cVU _l d^Vi, .'■' Uj 
J_j t d_x_ l_^_>J i j d_j (, 4djJJI) d_JLc jjl jrjj jj* ■.. a j_q n> tt-. 1 l £_]2j_: ) } I * L^jLjjI 

.jjjJa-sJ 1 J.U~ j_a JjjjJ 1 LiLd>.l Jilljjjill j «.i*^— 


<><M IrtTill JoUjl jjQ jaI «U<|I ^gi j-a y,\^—t\ . d J d . < I £—s VI . - 1 1.j M ^ 1 c j* «". _■ 

l2j 1 iSUI iVi A- a _i 1»n 11 ijL^il' 1 1 V~ a ' .ijt idi,_, If i «_iU->ll A— jj i* jl 

. jjjJaLill 

(lllLjfjq dll j_a I r > i If oUl al-wVI Jj j l-»ii L_a 1 I .1 -v Ijj’i 4—> j Ijj’i ^~i 

oj A jjs \ 11 tld.duj.1 i_id3 L»J I «-Ljl i'i~ ,„VI lLjIjL^JJ j! J j jy l I ji ji Ilyina 

(jl .1. _I I .Cj|jl^_il! jl—ioLfl i jd^L^aJI I l » J^uj—Laj! i cLiill J I > ‘1 i~i jl i_C.LajJI 
t I libq t j* — R_4 ^ . ..ft dt'i'wl .1 ~>- I 1 a i m V j i C^l «"'*.! 1 A— d *—i \ 

i l_Jb! J—A V I 0 J J—jLLo 0 Ji—AJK- 4 -uidj A —jl ftf VI ^—& jl 4 —IdLlil a i i I' jl—iVI 

A 47I1 A flj i i *—n JLi l j Lit jj jjU ■■ ’ 1 (ji—i jJlU i j 7 -C- (jd^_i s_*i 4 Jj Li_ L ^_3e_idJ I j i ) I I 

.jLii.VI jl ^L*JI ^yi^- 

i 4_ c. Le_>J I ~ I *^d* i J«-V *L_dja J I (_£ jJI . V j -wjj i jl '——■ 11 (y—^ Lodd^VI 

l—udjja CdLc.14i*iVI .A tc Ud>JI d* jjn41 **idj 4 4d£.L«_>JI ^_&jj_jl_iLda J ■■ II j-J 

l,X- > * Ij ■"’ e -—' CdLcUla-VI jl jjj jilj A—a a .ddjLy^j I Cdlj_d>- ■ 11 ■ ..~.^-V a d~ d-djl 4~t"i. ill 
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Oj-ilajll OjtJt 


l"i! c Ij. \ i ^ U~ 1 1 - I. 'i'i j 1 jbL^'i 1 j ■» ' l—j(^Ji L^jVLw ' j) . " i |A" i a 

i ^ Lo_>J i «L_nli '- ^ ~ ij a . a j. ■ .■ V I a I * l- ."il . » c ^ ■. ,"| ^Lo^VI »"ii f 1 1 u a ■" 

UjLm p ' ••, I r [ .-." I \ -j *~ '. a . c1 ~ r ^ i ^ ^1 s !^_>.l ^JjLoj .fl.« -w j 1 

■ l l a ^_a lx->- j- ■ ■ i ■ a ^ ' r fljj t ——■ ~ i ~ A j] i ' J-.J' 'j *—■ tl > i j 

‘ . ^ 1 ; j-A - --1 « tl L*a_>J I ,-L. ^l ■.■' V 1 . ■■ a 

.jjLuJI J .>.«! J ■--.* ^ ~- w ' (j -».!)j . j i»UjUir’II jiuj t*>if 1 «~i~wVI jj-4> 
l 4^-n 1 )f l.'-kl La j'fl jA _i a a—A-iJjX. ■ |I > « U', ^ i 0 C ~~t il'fi 
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j ^ nj V -L>- ^— «■ tj . ... 4 1 J *^"» £- 

JLLai jjSLj -L . jjJuoJII (jj^_a.lu4l ,j-a AjlJJii.1 

(La^^c aL-s-JI J] 4- lX " ,1 ~* - cV^jfc 

J_£= |j_« ^^SL-ill ylj 


jt i 4-jLai i ij\ nc i p inf! «_uiLj^ _ l 11 a Lv LoLi 11 i«-i i a (J« i «j ( jj« l _)£= ,>-»ji.i 
tja nllfi ia 0J '3** 1 J JaS jLajJI j_A JllLaij -yUo^Lm 4-$a»-4- 4... n'l _ Ou»Lw L-uLjj 

CjLujiJl l j_o i rt jlrl jl t ^j_aJaJI I I' ■ Ii>i11 . >1 r.'.VI 1 ( .1 n-nJI jJb! J 

i—iJa^LlLu ^ a j («—A)ljt . •=i7t . 1 _3_Jb t {j-C. c^>.Ljl!I ji aiL_aUl «-i^3 j l-. . .. l l 

sVj_A ,j_a SajLdJI _$-£ I J_A jJ_*j»o La .a^-ji tlLajSj LiiStjl Hal m 11 

4l*ai (jl Ja jar ji ^ i „a ^ "j**j (^i i ^ jJl La * a al > VI -L LuJI £— (j^u^^ljLlI 

* g4 jy a i ^~. ... a a l*.. ..S* I aJ_A jLuji a a .Li^—~| i. „ ^ i^aTI l_LA ^(jt-Lca jLaJJ x~a j-ai a~~i!' 

Jj-LJ I (J > | kj (jlj 4-43. (j—a jL«J.I aH> l j^n j-allo ( Lajj (Jr JL>. J_i) 

.4_uLj! j_a ^aL*J.I OjLflJJ a iaiLUl ‘~ 1 'J•*j"^ 1J) 


4_*_aL». (J nj *| J i—a-jU 1 ,jj_li) l. l j a f I S (_>a*JJj a > ' ■ ■ 4 ~' JuiJ 

(jajjLJij 4 a t Mill ^_al_j_c.t (J^L». Ll^^-a La-aLv • jj t 1 tjal t L j <a a al A 1 I \ 3 \\ ' ) 

J j I— a (j_a L_awvj (^_J *"■ 4—Lualii! a j— A ^ j ^ ,4_L4JjL^=^H (1>— 4 
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J J ljj j. -4- ^ -- l jdjjJI ^ 1 r 1^ ... A . ^ <» diLj^aj-aLuJ—11 j I lH; i j * V:Jl 4 j^-tl jLjlXI 

i Acildcmic Leader ^ f- ' s I ‘^ '■ V1 _.4_~ ! n ' I a i>fl 1 a k." j a 1 aLn ^ ■’ -■■*> iJ . jj > a- ! 

I ^-1 I 4 _l_j-a_*_! ! \' J—^ jl Jj * '■ « 1 4 nfll A \J j •" ■■- "! . -7 I 2_J^I j 2 ' I 1 *~ — 1 ^ lr ■ ~ ■ d S 

ol« mil j_« -a-^=3 . i-iiajLuJLl 4_dl j-« jl 4_».j J1 - - Ljl ^ »J-* ^.‘iln 

j! — . In 2*^ «LA1>. J I 1 \j I H" 4 a ( lIojI ^_! 4 . c. ' 1 1 •——- V I SjljVI j \ \ ai~i :,. 1" M ♦—4 2 47 1 a n\\j 

! 1 :am Us j_j ^LloJ I A_ lli l 1^ I ij *~— 1 - ~ 

L^ll .)-..! 1 7. Vl ,4-> : I I < 2_i£> L»JI J (JJJL-a j-a J ■-- All | .) j, '£_ I jj) 

4 " . .. 'll V .,I Loj i ( LT x-OL^= V! jlllll £_ (jjjjlj J-aC. LfcO y-oij) j£jjl jVI ^yj^Loj J j 
4 j_uJ. 4 Higgerson j^ ...4 Bennett 1 -. )j : J_L») lIjI j «>^ j_^» 

j y j l ... . 2 ,-\ jl « 1,1 i_Jl .~'l-w l~.r. ,.. l j^« (jj^_i.T Tucker J 1 ' 1 " 7 4 ^ 1 *——4 

fL^SSfljol .jJ.1 2 l„> cL_u 4 2—kiLjJI #ljl 1—a 

.(_£jljVI ,Jjj i.itl i-JLija ^ if jl i« i ^j 1 ij |>V3- ■*j' si 4^—1 I 

l _ y _3jjj 1 jjT-al jLilII 2— ^ja a_Sj l tj-a ij^jLuj V mi» V' »LiJ4_)jj »l.‘ «»H (ji J -40 

2-7- 1 ...1 1 )2_ jjilol til j ■«■'■ 1 ijlf jl '« a Sjl I 2 j « j 1 Irt 11 4 0 V i J 3 .1 ^lj 14-111 

0 . Vj 4^ a 2— ^>44^4-1 . 1 L>. I .41*4 4 « ^-0 J-4>L«.~I.ll ,jjs (j-fllj jl 4 4-lol. 4.41 I 4 4 j Q_l J 1^=3 ‘i! I 

lj_i i ‘—i jl £-»j -|J-444.>JI 2 _44 >_oL^=iVI 2jljVl j-fl jLS3l Pallid VI ju2sjL»-l.l 

J ' 41 11 4 J 4 0 JL 44 J a U ^jl—L^lll 4*1 1*1 j I 4 4 6 | .4 44 t II ^ If j *~— 1 J J 4 >■ ^ -^‘1 4-47 1 j-^Q 
•O^AA oi^-lVI jVl jjjs f 1 c £ ...Wl z l~t4.3j d ! 4_4_i_4l2ll_) 4 4 111 ill 


j)^L£3)L*ll 


gl,l 4 4 t T l ^>-1 l2l 40 jjl l2llij j_lj_ll jr. *4-7 J 1 —1—4 1 I all—I j^_a^_|_l j-jjJI *V J_A ^ A j_Q 

j j a 1 I H~ . . ! _> Vj S(2 -J-SLjj) 4_jIjjLj j- j m il jj ^g^ij (^! S ( »Lt4iaVl 

I 4 ^_ 4 j J .4 1 U j jD L 1 1 A j J j! 4 I '1 . ^ J 4 » 11 _i >- Ij ^JAJ 1 J ft 4 ~ 47 . -7 ' | 


m 






oj-iihjU 3jtJt 


\ \ r 1 a- J* _l 3 ^^_J i ^sj.'ut-a {C, L3 .iljIji^VI^ 1 k*1I 1 2 ■ la * ^^jJkjj La_j 

tj AjAJ j l A—i 'J I (jpLJjljVl 4-a.j «4- (_g jjl ^ 2 i_i .((jji^-iJt-ll-J 1 j.i.‘^-».a».IIj) 

Jl jLilI! i . t 1^ (2 * - y—^ 1 (^1 a-l2»^IjlU I a-$ 1 > ~~ .. t — I (1 :t^-Li Laj ^ l‘«i'n 

CiVjL-sJl i j; l -1 1 ^I^JI cLJJI (3 ( •'■ Ul l i A** jL-iil JL^ £.) 3 

Ajjjy_aia L-£i=i_' a — A-lg-au i~. mjl A a^ a . Ij. V t~ ia i ...^ (jj_£=aj ^ j_JI ijA_a<»jl-*-U 

.ja-LUl j^Lill J) i....;t l. 

j_a ^Lj <-Lol .':. A-ajl* a I A i,:».i.a.i.I •'•■j' «11 JaLftjt ,j-o A iii~»- I La 

^^n.U—C. 2_ ^_u9jULI f I^jL J» a~i ! I A—alju £- j«-£=aj—i>w. .1 1—$jl j • r 

^aJLuJI "A- tjrtlaVl pj-j ^1 1 i«-> J^aLi^ ja-A qA^=il jiHll ,_^_aiijL«J.I j] 

< CjIjIJ_UI jLkjl ijjpil i—JaI^jlII ^iaLjta ^JC. jjjju 1 ^1^-i Lai £- pAj 

■ *■ n ,_ja—II (j-1^ A-aS^iil 1 ■ ' j ~ij ^1 4 jlf jjl ‘—\ {_£j bVI Jj j ml ,I jl 

A-al^n.H 5 ajJl £- J jallj J1 2Uj ij ~,J ~ 1 1 ’ ;.l J-V. ; jLa ( _ r ^al jjjJI * Ajl a a ^JfrnaalTl ' j W U| 

jl^jV ^L&j_a t •*j 1- ' ~iLliL) t‘—a 1 1 / 1 V th a n' a j i 

jJjJj- U I (_>-a0 4_II^L>.I ( j 1 a _l V l _ J — Ij I . > ~a > 1 l_l . I I -au A J I ■ J C —\ 2— 

J! QaJLxo 1 L*JJ i La ji f,f 2 La>jl J j ^a^Jaa 2— !_rya!il . n~i a t -tjAjjjJ.1 

jVI ijj j ■ a1 1 a ^c. j ’A il l t_a^ i rtj t^= (j-o . ^ Jl 

tlaj fltl ^1 imaVI jl /_j_a 1 ‘*~-a < ~ a /j*~—> a^ ^ JLta I J1 A 1 1 «i 11 Li 1 j t^ tl^i 

JJ ..I t.< ,Jj J H i l l (ji-J _)-a J-H. I A_C.La3 ^J^JU (j)! Vj ( _ , ts\a\ jjJ alaljl a~i iVLi 

' j I I ^ i j < — ~l II * . i ... I V] aJLu^ 


135 




3 jl J] 


Li j , 1 LLil 1 

J« mi i Sjl J-»- j ^jL-j tjj.v S*itj <-i.4.j-lL^=iV' S^-^uVl 2_ o£>*~‘ ^3 i-«j 

Ajtl_£.1 4 <1^—1 *>o ^CjLV t jjl _iilj jl ^! ->u . L A A .Cjt liila (_£jLVI i 1 1 I 

J_q > A Ija^jVI _^-LC 4 ‘-4- 4 j > 4 ’i—>%J \ 4*1 1 11 0 <x&> l!*jLlJ : jl j" "4.VI Lillj 2_ j Is I I 1 
j i A i I i (jjA ,s+~\ * j , i \ c *. j -w ^ .- U --I A A.V j *——* 11 ' -—i 1 Lcj AjL. a_^l«L>J I 

J- 4 & La tjj a_jJI (Jj l i*i a 2L$ * * »_ ■ «*> - jLgibV n^- i _i cLajJI ,j_a 

Jj>LU 2. . * Jii- 

j^cLiXl 

V . 4_iil mil j_a t jLiVL > JJL4J La ^ If < A j , r 1 r. 1 \ OiJ -°Lill JLi ^^1‘ia 

5,1 Sag <t_li=i_iLa 4 j«aL>Jl 4_L)jJ,l 2_ ■ ~■ I .'■■'< I jj VI < 4 SjS^H &— ijl—i j«__l ijj 

La ^ j j— < 4^j*i a |4 jlj ( i-tajjL^sVI 5 L>J I ^ A ,j Loj i Luji ^ojv j Ji < 4i» m*i a j 

jjjjJI LiljJ. i AIL1I Jl Ji 4Mmll jLiVl jMc.L> ,jj,.t«■ ujj ij^cLLU ^n 

jlio V Lxj i j-4^i ,_ji jf VJ i 4 jj^C 4 l~‘ = -i ^juj 

J-Ii ^jljVI JjJ mil cl—iLw jl ^— A J . i . i . i 1 1 ' Uj , .Jl) (j j Lj j_a 

JLiljjJfi 4 a 111 • 4 >JI 2_ 4 ^jj 4* -~ i I J ill 1 jLal .nil ,JLjal <a aji^v 

( 1*1A i^> 2_ ^ * I A l J|^_L .4^4<qll 4*41 I ^ -4. * IJ 4 Ojlis\l]\ i 4 4 *—1 I BjjLUS 1 ^ I c 4_L4» LL 
£j\ JJ-C. .^L*JI a ■ *1" J a J l~t 1 1 4 ' I 4 > ^]j4_jljIj 4 11 OJ |4 4» 4~> <jl 4*1 4 1-4-1 

J j A' | j L_i43jLji_a jJlju jjl 4 jL_u 4 4 A4 c^q ^ jr j 4—IL 4^11 SjL^ tj-£- 4_3^_>oI LjLaLi 

a-i—II _L_>4 ^Lj ^l"ia" ipVI t j 4 I i ^*~— 1 ' j i* jJi^i LI .4 jiaLJ 1 4_1 jJ_U 2— 

) ij 4 Jfcjjl.l *—iLa) )J LII 2_ 4*1 _i n ij (jT jjLill -4 >4-41 fjL-L \—a ^j 1 5 4 , *1 jl \ A“ 1 

.(2000 /.JIUI 
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a.,,' g_> ( 9 -Ajj J_uo aj . .‘1 ‘ ^Laj (j_a j_j_c. tjr Ic. L*Jj 

JiLa (_gt y=? ’£- liiiiil t jl) .ojl ^>3 JjLiia .i* 1 .u (jjj i |»-A ,l_jL 2 JV! 

(<u_j (J 2_>_*j VI ‘ ':'• i £\■-• :Emerson oj-“>»! ; ^-- N * " * ■_■ ■ 

4. __C^ >. ' LJaL&jt i uaj? I 2 1 * a . _i_*j l^iji ua3 . 4 i W.*|^-—3 1 

£jl .^jl • 11 ^ I c l 4j *~ 11 1 la . ^ 4 j~!i ^ • >'. 1 V cL-j ,a^L_c.1 Su 4_^SLaJt 

01 * t ■ 1 ( Lup l )LJI «j 1 j h Oj ‘T a 1 *• I A_JLv) L Ljiul^a I_uOiL a *—— 1 _ij 

•tiljjoOJ jt iL»i (j^JjLsti 04 1 j^aO^j 


a.1 -3Vt jtj L*JI 4- ioooSit (j^sl^-aVt j^Lo :*UL»jL»ll AoJ1 

v ,pji ^jL&.Vi j^ji .ij-^.1 J! o^ 1 J*^) 

iiji_t_u_i_u^ju 4 - *o^l 1 bi^a .^>i_ajvv^ ^wLlLiVi ^Apr 11 u*i^ jjj fi'aiii ^tu^jLlU 

2^1 t ill (j<—tiajLt-a 4 -j L c. j j ^j-y 1 ~ ‘ ~ i^l * J--1L2J.L1 < j 1 ij Ljo If 1 4 4 j«_ol^sVl 

.4 J >—>1 »».|V) 0^1 3-LI ^3^JJ ^-i-jLj ljLa.1 t-fijJU La ^JjlJ J4 p i *—r Vl 

J Jl C ' ' ' r l~l 1.1 uTifrS I CT^J 13-1 LuJ. I OLAbJIj 2 _| 1*^-1 II j? 1 La_lj 1 »■ .Ji ljll ^yQ 
Vj-us jj Lc.1) JL*£.VL> Loj _ ijJajLA 1 ■*■' « L. ;I .11 .~. i n ,., 1 1 

1 j n , ^-i L-a 1 gf jAJe-A 1 < V* : —1 1 j i^ T i j J) 

tasLi^aJI 1 k;» ,2-L^Uail :LJVl cal; ...->■ (1946) Max Weber 

,"it f. L. 111 ^ ■'3s .a ag 11 Jl e bVI 2 r ^ ... 4 J^j_q_Z 1 I 1 4 2 j ~ 1 1 l ^ 1 1 Jvjv 1 ^<o.i_13 

|"| jjjU ^1 j1^_4^U 7^^ "j V L-CJ 4 I ^~—i iL_q 4 43 1^4 t4tll 4_JL^J ^ V1 4 J ’. ill^ . ^ n t-V j. L 1 
2..q^iLoJ 14 f l 1 *f4—1 — 4 j a^L. 11 oUs^LJI ^jLa ^yjlllLij * . iM cjLl^Ij 4I3I 4- 0 '' \S- 
- 1 • ■' .~ IJ ^ 1 ■ ■ »V I - I . J rj*. ,J .a l ■ ..A Vi g I . ^-1 7 ^ • 1 1 1 .el W • 11^ c 1 . ,.JJ 11 i 




3jb] 


a jk " dljjlj I " ' ^~—’ JJ lf~~ d ■ 0 .-." 0 _L_>^i k a • J ■ U 11 (jl J i ^ A La 

« v ^1 1,1 :UJ I.^- ,„ ia :-■ ~ r ~. I „l<^_ 

VyjJI d- ; AU i.Hj ,:y.\i^>ui .^.w^wi.w ...\y\ > ,^i;.n £ l^,j c 

.(239 :^a) ^ «■ <i < 11 *_) I •.i ~*- 1 1 «^tX s. i 

4 i ■ i <ZdjLi I « fc.; a v a ^~1.^ t,' <l*jl V] ji ^■“t1 j nJ 

( d l ^ A k1 if J Ilk I d ■ I .-I ~>- , ~ ■ i 'i |~ i k d V ■! ! JI ^y 1 dj il ... iV I fiii.^ 1 1 O^JLQ . djSjlj 

icjJSuma i d l«$a i~■ ~»j ml d-dlLaJ>Jl *Ll>J ■> j<-1 >.*.->■ VI ■ «l i *VU i3>LiJI jm «~TI 

, ~ ■ k ■ H L-» 11 1 ^ ~ ... —■ I *«d ir'jA'Ij 1 ilr>j«i i~ikl 1 Sdl A g: -iJk >1)LT ■» il (jo.^ -i j>J ji aj 

<4— I Lei j 4-jdxlljVl l j_a j ; j*. ...<■■' d H fr j .>■ -> -11 ■ .,-. 1.11 

J *ii* (ji d ahiall (j *~~~i 4j i (^1 .1 ilJ I j d_^>Jb==j) dj’il ... |VI p, sll u If (jl—JilaJI 

V .* -y~iia )‘ ‘~ 3 1 ‘ “ 1 , _. ’ - j-ikk A- d^jLc. < 3 f 1A ,-J -1 11 a e_i.if i n-il: ■ jU l 

«I..» «»11 J ~. g «■ j l~i c 1 (>_flk<iTr~iii.Vlj d-j^i ..1 ILi din 8 ; a j^l if (jjjl-k jdj^j;kl ■ ~ - ■ Ij 

JI (jjJ_jd*ii .J-A£. ^Li J-C.(jd-kjdiloj-a JjAX-a IjJ r - id d a j ,ji i|»Ld*l*VI fUuJjj 

^-0 1 («_a VJ IjJjjlj («j - jeddjl Mj 4 U I. . 1 ! e. \ ,.< TT B ^Lil ji^ir jLi (^jjJ 

,'sji^r t "s^sji 

JdjLeil 1 (_y-A a J I*vl iif M tlj ^ g jlA^Jk (J jk**i~wVLj djt" ill eJ-A j) 

—L djy j dll a_^>.k—idJI Cjk—>JkjtJ.I J_Ji4i (^.i. •vk (J_*J . ,i nil! Laj— a ^ L>k^JgI 
Ldd3jLii-4 (jl t d j‘~r (j_iL*j ljJL»j .^yjj^jk Delbert (J. ill. .1 e d-iiak ^9^ -LdJI 

t^yAAj 11 ,i - L-LOdloj d l~iV a d —&]niA 4 4 kef J Cj^_i— 1J (J—^d 1 ~ii■ ^ 1 J^J)'* ' 

JliVk n q (^.. V ~d .j 4 d^—l Tr iAi 11 * ij^'H i' 1 l"l (_j Ai^-i ^ p >l-A .ajLcLeJI ^yJo 1^4 j^_i_JI 

.(2000 *J^lj^=U) jjUjI 
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Sjtjt 


Scott j—ll^i ■ t-U JJ|~I ' '■ . l/~ -1 I* A l 1 _J j H * ^ A . fc. j T I (J^CLj*Vl^ CjjJj 

ij* > . j~ii ^n_jjiji*i'i • 1 '' " ■ * l j 11 ( J^ J c. ^ir ~i.’..'' » Allla 'j k % Adams 

tjI *~~i ■ 'i ll J! ( j-flli JL.-J lji-y> (jl (jy-lc. (jjJ_l£j jJl ajLill <j_a 

yjlj Jia Vj (*-jJ J 3 - 3 . V Jl «f j^-lc 4-Jjlj 2*1 a^-ill |»lj_»jl l j-o A^^Li- 

Casual Day jjLc^ i-u^JjJI .Alice .Wally 

ci^Jj jLiiuua") Dogbert djja_cjj f.y 2 u (1997 j_oi) Has Gone Too Far 
JJ ? <J i<jJd.«U.A-i t - t ’1 »<* i cljjJ.1 ^-uiCj : ^LjLs oL-ill (_, 1 * a ^j ■'■■ • ( ^jljVI 
^ i i,o , »- A- jjjj-nj '«^U 1 ,„! ! 4 j,.Xll j.V irt< J I djLdljjJI >_i.\ Tr j"l 1 n^—i djl_c.L 1 l 3 .VI 

.(7 J^ys) ...5 i^lHj ( jUH l Jals j j ji.-nr * diljljA!l 

4_Jj! J^l A. A—Lo 4 ml ^ mil j j ) j jl .1 jif alj_J V 1—* 

J ~IT» tl A- ji J_*jJ! A- 4 lV- 0 ^J CjjJj ^ 3 . 1 ISI a ijs\ iij ' ‘ 1 ‘ I .L1 1 J « I nil (_£ j 

^Jj-a) ' *~ j 1 '' . irtlLaJl J—1 j>J 1 ; _ T 3. j^_u fj J J j) i Jil £ — 1 JJ j.l ill 1 j njtSj 

a ,:-. l j»~. .. I £_ jj.j j_«lji jL jl ,_jj^cj ^'~VJ j'_g (_*j>AJI Ljj mi ill jjljl! 

i 'i I 1 ! 4 ~> ij j -ll a jJLl Laj_jj 1 ,^_II l_ 3 .Lcjt j ~ . ‘=-. Vl i-ujjUil j' Jj^/I i^ j~i mi l 

y -1 ,jl J-±j . SjljVI i-jjj-o Jl il^Li 5_jL*j 

.^jjlAzLjjlAiaJl Etch — A — Sketch 1 .Lj i_jj^uL»Jt 

A_ ; ?dJ_ > _Lj J ^j^i 1 A a l~vl~ilj jjl ol rVl (j^jjbVl ^ ‘ ■* * JjJl 4 1 4 ——1 >JI La 

(jjjJI liLUji JjoT ^ llj .(1996) The Dilbert Principle Oj^Jj Lv : a <_ili^=a 

LLLut (j| 4 _lS 1_4j#jJ l_La A_jj_>JI JjbVl djl n .In 1 4 l?r lir II *lj_3.Vl A_ (jj—JojjLj 

ob ‘ (iLoVl Jl 4 aJaltl ^l_>o 4 l^n ^~4 .l 1 4__oLiaJI * n 41 J. b djlfl111 (j —1 4 hi a 

h.a (ji ij) LjJ 1 j3.i Ij ...l A_ SjbVI djj_JJ 4—3.1 j-j tt 4 .L^_Idjju (_Cj— 3 .1 i—LLuI 

(j_c 4_]jLjJ1 djLujLJ.1 jya 0 Jij=aJ 1 ' j -4. ^j_3o 1 jLij . aj *^—1 ^j_j jl 111 . l (c^djl 

^ lr 4 . t> 1 ♦ A dl l ,.j laa cj J 4 ^_V_a (jj—j ji LiAjl ■ ■■ s Llji V] . >1 j >--«> 11 4 *** . . . 


139 




3jbj 


S jl_lj X d i l a j ! I^a a_i_ ujL»*JU 0 


jijLj j i« M ^.Jsj 

rjj ^J ■ ■ ; 'J t - .. r c_l_ r L j c l <i~ jVi i 4 


. (4 . t-»lj.5a j . x11) 4Lx-il£I.l ^ial^aVl ^uiL>0 

jl & 4 _j_^jkJ1 4 jc \ '. 1 *- * -t 1 ji .U Ji_ .v ii'i *! /^_>u i ^ i ^ jJl l_4 ,j jl 

(_jJa_lLJ ^ i' l ^ j♦ ^ ——i . j ^ s . c_jaj?==aJ I —j-f J- la pajl_Lll d>l lL^-a j? k-lj 1 bja j a 4 c, IiVj 

.^1. < i °i \} 1 cLcujjj cL v cell a -ljaU 


lS j (J-“-Uj-H i-ijl yjJii u ' l ilaf (j-4 £tSjj <C. i}UI -* i n ,j_a ^ii^a *^>. 

CjLu^-a. 4_j| I 4 ^ q ) I » n A- JxxlL j J <> 4 lul l x aJ-AL>JI llLjl in II J C mi!I 

J- J ,L y i—LOJ ( juj *I J Jlj_ij (£>_*u >Ij>l ..l imi t i_f J—>■] <4- -( "J •» > - H (j_o |»jLi 
SjLcI J 1 4 ." * i jj « i IjJLuj i .Ij.l >.11 i /.i_ij j Lji iiljLa^Lui : 111» a » *^~—i U 

., 1 Jol 2]lj 4 _m.lll J-xJ* L _1 jl < —r x r, .‘i > ^_j . Lc. 1Jj _ l^ i'i ^-i Lj^i-G < ^yj-L-Luj 

Jx>- i J'ta'ij . iIiJaI 4ji ..l i : jGl£ Cj^_jjJ J)l«_> ■ . ■“■■——« 11 j^c. 0jL*jlj 4-u»jJI 

u S i~ x ...I i_5jJI ,j_a 1 jJJ V Vji :i—.-x xU . i l 4- j j. j ..l..i (£jljj i^i J! 4 I . 1 . 1 ,1 Li _lc.1^2JI 


4_>j_ll>iJ j?l 4_il]l |4 mrtl i r 1 xijjjl ;.S X i I j] 1 t ^jLa i ^Jojj jjl iiU 

xm (jl .V ( jL_ilaj jl I aC J > 


U le (_5jljVt iVl (3_>o > ‘ l «~ I4 1 J^_Xj 9 (jl -V t jL_ilaj ji I Of J J ■ ~«_l x jlfi_o 

(^y If Lt«l4-141 ■" I 4 *>x-i Jjj_o Lil—li (_ 7 J_xt_} V 4 J4 I jl * 1 —■ ^_ol^_i_JI 

i si ) > j- > «J ^ ■ x~ (jj|j*—l Lc. xjj^jx) ^jjLt-jl lj) iA-x 4 I (jjjjl 4.1 ixijjjxljl 4 jj^J 1 gl 1 

L_CJ X 4_LiyJI cl X^f 1 »LL^ t ~ < ^“t MM (J—aL^ 1 ‘ j I I J_j 1__C | jl ^ 1U 

lj (jl (J 4 I Tr 1 1 -j I *~—, a J] (J (4_J jGl_£ J ^ I X 4-Iai mil X cl f 1/4^1 

- CjLu^JkJI cljJuC j'J < -—' * . jLkfl (_y_xl_>oV1 J Mi’ll 1 (j_4 xhjl J^l (j£ ■ »l"l x Al ... a 
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2jL-2]1 j\ _]UD1 '£. : ; ».^ i 4_ ^ ■ ■■;. |j j.. r i j; g=J j . :.>L-c. caLull 

*^iU jj 1 ^ ^ J; 'J J> J, 4 i I L-ij I 

l^ySu 1 tjU^c i j 

4 ir j 1 U SjljVl ; 4 _»LJlJ i 4_j^IjVI 4_jJj'V y-j_i_iH_j ~ ' J ! ' > CjL^j^iai ^J— ^ 1 ^JAjqjj 

4_4jLoJI ^ i_ ejfl ■ >*" ** aIj" *» VI ^_al^_i i j i ss ■" 11 * 4 ,.i,i r^M i jLc.1 t 4laL_iaJl 

SjLkjJI (jL-i (j4.«,»-iao a ,i.n> SLfcj a ^m-jjIjVI <^£j ‘ Ijjt- 

y>.l 4 <4- J I J «■ ■ ..VL t JL£ u g~l i'l i jjyx 141 •_Sila f I J_IL>I VI ^IjjJI ^ If >-j-ui-|J 
4_i-UI <jjlI Lc 4 _ ~> J■ ■'■ ■' I Ciljuai*i« 5 JjlALJI ij->j ! Lj> .(■> 

i—aljjjj iTjLv^J ^.l.- v| £- .SjljVl . ..jl I 4j^£. ililjLiaii .»J 1 ■ n~i 5jLc.V 

(J _Ilj \4 illj l ^KjV 4 jilta »j> .«-w ^LttllL. lIjjjJj aj < 4 1 ■» j 3 *"* *>11 

I j l»l :_^j_>. VI ^Jlj 3 -' *~ "5 ^ A- ■ ■■ : v 'j ^- Vi j_>-) JU.-.1 I 

S ^ nJ ,,. ji!I CjLi^jo 4jjI jVI >‘l~il-wj JjS. . 4jLc. Iflia 4 -Lv j 

j J A| I ilu 4 J , ,.^ J i~ TI 4 Myl I cLiaa^i ^1 iiiftSfl el —lujjj tl.l a«U Jj j •’_' 

4 rt aL>J 1 4 -jjj J . I J] JjljVI Cil^-y4—44, n 11 i2iljj_uij a^ilja«jJ_l.l 

ljjj_° 4 jtaLaJI a Ij 111 J J j~.H <*« i a- ilLj] J_ill .CjLj>.^LiJI Cj_L4>-V LjU.-. jutfla 

( j_c. j «t_ i It' i l l jl i 4j9jyi 4^al^_iiJI * 1JT -ij l t'.l l ^ i It’ l l ! 4 _ i a A j J_a a. ' J .t > ( 

* > iiU^Jjll e*1 "Ij A el i*af ua . 1 3 y '3 ,ji.j 1 u ll—aa->.V! i_iU j J-a^a 31 3“ 4 ]| *~~'I~ .l_aLa_i 

4 \ t -—i al 4 1J-3^- 4 ■■ i~- >-a tlil-iqjqt >*■ ijj 1 ij t e^Jull! <4- e^aaiLJll 4-iaJI i f l"t>I j-ujju 
■ r ijl' oLj^c. 3_a I J->> I^_I > 4—? I JJ-C. Ja3 |jao Ijlj JJ! 1-dJj Jj 1-ajJal .j< i j lof 

4—3^39=45 J-L-C. CjL^^Lc 3 $ ’ 9 I 4—^- 4 C L) I j a ^ |f ^ 4 J » a L>J I ^UOil ' 4 ‘‘ S^jLc. 
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3jl J] 


5jLU! jj . a 11 j ;jJ l i. : V ^' \ ^jJ p 11 -j ■.. ^iLtJ 

.y I I I ■ a ■ 1 I ^3lc. Lfl I £ ' » : 11~ ' *! ■"■ '' AiL^j j-tL-i 

!^Siyb 4 -LuO ^yiC ^l 

ji_i=iyj J '■! »_A Oj^jJ J ~ - ^ . ■ 1 ■ • g J_>vJ 1 aj]l 4_J|_SI_3 t 4 _jj^_>J I Aa^ir I /■ U p ■ t~ 


jl (1 e —j 41^=3 JJ 4 i i.i'l) A_. i t —i Ajljj clj^.1 ij-a 4jl^C.J I jja-JL Jib V JaC. 

i .'.^'m (Luigi Pirandello ^Ljji^u yr>jj-l J! <j— i) i-j^L-ulj-u 

A ■ ,■ . II jj. I ji A *— —i j Mill | . *| •» »11 JlL A- A Jf J I i _ T i£- JjV I pLSJ.1 il_ * I Vj . .. 11 jl 

4 l ill \ mil C l£. £_a »j« l ' • ' 1 j jjl—ijJl ijj—ljjj -- I j . r V I ^ .1 ^ i 4 ‘ij 

<£|j_j)M i ;»l a^-i I I j; y ...a ,jja (jl « ■ 1 j L*i .jAijIjVI 4 jj»jL»J.1j 

: JI 4 i..1 i 1 L> JI > iljji~i o^Jj i\jj> pile. A. aj_ 3-LbVI j 

. JLa£.Vl iln-bj Ajjj p^-iLfr :^bjLaJI j «i» 11 ^j I 

...I J_x>. $J-u . A—ale. 4 U^ . ij jt i a t j^jta .j ^l al C : ( I j-Ai) tJ jaJJ 

. c t oi. -i JLaaiVl a U4. ij^—t I 

. a i j. ,„ L^jl ; ^ ‘iLitJ I j aiaill ^jn i 

^ <1*31 ,jl L* ,jl (_yla j lVi'ij iijjpJj 

. iljl In % 1 I jj <"! ,j •>. a A. Lui lLaiJI j n >H T1 a j ^ n i I 

(j^a 4_*^I ^ '' 1 A. L> ^jjjlj V mil 

tljjjJj 1 JJ4JJ 4 l«a"i V La JjuLj (jU 4_u*3^1j| _i V i nil 

ijJa^jljL^aLa) l ilaf jL^aa A. ^1 f 4 jL>- Loj 1 <^"aj . i i^La 

(2000 ^ ■ «'i ■. i, /JjLl 

^ J. a_Lus ^ lc aLojJI ^j_a j a ' \1a^-i^I a_sli_ r ! [ j^—i a*i U> U 

77 ^1_L a , a. ., * j > r e. i^' A-^ a j .“<1 alt^. * a ^\_a 5jl ^ujj.v -,1I c^Laj A_fl^ji_a 
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ajt-a) 


La \ jr. <*- ol jJb 'A 4-yu^jj^J. oVL^I LL Lai .LJ^Jl ^Ly. 

J^j if . «_? 1 jjl Li-ib-a J ~! • < j _L>.i i_j l$j • a 1 . .■ ■ ..if k if t^j^bif! ^jbcjj 

^jl—Ilx-biU c. gja^ -la 1 .Li LLLoa Jjj'' 1 ■ ^jl ^v_c ^ ■ .■ a ■■■ j ' j 3] 1 jV 

^3 ^ A [ _ ~ ^ | ^ ,3~\j\ 1 .*1 _2t* •" 1 .J-*A]b jVI 4_k_u j L -*1 3 A _uiLgjl jLkj ] 

2 .9 1-41 1 j>.<k ..i iikj .: /i*~—i S' 1 (Grapevine) > .*• 11 -»<—■ ui^LuLAJI ^^ 

i^il gjlat k jjLuxa aj a2j Lcj <LuS ' c J "-— 1 ~ ^jl lLL] J ■>» *Sf k Jt JLjJ _ ‘ ‘ .j 4 

.LjLif 1 oJI^>i1l A_*a^ 1 i<iII jJsU ^H 11 . J-ojlJI u Lilj ^c. kill i 1 M~i 

(4-A Laj)«c 4_.. ,.j j i~!l LL r lI c i i ji La ■ — 1 i~* LoL. i ->.>»j jj-oiM j_o 

Jl j^JLlo jo-^i .(jia^ifl i_k-^=>^£=> 1 _ ? -L LJalj—a LktLij ^LUI JJal jj-J 0-*> 
J j nr c-tlatLA I f. j i k i (UL>.i «_i‘il iVimifl i fm ill oLal g~i ftiflj J a~i . n 11 JjoJlII 

(jjjjjLSjj «iLa^Jlj L-ijl IraII a— a «j is\it .all .~.\l k-1 *~ll ij ij-nj jj j_j^j ig c ,i t« 
kllbLu ^ Ll tjr, i^-i'glj ij-^- Lvk^ji 3JJ s J 1 *~—'l- 1 * lj/i^-1 1 kgf lj li I CiLI g'i-wif I 

tliLL^a—ill £—a j_}->-Lj JA if j kZil j a m _pl j—a L>J.> « ‘ J ! J—cljjJJ Ji jj aiflj (jjoj—ll 

A. a_SjLiJI) i _Ljn_.ll a _j^jjL^=>Vl Jj_xJjj jjl A. i ji] i A _jl^jJI I_a .«Jq jj j 1^1 II 

,Ujl m'i A. LAc. j _Ju j_£ Sijlj} ^ isajIjla i_IT JJ (LJol 

t^t-jjljifl «~i if L^jl if] i^LaJI ^a.iLai 11 A. LasjLaJLI Lll ^y> j±i£=3 ej-^ Lt^" 

. l J^j«JI |_)L^a_a ^Lo ^ ..i-L t •>■ ~i 1 (^. 1 « .-i"l l 

A. (jrbLaljLltj AiLuLuiVI uLj^ju 

in A. L^3lc.l^_a {j~a -al m^ifl s 1 mjjJ a I ,i g all U_j if LsiLc. JliL 5 ^_aLL Ajaa 

A. ^_LaL_jiil ok— 3$1*J» |a mLl —jkJLI l—Lll —i J ~ -~~ l ^g j—JajLjL^i k_«—i >i c —\ I 

j— AJi^-i (_g jJI ^yjl ■ •■ - "j t k yl ‘11 j .»4> a i l-^l >jSg> i ill ^ytsl^—aif k If 1 t ~~ > I jl . a^l^-xJI 
l_^l j» a ^jLiLJ 3 ^ lo-i k 1 A_ /^lLjLjlJI oLjj )■ a ^jLa * 4_Ls ^ j ' 

.jLu 4jlaQ 3 1 -n ,,. a A l»11 LJl 4j \ 3^3 
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t a L" . . a a ' '|^J. J 'a a ^ a 1 '•■ '■ ‘' •* I I ^ I > '-'S /l ^ I« ■",, lIi ' Ml jJ^LL 

La a j ■ ■■ *j t~tl i 11 . ~ v l ^ ‘ ♦ I a ji - . i ■ i jJ ^ a k rs% Tl J_olj ^ i c 'i i*~~ •> t~ La u, £a 

J i 4 ^I L". il i t~.\~ r . .. I ^ ° « - 1 1 . a [ • 1 j ■ . -y~, * ^J-Lz ^1 4_dJ ^ L-Aljj^Z t •’^i^—. 3 ^ J. 

l_! t * ‘>"i . ">•1 ^ \ t cjLj^IaII Jl_d 1 ^ ■■ laJLI ^■■ j *ijj i Q_ii_i_jj 

< 4 - ^r'idLuJI obgigg _ sJLcLni! :i ._!■>■ 1 L Ij > n n^-v>JI j g kg i JJ jlri II JjL>.l 

^ -"-1 > h 1 . . .i t \ a *—— ' -g_' >' i I j jjl *■ I r i ^l_ji j I r . LjpLj" ‘ ■■ a ^_0 i A— a i ^ — 1 * 1 

'i— ^glal «lt ^liLia j«g ~j-c. a > d.j \ 1 •——, S' i jail _j_o i a iij j? m <j_o 4 ~<il«"i La 

? j I■" i 2_ j-J-aLc. .~iijj'.« a" sjLi£ « u . ' ul> ijiii I La 
LX Jj.la jl" III? JJ) nVil LaLajl 0 .~.'| c^JlLo - j .~. A j I 1 . 1 1 ji .1 a'lC I }?j_i nil L 

,ji A . i . a-> Jl ,jl J_u . L^-LiJtXJ * jl^- i l l Ajl n iJi ) Jl jl ~ i m Vl lLL! j J j <l_i 

l1!jU a, i i olaJL pi a>*iH 1.1 A I L«J - J » a > I. >,i V Cdi aj o inll 

£ji ijni Mill oj_& La l^j*i ^—i Aj-a tiilj JLi ji Mark Twain (jjjj 

i 4 _j^jkJ I Cj ' y i 11 l _ya j 1 ■ *——■ JJ£. (JLa a ^ ^ a . 1 -'' 1! L) 4_ua L>J I L 6_>J 1 S^_JLJ 1 

jj^sLal |jLi tiU j ^jaj .(jLL. XJL>. <4- IjjlII *J jj jJtj i < till jjji Jj^J. 

1j_uiL} 4 aliid ~i~i tlA^- 4 jlLL*J 1 jug .^11 4 11 aU <jlI1 4 ajt a 

Jj—stL J j i > i—LJt *Ij^Loe_*_*i 3 4 ‘ i ■ “’ i ^ .. n » .gli! J_JL 4 .n0 t i~i 4 ^_! 1 A—a 

i flf VI p . ..4 A— 1 j af 4JJ . ~ 'I j A ■« L 1 i i -*. jj-x-i cL^-uiJl ^a < n4 A— lIjLjjJjlXL j j 1 --~ l r ^ 

I t'Ai T i gij_Jj 4 ■ ~ 'I d t~t t*l I \ i-Lxj V —! I . ‘ 1 1~> 4__aJaj^_a 

'Ha ^ If L&jjJ A— ^ju ^ L * '> t~ 4 It ^ _L_ ! 4 jjj 1 j 4r- “X 3 J n - ' ^J^jajl 

a 11 a 'i i.~-i c ^ a. i : ^ 11 La ^ ‘—7 . a >J • ' ■■ o«i^2t 11 li 0)^4 ,a 4 , . ^ a.' l *—1 '| LoJ I 

•LAdoa^XitXi i_2jam A- ' ^ ' i SiLfl 1 »*LJI 4_j_LAjjjUH]t 
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SSuKtt £— JvvL«L»Jl LjLj^Juk« i a>^a 

(jL^a-a V_k j ^_i.T | ■ “■ 4j _^_a jjaLuj *JL) Ij J) i • L 1 V . yjv i ijyjjta c\f < ■*■ a 4 ^jj 

4 i . ' i j '. ~ *i I aJL^J I ^ ' '-Xr | Ju-c-J V - LiAJ j ."■ ■ ■ « ■ ' 'i \-G ^jlJa k 4 . ■. , , i_l1 j Lb I 4- 

c . t~> t i.-i 1 1 i_a_ai«j y I al L i j jj L ui y c gjV 4 _l!Lc_ ■ "»' jaI■ * j »jl_£. 

lLj Lj T ^ 1 jLJJu>> ‘ >J • " L>. ^yQ t 4-LaIj 4j>. Lv 4 j ■ I" J-^-l y-° ^ '' ■ ‘T '■ 1 J 1 Jl -LaJtJ I 

^ Ir J ..Vai i ■ 'ilj^. . a ; ij, II , . it U' I j; i i_i_>-1 (_^ujja3 «1 ^ I i J ;^<i? ° 

jjJ (^yojal j-a ,jjijiVI y „i_>.j eLojj Ijjo^>u oi |»1 ..i^Vl eLjjJjj cl. l a t . l t 

g-i,Uri.,i.iij LjLa.1 4 J l ~- 1 « ~_|' I c 1 is\c t \ *~—i ■"■ ^ ^ayJl «*il Jj Jj 4- 4—iJLJ.I 

^j) mil aliat J) 1 bi a j-a 4 j« aLaJ I i ij .> 11 ililjj i • a ^ j~ ■ ■■ a I yayjj j I (jjJjl jVI 

The American College Teacher ^^ib^aVi 4 - * ■ ■■« 

378 4- *,* * 11 ^ jjkj * *j a j| 33.785 t ^tAa . ( Sax. L. J. Lm) 

J J J-il « .~._i cVj^J I 'l '' ■ * j 1 —k 1 jjj Jju jj '||_' J '~11 4 * J| 11 tl liic j jji t yc. 4 jl li —I 

jyjijLS tl.iAf Vl ,ji l jx. i LLu, yJLuaSlI . f> t j V_aijjLia L^w^Jj) i^-i*i 11 ( _p« JixJLuaJI 

/50 ^ «(1989 4- Z69 4 . .11 >-. >1^3 .1 > i Z75) ^^AjLIo^j ' 

4- 4 y al>JI 4_lj jJ. 1 ;Ly>- kiJyjj -*~ij —■ a X34 jJjjj Jya~j 4n.i’i i ~— 11 J • (j 1 '''?J.' 4^Jj..J 

^JJtja [4 4V 4* ^Al_Le3j lJ-G- ^JJ «4~ 4HL. 58 >hii^ Vl ^»4 jqIjlII 

fl a k—k_l If 4_llj 4_tjLaJL4 Cjly_u#yjQ ^1 c [ L i.J JJ 4 I, X a • 13 ykdja u alU i?JLA 

.CjLjjltall 4-y-»jLj klji j 4j*n4jLk|JI gl i aloaJ 
9 4 j hijj-LlII 4 < I gl I iIiLjji \ t a (_gj1 III 4 »jyj .«^4a ^ t 4L«j 
S^LaJI ,jLj l , i ijaj]| ^ \f ' j ■ s\ c a \ r j i j_a a j, ^ -a t 1 jjL^a 1 a 1 i ClJ Li i ^aju 

4 ^ 1 d>i_ i fpj ua ^r-._ ... - ^ i _a r" q ■ ' 4** 3^—b 1 3j i "^ k ^ >vl n I 


m 







jjj wj V ^ a '■ '■ ^ r - 1 j— q-<_) i : Jjlji! ^JUi! . aLH! Qj 1 1 VIj > 3 ^ •'•' 'i 

i il—LaV! ^ • aj 1 j^ M ■ . | j) l_i>. \ £ ' j j k & i . .Lag mJO t Jti_3 

J_>J 1 /AX. J_ f J ' - .-■ -, i .a A J A .- - -a jLoIiC.: I - a I . ..aVI ^ I.. J - - I . -I J y 

4 nji Li < (J a" I*rij iii_l jj -4 j I iijjqllJl ‘ ~J ( M f. i 1 /if I 4 _j$JjLU jj_a ^ .^'«lVl 

4jl^ojJLI cj jt_ i I I ,jl juj • JgjJI Jl JjjsIj jjAc i JL>JI 

ijl ^ • ~ 4 I Hjj-lill 4 *j|H «Li4\r.i i£X-I aliLjj; i« U j uii iUj_ll fj Jj 1- ijL I J_!1 

Cilj cjIj! i~c 1 j 4_j£.»_al jj ^ lr '. ga lj« L—i.a. l j_« j j" «_^L= t 3 j .i~ jjM~ ...Vl 
■ a 1 ^1 -»- V' < jL»j^M 1 4-J^ LS j.l.aVI t _p4» Cjljl .l ~lf . 1 j 4-la. > : (jL^=uaJ i!fl^Lc. 

JuJ V ,(« j U’ll lj v». m i l l <j-a 1 £JJ ‘ 4-J^4xJI i 4-Jj} mU 

J1 4-4411^>JI *J~I ...illjll Jj_$4>jt (4-C.J J! »jjL-4'j jjiljJuJI llLL (O-^ij ,j_Q »'J _a .nl! 

J_»o. <j-o » i ,..» V1 .-. \ ... jj j_o i IIP.!L ill^n’iH ^ Ir ciUj (Ja~ii mJ ' j « ° i—iji-y~ill 
LoaijJtj JJai 4 alfiia i 4 -yj~ii!l J*! «~i~i <n .CiLj^JjVl ^ J—>-J ‘ j ■ ..j j '~.1l 4 i»a 

, 0 ^_!j r- ■>■ * cj_u i>i« a ij ^ .U ^^iL, a^LijVI 

al , ,.q VI c l_u jjj filin'! J ^ 1 - JL-alj^J 

4^JI in a f J~ 4_^Laj UijLa Jill iir ml f J" 41 " al! ^j-o 

Jill jl a i>i1lj 4-jJ^Vl ulilflln uVl l_ o j —aVI 1 1 1 lli*i i .*L_JL«J| 4j mjjjJlil 

CjLjJJ ^y-A J \ £ —^l I jl—A l—Q l i 4 \j ~, ^ VI CjLjT y ~<4— 1 1 La < 4 jljj ,..!! 

Jju La Jt 'j ■ *- i i jj! >1 . ,.aVl i I .- - j j,j gl.ig nl l ^ Ir juuj .y fllriTI L JJjUjlj i , . i J n-~ 11 
La \jA^=j aVj £ 4_*j _'j i"ll 4 _LjJ( gl i^if 1 jyy L i ^_a |^_i ; a j t aL>J I 4 j a i~i 11 ^_a l^_) 

L IL <a a~t ! 1 Jl Vj j _ _jl A jam 4 jlaf L-* 8 0^ ’J 

^ If at. t g^ll i ^v—jji jV 1 J af ^1 iL ~a .4 |,.11'jL 1 aLjJ' I a 1 !. ,j ir I L '. Ia - 

i j m 11 ^ la jlia /_j_a 1 a j m V ^ i iiM »>> 11 oLal^V! ja> *' A_^jj^a 5^_L Lc_! I ^J_a ^ .~. 


146 




< n 5 J-a iLiol J j ... V I l jj» JjlI . O-il nf JLijj ^1 J 


a ■ j ' I J ' c a t 1 «~r 1 1 . >J I -»■ " i'l V 

J 4 M O j 4_> V .^. J 1 V l-AjQ t S' 1_1 i ^yjJ. I 


j—is.5 <j_C. (ft-JJ 


[ -AJLJ J j.H AflljJ ."lUl . ..VI 


A aiioC ^ \c i <J_uLit <_>jLm i __ y -lr_ . jJaJLi (J ■"■" .^l—oV I J1 4 - 4 —ujj jJIll 

w n -j ® »_c ^ail ;rtl 4 "il«ll i£ jJI l—o A I* mi ^ 'f j < lL|Ua t ijl I* ' j-a j_3 

JjJ—>J A n.vV jo_aV' jj_A ‘.I «~i ii.< ^jtlr. .hjjJU cljj_ll j_o ^ ;<~ o »'J—oJ-11 

O-LAll hi A J I ULm (jjJLoJ A _■ . l~ 11 4 *_lyH jjjl^ lSS"‘ 1.1 a £-flj JiJ jjjl JUi JUc.1 

lIj 1 j m =j_T I -j,. I- »-o ^yc. oj jLo> ;jl~ a a 1*11 .JUil ^ 1 i 1 1 nl ^ l ... a SM o L —3 j 

Rice < Austin j? . .j . jt—^ ^U-a. l• 1 & *~.^i (CIC) a I <?"... 11 

. «'~ri l j i, ...j j i~. !i 0 ~. j ( n ,~ii m'ho _v_c. . -1 j t u ^tr (1991) Splete i~._i1_ii.ij 

dj 1 j i*—! £— A udjJjil A *._. t ll < 1 .■'.tr '■ Up i~w j _.4 i a OjjU t l . i. l . i. U 

.iJUil <-liLjiilI djljj "jjA 3jLl xju 

4 In" ...II 4 —Jj .nil I~.l _il^—i £_ ^ \f Sfl dll—J J II __J.. 1 >g 1 4 —di J— 

!4_JUI1 oU JJi .nil g._l~w 


l L_j_l^ i v I i 1 A 1 .11 o j . 


poVI nJ._A 4>j^uo 4 n 4' j-i 


4 _in i > V Lcj a j. ..I. .Ml AljjJI .-i >» c 1 ^ «ltll . ~. TI 'jlUV *_i_j 1 i 

OJJJ Ml 111 ujUo^L l_jj 144 or 4 
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jyilijU 3jbj 


■‘‘-I I ^ 'r 4_ajLiiJ! jjLmJI jjjjill ^ ‘ * • 

a_j}LLlJlj jA-AjlI! 1 ^ -f . !> r, a~. a y j ‘——'J " • 

j * d' i ij i * i Sill i {jf llli * 

£_£_! £_a LfLa^J! ^jj_j La j-C. -'..a i ^■ i aI P.M j_a VjlJ jiiiujl] a J 4-—1 Lj • 

4 4 l |--~1 1 4_J A I L1 1 a ' 4 . . ^ t 1 1 1 ^T) 1 L~J 4j^_Aj_3jl I " it a! a-—I 1 I j4J 4jjljJ,l j_4 

..l-ij'H I 4 i j i< Jajljj J I 

jj—la J] jI ajl—aJI j_a (*_Aja£j at.l a at l gjW l i hi J_A 

(j.i l-ya . JL>J! 4 tj ilrtj i *-*-> >4 j~!.j H Cjtnu-i Ijil oa-A jj^ju j^a p 4 * 4—1 ^ < 

4 I J—m J l ^ *~—' rt a il jl ( _ y Aj ^ *aj a l *~* i SM JaJlII jJLo iLal j^4 j * .>.~j 4 1 fll IIIU djLl^-|Jt 

■it 4 "if I J ] Vj-U3 j Lu3 L>Jt ^ fl~il . II. I,j-a £_ 4 _l. ,HJ gli I 4 ‘lj^ 11 at L*lf I CjLf|it A jAJjjj (j-4 

LjjJ j 1 ntlnia i~i mjl ~ * j ■ • • ; ■ 4*^11 4 j 4 .uTr’il 1 .1 j.V >J j ~i^—\ I J-AC. g-aLjjj 

- 4—! If. dj La >11 4 dl 1 j < Hal ) _G 4*j A Cj 1 J>-4 V "11 L i L) c . 1 t il 

£-j-ueu V - I I ° C t i_JL«JI dlbj i «11 --. 1 I c J^_a lajj-a Luajt Jljkj oi ^Ltil I a_A <£_ 

J.1 I at • . ..I j a t j I-V~j .- l • 1 L ...4 VI al—Lu^j V 4 ctju-AJkJi V 4 . „\J dr It i '1 j A a 

jl jj jj 1< aA-A La jig n aj at,la m l ^LlJt y \ i —i 1 _J V Lcjj) 4 j j .I_|J jdi 1 djLL^JI 

ja_^ji yj-c. * (Abrflhflm Lincoln ^>tj> <1 — aI^ji JLi 1 —** *~ — ■ diJ_i — ^=a I^ — i^j=4>_j 

(jlj 1 i >-»_i i Lgj Lv-J ) n ] f >j 4 _| I ..j j Jdi 1 dj t'ijy il i_atgAi LaJ_Lj (^dJ j^aji-a 

a—flt j— aVI ^4—j (aLLUJI la a L ~' 4 I jla—1431. i 1L~> .5— . L,i Lit—uj (jl—u 

J^ 4 O' ->-^ ‘-SH^ Ch° i-443-L (j-A 4 a ^~~3 % 4 ~ i Ll La<3 L>J lj 4 J 141 hr mi! I 

4_p& jaJu a_ti ^Llll j—£ ^j_lil LJj j '**- ^ a ^ 1 . daLatjUS^Mj ^I *~—> **-^^ J ,1 a 

.pLadj 0 * i 1 (J ia3 4 j j i^jtjt d ' (__>a3 j_3 ^ Lr t />, i jl I 
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■ t •* 1 ^ ~ '' 4.-., ij_CJI 1 «•-! .rtf I iJL) L ] i» a a j;. g ti q ^ V l^_ta_) 

l^-Ltl. <L^L»o a 1 . . *Vl i1_cl.x.a.all jLa _ ail jail j' ■ " r j . i j. i -»■" H 

4-La^J 1 »"*1 *• a _S j" 1 i “ a .*—3j I ^ Jj_j <3 ' -a j a ^ 1 ^.--i Lv & 4_La_a_Jf 

J a j a ' I a^ja-%. \ J '\ 1 j_ftLU J*^lj a _JUJI A— -jljJU ij*L£. S > > ■ LLi? l^jl .4 j ,i 1 I 

A_^i *•■ ■ - • 1 cL_ ^La"i1 j a i-j LjLofct .^yjl_>oj JgJJ^La jj_u^oJI >*1! j ' Jtj*—a i^.~i jJjvl 

j >. La J I p . ..a 'J .MJ 1 1 .Ija^ ^ I ^llL>o ^ ULp.1 '.LllljLso'^l ^1 jJLaV 4ac3^J& 4_il^=a_I! 
ji-J 4 j i rMjjOJl j M|'l tl 14*1 f I J-3>i ^-ljj (J.’i-V o^s-J-a ^L>j aJLuiJ j I ' .^-. [ ,j_a J*i^-)l 

j^jljyi (JjJ-uJLI r.j 1*1 jlrt-fc ...^eJl . £~ J ..’-» I ->a .aclji 1 4-jt~i‘^-i i 4 I ni'ft i sLlIULa 

J j j "'l l Jj ^ '" j uLo. I '. ( j . a ° 1 I j_Aj i ■■■II 4_La ^mii i‘i jj ' ~i~' jl) 

I c 4 '■"■ a VI j 4 aMl JjlUia J-a |4XU> jl J,ys > /li\*—i~i J 1 . Uii'a 4 jvL>u 

,ji—Ju /j_a .g^j.l nlj J_jLoJI 4_nj ^a-ca iyial^-ill j « .~ ~ a a< j U i , 4 m« a iaJjj .» a J n n~n 

i~iljj'.« a £ji>< ,tj« 144 w '4~ JjLflj Jl CJJ4I U-|!l j< ' ~'~ ' I J iiiJI ‘ ~ *' ^ 1 ^ ~»- (jjj CjLH.1 p ‘i 1 j~ 

pUoj i_fl II r I jaiLi^j I 4 if (jrtira'i J 'i—e-a j \^—i\ «_i i.ijjjall i * _yl 1 ■- ' i-'-r I 

J -ajJI ^-1^. 02-J-j'j 0j.‘ j> - l l 1 «LiL^a-o 

.Jxotjlaj ^L^aaJt ^-u j . 


fljtjVt L~ J ■«' I 


i—fl1^1 ^J—] a_j i“ ' I 4_1_1^] | al i s\C 1 ^4—1 I ~ - J I-^1 jUfl p_^l j-a I I *~—I J ^_J 

— jj) a!llj 4 I'll mil If A— L!q^ Tr ia i*l iiia'i J_>a J—5 

jJ. .cl Ju-ajJI s \ pi ...^Vl i-l “’jj a lAJLLal 4—a — LaLi^T a I , ,~. ^ I iJ-V . 4_J^J 

.A_Lia 11 —i! 1 ^ i^_aV1 ( JjLa i i*i 4 ■■■41 - f i a j-ar i^i 4_!La^J I t, , A.4 " 

^ a jjLllj! .4 t j—a j t aVl 4 alkali ^J\_Q l— jJ l_c.l^j 4 ir -v-LlJl j 1 *'• a 

SjLaJI Jt a ; ...;» ■ i_S3U 4 ca-fti^-k: Un ^ ^.La^LtJI 

^ 1c Vi uJl ^_a 4^>UJ! 1 q 4, ^igj i^ji * a ^ if ji <44“n^J I 4i \ I \ , A > \ 1 ^ \ 
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3jb] 


' J j ■ I ^ ■' fl) ^ a , L •'• 1 1 ^ I ■ .. 1 1 ^ 1 r - ^ .-".l ■ a I *_C A J li 

.(2000 /is la :2000 ^L j^LSz, 

- -jj »~*i 4-L^li. jjjiAjJi »jLablt 

‘*- ^ ■=— ^ it A \l 1 1 ' ^ A \ S\ At V '| ^ l^tjll | j_A A_ J_Ljl 

ajljl «4- 4 -J^jL ^ ion i~1 ^ *_' '1 ^-t L -- (_£jl jt 1 ,U »i II SjUb -L_-vi ifJLu-uj 

i ( 1 **_! a jt kiUj J! - « i t>»j .i_i.a.ir<JI jl i i_j^LlaJI iLi i I jj l JIai- VI 

»Uoj jLaL j * «~ »~. 1 ' jL2_p_-L 1 j - jj) ^t _■ U ' I 4 a^-1 Tra 4_2L. 4 j. n j jjJLl I 

■4- t t'L.i.-tlj jl ji L..i~> V 4 ,! *~~a 11 ^ j J .*.. 1 -» 1 LjJLII A \1 jSIIj O-LiljJ I 

»I line I n~lj i 4j, mjjAill 4 *J|11 J—° (J-uaJll ,JL<a3t .~'lj i« *LtiJ 4-La u <m< 

LSjLa J_4 .4 j' 1 ^—ili £j)‘ tj“ L-a j i 4 _i<_oL^=ii Lai mfii i 4 ‘_i|11 j—a jl_j_a i 

-I* 


4 Mil J I4^f j^gl L 4^_l /._! La jl) ^-]1 mil JfcJJ \ *1 j mil j^ —1J jt i .1 i ^-l 1 1 j_4 

t A- ■ Jo~>tU ,j-a 1 j.>■ 'j~ 41 («1.| mil j i .*■ 11 niflVl cLuJj Jjj* < <i~l_i 4-L.^ijjji 

1 Jj. L.a J-jl^Li , r LjVl -I ~1 a .~|1 .jt j_4 J_j J-gjl £-. ' M ■■■I I £j^_aJjl j_4> jj| 4-n.j j'l 

jJ-iu i J^Jqji I jl-iAJ JiLi^sVl S^jI J £jLi- j^a djLoLJI^ lIiLiI^JI sL/Jj 

t Ua ‘ L J_‘ ■■■Iflj At j l-> 1" ’ 1 ^_a 4 j 11 4 -jvjJ ^ lc 4^ itijjjJlJI CjLjj^JI - 11 --> f I 

■a i A 4 t"t 11 La .4_LdV I j I Lt)~» mil jl^_i!l 4^ i lIjLJ I j ^ J. / I iHj I S J—)^-J 

t_gjl jVI jjjJI 1 ~. <41 }£. jl j j iij i U~ i l lj Ui i l l jj.t ja I 4il l ^,-L ijL^I <4- J J) tV i l l 
Jj tl > j 1 4 -J LaU — jLi-uiLuVl jl j 1— . .ij 11 j!^_:j_il l_a_Aj — ■ it a 11 s 1 „kj a a H 

Ljl aj i t ill ^ i >>) ■^■al j c ^ i4i i jl j_^a L ■ 1^-11 di I nl>il 4 r I j , ^ o 11 _)_> V t LijJl 

4_j^u J—4 . I n r ^ t a 1 ...^jUa A . ij i~ 11 dll I j4_] ^aia l t~t U _] r ( A" 11 

.^J40 Jk J ' ^1 4 ■...111 . 4_uLaj! 
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^^ ' ■ g I i 4- \....jH £_ LUSj O -4 1 , 1 .' ^ ’ Uj->- w i^a* * ^j-ijJI ^->»4 

i..-~i' 'i j—avl i jji '. .>> ■ i j i -—' i ~%j ^ ■ [t \i ^j4 ,JjjL*1IIj cjLc.I^JI 

4 i jiii £_ a . n Vl j *1 ■■.jjtl ^V_4 ^J ‘ ■ a <r J ^1 .4 *45 ^ A1 1 J J U T1 _<-•** '.f 

(j—aj Jl-Lo .~ ■ 'i - »■ j .^a^al 1 1 . jl 1^-wVl \-A J*—a — ~ _*_9 

J ~mi*11 «Ij_«jiJI ; '« - £ i>L_L ^_o J_ia£ ^ *~— 1 ** ■ i~. ll^a M ^L_iV! * ‘1 l~i 

..4 —^=iJ ' . J—A * .itJ JvXlil 4-*OyJ I *__4-J j J r ~~1 rt' i-I j j-4 . ._ [ 1 ^— 1 1 »__l_n_) 4 p 4 j /.4 ■>• i "i _J 

. tg i!iij 4-Laa. i2_ ^ty III jjJI /*£. Li I LsLqj Lc. . £ ■ "j *—•> ■ *> 4-Ijl « U ^ ^ *~~ i ~ Lsjj) 

L_*- > U _ J—MjJI 4‘^-ljl .‘l.a (jjJ-J jl J—Q _ 4 ,L “ a (^C- ?.‘>~ll IllVlj £ L-i.Jj.Jt l«t~!>0 

j_ill (oJojuj jlia^Vl J^iio c4-“ J! (1)^ *!j-**Jl 

.4 fl-y^LlU tljLujVLj a^i*.1 j U . ., j tl '£_ c U»J 1 jj i -r .. ,i 4 . ^ ' 1 4 
<_>£3^ *2j Jjj Ljfj 1 $ ~ I J (jjJl £lllj )l . nl l '£- 

jj—jl .oLSMjlJI oj—i> JJlo cjI—J] J_oLjJj «_i i njj.xli.il 4 * 11 j ^ j“y j ^ Cj^—} 

. 4 i~r a J ’^1 I £l]j gyj J—4 ^..aU' »~iU ^ if ijJ_ai] ( _ r ^=3^JLo! (Lj^-i.l) UajJiuu 

I £1 >‘J (ji :i‘.l gj lja» JJ_»o jJI ^a_A l*Ll 9^« j? liJjjl 

^-><> n"> ...t t * n- y [ i ^ i H ^j—A \j i i *-—> Ij.l c >~»lt in .> 1 J »4 ^-q 

jJ-a. ,J_ii£><j V ilL! j jji ja-C. .Laj.Jl^ ,_}_». La^j.> a' lj i 1 g \^—t Jji (»J jjl i j h i l l CjI (jy j 

i>a lS^ 1 4-5^4-^ i^tLojVl 

in^VI C L_u £j^ c *-LC-3lJ ^ “ i v 4 ■ >a ^ a 

l j-4 t ^ ~ i _' ~ 1 J> < ^ 4.jll Ip I 4 4- J-^- 1 ^-41 w v^'L^J.U J] 4 mJJ jjxil <44^11 frl f£^C I 

lj l 4_yL>o «l J—4-tJI ^ fljj u iiij^J^JI Jl l_ il . « . H 4_jjtjVt 


Hi 







Ls^Uw -- ^ 1 r ! • . > j '| '.^ » . ^ ^J| lj"!l d jl (^_ |>1 ...a VI f l . ■ ft. If 1 I ..id 

l2-i ! IJ • d j . ..Nl ^ 11 4 _ij d—' . ,i a T | y i d ^jl -»~ll d__J^-«ljSfl J . ..V . .. II _*-> JL_»J 

aj >1 a a >«-wj a I J !^__nJI 1 Cjl_J_4g p - 1 '' .i~ ^ 1 gll 1 i 1 ^-—i 1 \ 

d - >. T I ^jljl d ^ m -wj d i ~ Ltt IjjLj d J . .. tj l~U dJtjyJ I a i Sjl jVI i jjJjkI I J_d *~i * 

5 i Cjl—dl^aJI 3jbt ^jLdJ £— ' > * •»" M 2 i^alf ^ d." I 4 K A dL_.j t d alJad ^ . ..jII 

4 d i^llo-uaj V p ■ •■ d _j■■ _ ' • y > ^LjS - d jl-w 1 _)JI . j i"ll i^iiLlijJI d dil 

pl_p_a-'iM J^Ljd J_«J Jd-oj-^==u»J, I d Val »«j.f d j ,/.jjJlIJI d_jjjJI Zjljl ^ p ^~—i ~w -J 
■ a J ...j j, i".TI d-idj.ll Jj-Zj d_>-U-3 ,d Id->li«l'j dJjLaJI < \ljd1l Jjj Jj. 1 d~i ... 11 d . J U11 

J-»J p j n«> >d-C . p^f'lj^i ^_g] j^_L t _ylc. L$jl i g>f ? SOgLugO (3i>^® J-* 1 
j] -£L-*^yi ,$i jjjJiljiU £jLJI dLldJl j_n_j * So-jjl>JI cjL^^UI p-uijj 

t d_ijlj d i-^-lj jx dj_vLj j_a ■!ji .1 fi _jl j_5jjt <l-i.njJI <2i»JI 

.Oc^LlII dj >11.1 iV I CjLi^L»JI d-alij Cdljl jii Ijl-ir’iia ^ £ —i\ pj Ij] ^1 1 i^i H 

V ijjj-II pi i .i fl Vl dl_idijj_j »l.i < «1 l u-^- ‘U^! 4-^j^ » <*>«U Jj—JL- tfjj 

(j Kill i^J-ut-ldS ^ It- d ijjj .>. ^\A *~—, 'l Lo..V if. d-d-fl>l I,ill .>i'd| ^.j 1 d 1 » l^>VI ijjiddd 

d jjy 11 -1 i'd 1 Cilj ...Ldi-w j I III A w 'd- ( JLi>JI .ld>jI^Tr.d,)l J pjlinH 

d_>.l_><j I id^ >i ^ U . .,j tl lIjI dljJ-4 ,j I \Sj-> tiUj i dj ...JJ i~tl 

Ivi. i. > i j U> d dddddijXI eLiLidiLd-u I ^ iii L~i i jl j t Ijjj^_Sj jl ;. rtdlj d jl ^1 

gjb —II d ...1 ... -wtl^ d n jdljJI Cjl s^ * *»1l q iljL-jjljIlJI Vl 1 v Jl dL_ujJ^JI 

1J I m l djjj d^^Lg ^JJdi J-I J-« pl^gVl _jjg. L^jLLi t-T ldl d ji .. l jjJlil i^jLddjJI^ dl.td dl l 

Jg -d “>■ -~ 1 jjfl j n j~)^U o.'jd I LljjJifl J l*^—i Vl J dl I I J ■ *~— 1 d i a jj dJLdjj 

ffl t I d^ ll ^j'l >J J-A .^ddd^AJI^ gjLg 1^ l^dll JjS J>|; J ^ I ^ ■’ 1 1 I n ,^—t 1 I J.jl-,-,11 J_d 

^ *~—• I "■ 1 ^ I i ■ -'* dj ... i^j^l d_x^J1 cl i^tg I , g~w I — 1 ' i ^ULq t " Jj '' 

d >*J Ld-gj 'J‘.j' v ' ^ I d JLL) I j] i *’ i i .-d-l ■ ^ pg ,i j Jl i d ’ i ^ ir . . ~*-j" | J ^ 
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' «) i *tl ■"*! ij^ll a _i_i^_>J 1 -"'I a Jj! t _ 1 c ^.i^l f. 1 /"jtj kl _& 7y-n7/i 

■■»'■* ~ 1 ' >~ -~' a J j Q ”j'j * 1 ^-Lc. y-L91 nj . ^ V I 

^t-. ...jll ~.l 7 \ -ol I .~.*JC ,7,t Jj 1 -s. 

L»T ^yAj-A t N1 a.T.j I I fa C jj I - I y u j I Lo . .. i j 1 o ^ !r I yl» <~ ■ ■ ■■ ^ *_G 

Sj j! ujLjojI » 1 •*-■ i ** • ^^ *“* j»Loi4^/l gl ■ »jjj c IJ <%jtJI jl_i Lac i_ulj LjLku] 

I 2j I uJjJoJI 2 *J|H I (J -yj ’I Jj i 2 * j 11 o—ilVi II ' ' *■ ( j_a 2 . .1 ; II ^ U ...jll lTjLIUJI 
iL- < £jLj jolfl !_jl ^Lla.’i.j.nj U^ U ^~ ‘ ij t JLk_»JI i JJL*JI j' i~1l e la7 -uiJ ..J-»«».!'j 

,2_ol^u4 2 . a J| LijLa JJ^fJ La kylfl/fl 2MMI 2_J^M j.i A k_jjI Jj k iiUjj <jt i 2 njn-sll 

. N ° > 2j .iijjjJjJI 2 *j|lI *—a 211^» jl < 12»j iii"i i jJajLc. |uij ji j -j ~'j i _i_jyj 

:2jJllII .~ii i j I 2LI 11 2Jo.Ij . 1 a*»j ,ji j-ia «11 ^jlrTmij 

2_3jj ^~ i n~i a iiLji jj_a < J_ii k J^- ifcj *-« -£=»2kflMil -ml 

k l—uU> k j _>1—» 1 4-0 Lou 1 i"k*l V 4 ou*jj JoJ I 4 * T1 c 1 irtf i £_a k f l2 jl Ll 3 <j l_i j 11 j 'yJ I 
J C IjJLllj (-■ jloll ojL-u! ^ ^ikk-v 1 n~i iL^Lj jJa iM ~\j —!t~i )1 kii—il ^)LoLaJdVt ^1J 

I yo ji . 1 - . .." CjLo3K_ok^2u-ul ( l^u.l.anul ' j '' ■ ■~‘ J ' . ■■ ^ij I 4j lulLojVl 

{j-a i lyj Li i LSjIj ,j ‘—i 1 4-i_iuojjl 2!I 2 'j t i 1 j (j^~i ojLa^Lnil 2jj| i^.'iayoL 

Jia i_fll J_Al ^4 g j~i ,k_ i » 1 ^1 ^,-Ll 4-^jy ~i .‘. a 4-010ji JjLiaj i (j-*oJ< 1 obi'l l 

!2-0)111,I t. .jlL-uU 2-Lalo.V! 4 jj i iiv JJ Loo- kQ^l io~iVI a j_4 

o-JLtJI A- 4_uai i"i -O-aJO I 2U1... ^;*~— 1 ^LuL /ya Mi)) of .TIoyj ^k^po.1 J^l 

SjLo*^ Llo^ 3 <*1^)4) (jl t ( ^t b T JI 4-oo-aic ^ k SjoLo jl k 4 J ki j I-'j ia y L |^~~| j 

( 7/ ) l La-ij ‘ '1 ■ j ' y i 4j i.'jj oU i *1 A c '■ i or | <_a ^J-aULo! A_ 1 j a m") r l j. L11 - 002 ] 

.(jk_i_ujJ_U 4 1j A you ^n l*ya 2jLdj ■ a V! c I . - JJ 4-0 klLiaLiu 4kaoa> 5jLj Jl 4o-l_>u 
k koLol_>Jl If (_d_yjLkij 4 -jJIjloII (j—ay ■ 4-1 jJ_2j oi_oi-oj j_a Tjji «~k~) (jl kiij ^ 2 ■ ij La_ij 
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t*1 I *111 jlj^JLI p j txr.* i . M .t-sa jj '. <» ^ ^11 \l.SM cj LjJjV 1 j * I.1 .>»*tl 

4-2eJ^Vt j o ‘——i j- .' ' "^~J a J ■ - J J i" - * I A cl .yyc |j >l . j 1 cl U1JJ *- O Hj 

j It ! A 4ciJ^Ldjiii 1 . ‘ ~ ■ j (JjJjtA 1 1 i^«l l ^ la 1... » i i *. j i»i \ t VI 


J_co Ijill i^L-la:iVl lr Li 4-ftjLoJI LjVLuu^ri ,l<» i * Lr Li -uuL_/l 

a *I i ~ 1_ -Xr I _c J_u) 1 jUj) ^ JuJ^a i_ 1 j] _—5 jl jl_Lea 

J1 iH J_j A |~. it .<11 j_ o --S 1 ~~ jl * * I jlr jl |yj |J V < *1 I j jl_3 i 4_j_cujj jlll 

2— Jfcjjjj 4_L*_aLJt * ij.lll cL>-jl J 1 J_A ^ jLjLfij Vj-J i-flj .li^^aJll J-<o Ijjjl 
J 1 ■'. li J_A SaLlfllllj (■■ tllrtll ^Sj-C- l^jft Lcj) a J ' ■■_'j »~H 4 -IajJ I J *<~ .-.LI .>.« 

^Lou. u-lc. liljjJ-i j J-o iiiljilj-J j^J-0 (_Jc- (-kjBjaj clLoLlS jL> > ‘ 1 i.i A' i J=ij-3 (jl 

J_ilL> dJjLiIl Jjj istj t ,i i..-.1 ' * S.'l-.jl-y-. ml j J_a i l ^ «ig at j J_jJj_i]l ^ .. J j ( 11 

Jl <1 i.iilL l ttitt I SI a ... ni c^ Mill j j j j_» ijl ..-. lj~.ll ciijljL^-a Jajjjjj t*i . n Ja. 

.^LuiVl *Lo,jj 

cjLS jL«JI j 1 a LI■» i^i jjj_i. VI w U ■ - j11 CjLo1»J1 j_jjIjJj «Ij_«jlII jJLi jJa 

4. 1— ..l L . I. I—Ajjj ,_pJI j-*UI 4 U-w Jl (jjjL- ' i^ j jl 4 _ i ... j jJilJI 4-lJlj j4_J 

i2_j .Lc.Ioj] j J^3 j j (_j_i4L j-fljt (j4j_4-J Sjl5 (jj-JT l.^ _l4 iic^ljlU 3j^^J lIjLojVI 

. 4-iaS jLlll 4jJi 4-culj-u. jj -0 ji (j j a _1 i .1 I cLijVl (7J-A 

..«vI cLuijjj cjjj cJLaiLtJl 
jl jj j 1-11 I 66 > 'jj (jl 1 J of (_gV (j *^-1 4J I 4 _ 1 I1 I - | ‘ Jl *JllLj . 1 L -a-~l 1 1 ,jj 

J , 1 c <_cj . •=—<1j Pi a 4 j 4 o L^j1 oLlqI >. I (_$j j ... * I c I .. . j J, »_o dj l « 4 lIjLa jLc. 4 j a n 

4 I .". j-30 ,J If (al ml j 1~ J jl) 4 J «J I U 11 .-H) L4_ I J .-*>' i j 3 UJVI (j—4 

4_jJLjl j. I i Lg jLall jjLc. ^ I ... 4 V 1 c 1 . 11 JJj 8 1.1 o « II j4-> CjL^jLtJI .Ijnf" Jl Jl^ 
J . ..4 VI -- I . - J jg c I JLc-t-11 4^1 fll'w I ^ Li . ..II IT Jjj ^jjl J°lj«H 
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..a I *.a"^.1 J a -w -j_a t Jil_1 '■ j ^ • 11 j| i ^ i - \\ 6 , .", ^v_q .~»l ..aI ■ a-VI __2 *yG_*v. 

jl ' ULiLhILajj i *~j 4 t .">1 *»IIa ■ a J ~ 1 'i I i ft ^J>_] l_4_i aJLeZiJl **- 1 * ■ ■'■ ^ j( t .a 

j j ■''-' 1 i U»l_uaji i 1 Jl _ojkJ! j ~ i ^~ • 1 ^ " a- da_ a-ij £ 71 _^Jj .1 j_a i 

^ J 4 1 1 1 J . a gJjLiO I ''J t —■ ,4_ijL>Jl f 5 "J l " da L_C-i Tj j* 1 a ■-. ■ .-■ 

j I --. . .1 1 ' ■- \ t n I j| A > . fl\ I # I ■ ^lUi . .. » ^jJI l_4 4-flJ ) -A » a! I <■ *VI C I . . y • 

s;y« ig-,-.n iL>LUI 

i _ 7 -ul t-«.l.liA.ia V] ^ ... -il l -j'j jj•——>j jl ^IjjJl LT lc. »l ■ -Vvi eL^jJy jLt>jt JlSdi) 

i^ H " 1 1 > ( I t>" ... *j . I mil A ■ i A j ^ | (~. '1 4" i a il«H _ A i . A ' ~ > IfVJ 'I 

ill La I »*iA^M il^-t I j) (tf .V 11 Ijl lfl~/ll ^ j\ *_> jl I_d_! j jl_L j_o .>‘11.1 1 Lfl^j (-itj <^-»*ilT 
J—L«jJI ^jlVl luj 1 n t*—! .(‘ll.'l *—* j g —l"l -aJ I jl !_)jl T>~lll LjlS^J ^ 4-iLll U~l < aj.-ll i.a" A- VI 

-I ... j j t _ 7 _lc. juL v ii j^-i Siiii mil ^>1 *—i -wSf I jl -~il .a g.iA jLa ^lr >■ 1 »~n jl 

L>J I j>»'il IjjJLu jl » 1 ■.. V tH 

^laCla XjjJLia ■ < ij< a i t- 1 1 HI jl j hi i=L jlj jVl Hilj jLc j j U~~ . <Llat£j-a 4ln 1 HI 

A- t.xtc. CjL]j|~i ... a olj 4 I.i«.*i jLjol 4-J^_>o N a ^~1 . , \ 11 ..,.II \ 4 1a I > .n 

^ tr I jo >o .I^f ...j t a^4x.^t^_tl 4 1 a 1 i«iII 


CL> L—i —j i i —cli^l *>j—A J 7 4—^ *~~—■ **-11 j —a I—ajl^f ' j i 4 —a J —La" m lIj— ' ‘ I IjJ 

^_a i ^j_>t J_lj . I 1a. ^ If ilia i ^i . . 4V I c'l—cLv 4*11 joi lLiLs^IjJL] 4 La i"^1.1 

JJlJLjiVlj 4—ijjLtil iiiljL-al Jl CP6 } ~' “ 1 j i t m (jl slj—«-»JI ( j If jl Lc.i (lil—Jj 

. 4*^—1 J tLJI ‘ "'*^1 *~~— 1 .y t I j_*3 ^j_i_iU j » Cjl—W) ft jl A ^ in" jl 1 a"i t 111 gj AjIaJI 

a J_i_i .JloajlJI A-4 I Tr ’ A .tj LUL>fcJ ijj I *~A <y_J j ’ j ' I 4 j4 I t"rj jl ,3 1 I,. 4 y ! 1 c I . ■ ^,'r J 


H5 





3jb] 


j^_s Vi ^ a J , -1 ' ■ •.■ X_» Oj _ us LftJJ J—ojiJI j^aL-a? /v-q i 1 1 i CiLoi^aJI <jl 

SI a !4* ^ ^r \ j l * t I ^ JL1J \ 'j-i _ 1 2l1jlSI j I ii 1 1 1^3 

JUI CjLtAajljZLu/Vl 

i 4 Aj ‘i“ a .'ilf i-^ J_> ■ ~ >1 ■ -a- .~ * j~ ■ I ^__)J 1 flin ^ g 4 ^. C I ^jjj_JI g I .1 4J|31 i-^AI 

i 4 ._lUT I a ... . V I l 4 Vi ■ I i 1 j i \ *~: > sjj > Cj1jLg_oj a 4_ul^J Cj^LL _Lj 

fUj S’ltlj ij-adl 4_3» jj a-a ^IjL.y-ulj.. hI ^ i/ii LgLa .^g-al ..i ft I --' ■■■jj p d '^.' 
jl 4 jJaj J^j—a La 4 _<u ^ -j 1 :LuuoL>Jt i‘l~.ij,Va J I * j.ailL I gljgail .1 juts' ^lc. 

^ L ■ .. jll Zjljl (j^J ^laull gaJLtJI aL 

. J.LZ i_.lJLJ ±. ijl—iAJI SJIjl ^JUJI £. .» ,4,11 ^ 

l_$_jLo L ^ 14- I :p n.rtU 4 i uj‘ij -1 /)' .1 _ig all 1 *m mj .Lij^Laj S^oLLa j( i c .~. a 

i ■' ii IJr -i^,j jj (jl > *1 ia < i ( l g I..4 Jl 4 i i.iilLi Lag a 4_LJj Laj dioJlma 

^jJI |j' ^ill 1 j_C. ,ji u -ygi.il . LiS^Laj eLijI £— nl'j jcJLigaJ.! 

4-^^il otaJI .JjLuoU a j_A J>4* 4-jlaJl J-a 1^ ‘ 4 - La ■ 

-^i tn^VI «L sjJJ ^ 1 A" M [ qJ4 jL»oVI l j IS' > 

! Jtjpl V) ' g j °> CiV'^ i mo IT JJ gt-LutV I JLc ^LuSVI eLuSy ^a Jjjt 

4_I_4 I Jl frt I II nil ^“J ' J J »i Jglll gliL^^LaJI y *~—I ~I i if t 4 H ... Tl jLLJ ^_ 

J^-caijJI J-a-l Q-a J-ojlII (_j-Ll J i 4i_^ ->. > 1 a i jLaJoJl ( ^jL> I jl JJLoj . n-w lj 

i L t Juji ; J^ L gjtJ I Jj-oj -‘4 : s^LlxJU ^ujl CjIjLlL i j_a V*Lj 4jjLkjI ^jLj J ] 

j j , ..I ...Vi i!2jljLjj>J 1 i_)S\ * ] t L*)^ il ^ > V La ^a mnil JLiLlII ui 11 1,1. A /j_a ^5 ai 1 

^ ! r a ^ <«| "inii J j— is\ -w ^ ^ < 4 ! : aj r. a ., ’I T j £_ ^'i~. ir l ... | j| 4 r.sL-, A U 
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Ls-jIj ^ <>>s> *. ■i 1 ,La>jL>jl ^ \c 4 ^ -»•" ,.,~ L$_it j^jJl j * > 

,L^L»o ^*~— 1 1 ■ ~ 11[ •~~ | 1^ >"■ i 

!j».i.iit) ij jrj 'v ell i4>Jo <J\ ,. >T i Ai l 

I ^ _■ U 1 1 s | tiLIjj * Lil . .. tt p . -I ^ !r - ■ r L - I ■: i_rtJwLlJI c 2 L>1_*_! 1 ^ <" pi J jJI ^ \ t~ 

0-* • ‘—i -“ cjJaj JL- x-i^JI _£* ■ - I g_ifl |ju.i 1 «_sl jlaI J] (jUiiU (j-« *>*■ 

•4r O - ^ .* £ ~^y' t Mill Jl 4fVl A- p m-l l jiij t_a fl >Vl Jl^J->u 

i’I". u->^3 L$jj ) £j_ll g.,jy,,,ij»xH ji Jill <i^«11 J^_>J. 1 .1 _>..!»~i 11 jjLstjj (jg *—» «~iJI * jlaf 

(ji Ci-Ai ^ jJI £jl_JI «lj.n->V Lj j-iUi i > ■• ( ^1 •»ill A. t/ljlf i^Lui L /jjti’lt 

A- 4"iad.l ma 'j.■ «"i lj ■ J «■'• 1 1 ' a ...-» ■ aj p ...nil (j.M *ij j 1 *~—■ °I p_j_aj_j p giii .1 j « i«1 l 
' J ° ' ‘'j j ■“ p mall ij“j J 'j (jt-i * n~i11 > rj ~,jj . c^jj r„ t1 ji 2 1i ...11 pjj_2j 

4_^>JI ,j_a k_>jL*jj jlj i_$a. ,j_a jjLij o' p-oliJI o! j 

^yj l_i_ui ^ If VI ^ i l 1 V .(^ul-dJ V 4-J^dJ A ‘—t ^y i .i 1 1 ^-*V ' 

-0^' Ji- 

dll_i^jUJ.I 0J j'* j ‘ ^ - -I C iA . J-^fl 01-A^~ra . j-2r 11 • ^_44 J.I1 ) 


sLtuJjj ^jln ilnll |_|L 


5.1 an Uj 4-iil I 


< JliLillO-lIl J-^ ; 1 jiijiU~i Jl (i-aj^La Qj) ^-|~I O 1 -^) ejjOJ.1^ i lg~ijLi-a (_yl£- p 1 1 .■ <> V1 

11 ajUajJl o.\ ■ ~i a J*jJ1 i 1 mil t i_fll_^_iiiV 1 i ^ ji 1^*ii a V11jt 1 ! V"ill 

< 4 ; 4-L^J 1 Llll-Jj) i * a jjj Jljl^jl i ajiji i^ili ii Q j i tt Till / J - I^UJI J^c. lIiLui^ 

A_ ^>11 jj juL^ijUil j-j_A O -4 W O' ■ < i_ij^L-~> 4_4jLoJ1j _ 2i\ 1 ji i^i~ ^jLa-> 

01 1^“‘. i ^ n i \1 *——< I jfjljl O^ 3 1-— jJ.1 tZj^LiJI * ^i i .,L-uVI Jlll jTr j l l^y 11 I IVI ulljf 

p-A Oi LafcL>o iVI SjLiJIj .JajlII pi *—-1 a JL- ^1^_i-eaJ1_^ ^ ^LLqj ^i' 

(jj^-i^Vlj pi „I«|VI Oj J31 j l jJs 15"> ^jOJI i*l~il_^1 V] 

jLO ^ jJ i^3^ ‘i lii ll pl»JI 1 3 - iii’y*i1 c.\^=>j-Xi JI 





jyilijU 3jla] 


I ■ Aj^LiiaJ CjLjjhjJIjZLu/) 

J ^ .1 1 1 ^ ^ J* ,.Xjt»ll i j l ~J ■ T I . ■ ^ '. ■ ** . n ' i -J*J jl L-Jj_>J,l J^jftJlJI ^oJjLJ 

t 4 t-'. t ■ ■ ■ L ~i --. ' <-. A Jlj^l LaI - \_Q_J 1 _5 til .*,a w*J * **-— 1 J 1,1 4_i3 1 ^ ' l 1 ~' hj ' '' ; 1 1 J->-| 

J_ti4 ji i Jjfc t^ilnILi i *-iii (j-uJ U-° ujllall Lo Lea 

,^-lLljl >4^4 i“lijl ^ a a « 4_ r —I -»■ 1 I lj . ,,-JI 1 M al l ^l_L£3 jLjlII .*—4 ( J_i3 LlI] I 

.jJjjLIJL jj^oi < »i*i i 

Ijjty 1 jjLc 

Jl jjl —jj ^ l t 1 1~ - 1 2_ i *——>''j ■"■ I ii-ijj jfj—u»_jljLi! t^j-A jj glA Jj_>J. 

, J^1 HI J1 I 'lj . V " ■ A I lij LaOj );i-<V It£l ( « j i A L7 -4>"V (jj.t rt i i a f> < jjUii i 

t n ■ i.»~a .~. i i J_4> S«_jjLSJ.I ji j-LUil u If _ ./if i~i li J_A ini.I 

I a/f i i_UaL*J.lj t-aa g i . li 1 1 Jj JLyi tli_ji ‘jiLilaJ.I JJ J-A 5^-a.l^aj 

!j-£=uti (jjJI 4 J -W \ t .--.I I J_j.l >.1j 4_jLat« j.' !«-»_» t‘l mni Jl J hi'i (jt li-.-!! * _| I Ill'Ll 

.ujt c io^vi 

!ji 


—Lf. i_3j——a tlJ—^—a*—-il 4 —~&jjla tilj—uajljLje j —fu i‘l jlf 

■ 1 -1 j »r.T I ji u <^it-i! l !j-a .jJL . ^ i«—a l ^"i l J1 o~ i ■* • 1 ^j-a ^ ^ ^ ljj 

1—l] \ a !jj; ‘ r —i-i > tj—a <—i^-A ^ * j ■ ~ <*1 jlr J j ( I ^ j) , J j_^ 


- i— jLoVLj Cj_iiasj tj] .(l_al_nj) L 
J_lc.L_uu (ji till j j? sLcjVl lj_* 


» I^_ajn>i 0 a . j jl J a 'nrj i^^JLj 

-4 a 4__i_ul^J ^1—til a * £_!s' ji! tlLa-L)L*_a 

.Li3lj_U ■ ~ a *1 ji' u l<- 
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i^ajj a_$jL&ai • ‘—•_! I a 


Lllaia (j-til Aaa-uLji-.VI L 


l—4-i <i^juilt *' * '^J A ‘*~—‘ I . .> M A u^jj S ^ l i i 1 O -4 —J — 1 a 4 j 1" ^ i 

^ajLjJLl < i i n^-a I i. -' i j ' i ^ j' i t*i (j 1 A. «s i uil.l l J L*ii ^ya (jl j_ij i j \c ^I o_ lJL ^_Q 4_ »^1 La~i 1n" i 

ilU * j~n «..!■-)_>-ia i*lj.V 1 (jlJ# « l-J'lC. J—ixll JJ_aj ill-it Qj «11 tiljjt I jl .i‘ln ip Jj 

(JajuI J_^La) A uA^flJI i 1 ! 1" JJla c^jyu J_ ■ La i i f j3 l _ ) J .eLAla. I J-yj-J 

.(2000 j i o. A ^j / 


(jj» 2— Ij j_jLjji Ja- ua jLii! £-« J_aL»jJI <_jji_ui1 Jj ) ‘ : —IJ < ,j_a jii J Jjlj 

(jjjJI .(_y»LiJI ijl^l JLcC.1 «£_ (jAXajjus V] . . « 1 U 1 1 j a. I t (i ■ .i' . I g a If j Ajl 1 

aljV <j_Aj jjjiLjJI £_o jJ-ojiJL] ,jj) (i\£—la »_ujjL£=VI lIi! i.i.. ijJ.I <i_ SjUi 

■ > I t i ^> J flf (^yuLjJI ol_xd -A_ a _aL>J 1 o ! « A J l^-n ]1 i yLygjfcll l 4__lu^jLU i ^ mil It aJL_luj 
V] ?• -■ ' j jJt lUj i fl A-—i ■ l a ji_>. . /.-* ■ 11 < Li I i j aJL^j^JI <ljt i / 1,1 a Ij LjL^.1 

A o Al i ii( I j i^i ^ 1 .A jl_nJJ i La . 1.0 Jr, *^—ij t t jA_A^ *^-a a 

0 IjA| 1 j^-.La JLii .L-a^Lo l o A J -o ^ "i >. Sy-i.l a. i AI i A1 JaajejJ 3- > '' <J~^~ 

a ja a! a1 j.ki^a a •ijLdJt (ji:(1513) Vf a 11 ~*——' A_ Machiavelli 

1 i^A La j l I^jjJlJ .1 J , i— LA. J|~_I dlVL>Jt jin' *L_ A I-A a V^ J-,. .- I a_a A_]r, J-Q 


If • a V j i ^ If I irtl jJd tjA I^AjLjlJ.^ l 


-_, *_!' A-r\ irfA( lja i^a^LjlLI 


i Jj^JaJI (^_aj 1 LtLial j 


.<tjl ...II, , iljUll Aa ly, ... VI, i . . 


il A ■ ia A ".I I A iA 1 i.a 1 1 ^iLij .L 
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JjLua - I . ■ 1 >j i j I \ r. 1 i al t 4 a ij > 1.11 ~ * t a ^ »U ^ il . tl 

■ -1 * ~ ‘ tii_jt * *, ~ \ ^Jjjl . •! ~ r o i 1 jt .J-l .V a Sjl k£. A— LLo a a_j_>J l_J 

jJL-aJll ^LuVij £j* - H * c *j •"■ ^* * P < jI111j ^ ■ “all <LulII ^tJ I.^t ) 

^jL-U J-a.«,ll 1 ‘ - li i A- " v & L_' t —» a a £ —»» ■■ ■-' ^I * 11 > ■ . ■ « ^'l_3 . LajlaVl 

4 ^$n aji—jt * /i V j j~ i ^ <_lL>I ^9^ _JI ^ j ■ ' 1 ' ■i I JdnJI ■* ■ -». 4 jni jL=i^L! 

^ If ‘ '- - La^a _>_a La : | _)a>LUI jl^ A~i i nl ^ "■■' -- i ji ^I j. i.-ii l i _, i>■* J_lc 

l 7 -L. jjJa-xLiJ! jVI . 1—> a L^a. i*i j i ii*** i J\ LjJ J;; ■ ■■ e Las^iaa,VI 

l Vjjji a ..jaH ij , y - i"il^~i in I . V| ' £j_1j J_a. \ ^j~a al i<i lj~ a a la-w £_ j»lj J_jl 

.a l a * »JI «£- ur'-a-^LaJ.I ^ ma JjjG jl a~j.nl 
V ' a > ( lj i>ijLlx <j_a I n.- -kj 1 a _iflj • _jj aVl i . <,) ■ j. ^ Il ~AI j j_«.j.a 

La S ■ I y jJ“ ' ...•» .M% J aM I mall ^jyi •v.Vl | j_a j ^‘~ -I'■ La A— ^Lal ^jj)^—i~ 

ijt mu (j ta'lj ,li Uall Jj_a ^ jUfl ^ r j ^ !r LjL <~. fljJI ^_a ^ » i ij l—a_a ^ ~i*~— 1 1 j_A 

,jj jJI «.i ij-Lo Laalj j-aLa J^=i ji_> Laitj (j^= .LLuajLu) 

jjLau iLa I "j£. ^Ti a~ LjI t'l jlf jl ^aju V ■ 1 H \ .LjL^I i^.i L 1 1' A— L^=l^ii.l 

a i,a i Or-ai jLlU i amfra «jLa.1 jalj ijj-^ -*l-aia J t i 1 ^ LL i-li-a j jy-i a. 

|»l_p_a."J?l J *^-1 ^-aj .i_fl^_>. jJ-uu a_La j \ £: -i‘\ l_ij iara i SjLl i (j-aa jl ^Vl i^gjLVl 

0^ 4-LL!j Q-° ‘^LL^aU i_Lal^ii 

*->■ '^a 
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_ 4 1 * 1 ■ ■*TI utfiljdll <lJIyt 

-ls! ci^Jl 

a 'A p ...an j .: < ij Uifaii> 4 aj aL>.a f JUj La 

LjljL$* ^-Lc t Urt'i .. I o'L^a i.,.Ja.ij La jLij— 

I a ~i [ A . -a I j a J 

^ ^ if ^1—<_it ~ i *^—3 A_ Tom Peters )>*ii > p ^_3 SjljVi jLLuil 3 j > *.* j 

J^-. mij ^ jJI Ltjl,.ill y_c. I.i ^^-<>1 (1988) Thriving on Chaos 

£-LjjI !jl ‘—\ Lojj : _i i J ft .i_i .J icinll l j^J ■ ■ jiU’il l 4 a.lflU nnM jj-a-nJI 

^»VLi pj jll L-ai .5,1 ^-i(pJ1 LliljI .111! clj_>.i 4_flj_>Ja 4 _jjl! S^ljVl i i r Ij4 

fj-4 l_AjL>ji I a.l _.»_i4 i Lajj-oJj < o.1J..V-p pj (jt jj-a aIj.loll _Li V .t-alLiu 

>U S<l i^iuJ fjj ijJj j-° tj 0* *.‘ a j-A itLx-iiJI JjliJI JLiLfll 

^ If 4 —it) InLa 4 ia^j Cjl^JoUta £_ Joij—ioVI ^ lc* p_gj 4juc —LL_a j l J_] jjjtLlil 4 a^la 

.(401 _ 400 ’^yct) . 1 ~ • j ■ ■ t i^lj.l a"i t 4_jJ^_!! jl LI uliLiLa^. ^jjq u 

at ■ - ■ 4 \* 1 ftLuJ^J p ■ _4 ^ If ( Lipil ' J L 1 i J IJ 1~1 1 \ l c l iV, Mil L O—llUt ^j—4 

cl i^ftf I 1 3>»-> c (jap I jL>ul ^1 1/14 > i 1 a jl^l pa ^pt-a-illl I 3' 'l- 1 a 1.1 4 4 1 (j 

IJ—A ^J-ua .1 ^—~l^-Il J l f ^_a ^ lall 3-° 4j nnjjull 4jjjJl 

■ 41 ft 3j a . ’3 11 ‘~~■ • CjL^LLs lr 1 Lft_} 1 3 ,f ‘ l ~ (Ll4 --Sj^UI) pL_Lft_ f 1 pjjj jaj>Trla 
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J j ■ Lojtj i_a^La i j -»-.a: 11 ; ,u\ S- 1^—. ,,-i' «lv.ll jl j)l~i a , (2000) Daft 

2 ( _ r ^=a oj._i. 1I a.l.i.A.- v aislia jjic. 


^1^." j _J^_t=3 * _■! "' - i ^ * i *. 


■ j uu^aj jj! j ^ U ^ I c juuj i . />♦". M j. ij. i .*. j^aj (jt ^1" * *V i a *-. i\ • I jjLui £yo 
i_3j—uii (jl 11 — L J—iuj j ■>—jjj.ill HiVj -y'lll j—jl 11—ij IU11 

2j jUd j (jt ___L<w >J. 1 _j_4 t J liLIj <"■ !•* 1 jl .( 14: . QjjjjJI ■"> 1 .1 li" T1 j 

. ^n.-iO juL Ji-1 JJ L^lj (jk. 

VI I t jrt_dj^yt ^_a oJLsJI oj-fj j Ii'iw (jil HI t __,i'il--v JjLjj tliUj J—O 1 j —cj 
)j «i ij .-j j. r.n j ‘ij^.lI ; I i>.f 1 jii^—i j.lf . £y> jUv lI ( j_a £_jj jj i j->~i 

l $_jtf ^>.1 0*1 (ji l ij'f £j\ «~l J (_j4_II S^laLi-ll J^-~ ■ ■■ a JJ ■ j-a '_■...! -~ « lj lj ~.lt ^ y . .. a 

_i *^-i ,jl (1982) Myers and Myers j^jLoj .^J-al».~..ll ouliX 

llJ_aj_jJij j 4 » ijl jj ill.! J.l 4 « mK ,_ r l^ 1 - 1 4 j~_' 4ji_i ill itu-tit /.ill .‘l-V I ..il l /j_a 

■■‘1 mnil > * la l_p>! lltia j—a <Jj £ —i\ ^>j^_^VI j_a . : 1 Irl A" 2jj) UV ^ J_c. _ji 3 
( _ r l£. i_fl j- u a . 2 inJiLiS ...»g4$jl 0-» Lry>-« £__$i <_yit liLLual^j 

jjlj_ui ill _ »Ua <jl _ aVL) • « ■""■ j«J !jj .illjl _ 3~r 1 , |_Lai Jjj). ini 1 _ o ^J _a ^i_u>l 

.(163 . 4-i£.LdJ i2j\_ i>_i"l i"nnLi 


jL><jVl Sharon Ellison (1994) oj> ■■■_■!! QjjLii niVl .^."iVI 3^1 .V„ n < ^j_^s 
.Aja^l^ «"11 »*t_i ill £— »_<i~ i_5 J Cj|_i7r_i1l_^*i. «l ^ i .1 V~ t j Li 41*^—1 i^i-all 
1 jJlX. f^x.l^U -11 zj—Al _j' 3 ji .*:."..■ II Jj_a3 i L 42 L 3 J a—aJ^. 1 *J - I' __ __^ Qjll .~.1 l~i 

i ~i- If ^ .1, )i j ^ t ——. I ... M i < H11 ^ If . ^ •■ 1 ■ j 11 d_LLU! » 1..1I jLiiVI ___» a 

^VI jll n 4 ^ If _j 1 A.l if ■ * 4j~~ | » 1 ...11 ^jl_cuVl ___ .A » ' . a IJ ■ ■. 

c Cj'j mV i ^yjt-a L_>J 1 cljVl jj 0>. \ “ i 4 4 _ j^-i I n~ 

(jlj-aa Jjj La_^=j cr-1^ Oj “ ' l' * 4 _ . i^-iV Al l ,jLajVl (j-«j 
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r. . . 1 " ^ a a t 1 . .-*> ' 'i ^ .".Nl j i a j ^ _• f v 1 i ‘r \ j ■ -% t ^ ,-.U J * *11 I t lUj \ j_J I 

i J | a 1 ...ill ' j /•"■ ' I . U *1 i ^ C,j )^Lla ^yiljjJI fcj-S :**—LLa jj ' “jH 

.<l:u-»> t ^xLJL I Ci U^lU .^u^bJI 

J .*?■ 111 j I alj f VI ■ 1 C ' ! *——- 1 *1 1 11 r ..~|V 1 _j 1 -^1 1 1 ' 1 1J I ■ ■■ I I 1*1 J a ^y^L_US^J 

: (1982) ^^jl_q a ^^_iLa j j ' j ■'" I ‘ J_>li ■ L*» * » Jli I j ."tiftj I !jjoj=3_i jl ^1) jjt _ * • 

uiJ «j -y111 JI jjJl ja 'j-l M! »i uij ( _ y _~i>- 1 (_yi.Uaj_JI £jj _Jl ~'j l L .~ ... I p~ * ,jl 1—a 

i-Hi-ol (J_i«aj>l _!_>. I (J_»J .(168 :,_)^) (oLa>JI) . ^yjLojJl ifjjyl ..jllj 41 -ju i^ll (j ..j SUII 
liU j S_li J .--I I jUI 2^jkLLb J I 4 j 1 .lulijl i2_ jj *~—»" L ; Infill illjl mil < jja ^ jj gill 1 j-& 

.yyilijJI J ..^1j"tl ^jjjJI lirtn ill <4r o' 

p g .- ' 1 (jllf > 1 l«"llt J 2_nl .nil OliUajJI r (ji» (_y_l£. (j| jV I S j Uk.>J I ,J *i oTl 

j j i .•>" .' jii(l (j_a (1982 i Leonard ojjjJ! LiUaoJI 2 jjjJI ««nL 

(jj^-ij 1 i_iiLiajJI 5 j_j jJi (J^ULjl 1 4jl.--.ll jjvi i2_ LjVjia ! j^ 2-i.UajJI 

La. 1 if lull LAS .iLii i *^-1 4 _lo Jjill i^jLj 

SjjjJI 3 ^LLj| 1 i iU la -—iLjJI loA 1_3Jj Ji-jj 

.Jjlj l <4 1 (ji J^j J>_L 1 a_cj . l_i,.S l^la 1 I j . 1 «" a ^nail 4_LiUajJI 

. 1 MijUa lij. 1 fc 1 11^*11 j ■ a> 11 A_ J_ji.jJLfl .^I^Ja A— (^iUao—H ' j—i«i~» w ij V 

(J ^V «~i"> f j ii a U .1. j ,Vj ~i1 l (j -a u ■ »' ijj-I' j' J-*^ IjlJI »ijljL>.5j 

^ Li a 1 ( J I. - I > 0 (ji (j ‘— I 4 1 (Jl *a <4- JLnial JjJj L)-C. Liwjjxj 

oj tin alj JLaaajVl (jiin I j] .V >1 iaiia y~*-Q .1 1 (jl t ~— 1 I jl Lai. ^ ■ It 

(ji. ^Laji J ■'It (^| j_>Lj . a^ . . 11 jLfl <(juLjQ iL g 1 j-Q a>• <j| (_yii ^ n"ilU 

lLU j 4. II t jl _jC ji i t t a ^ at~' I jj —» * 2 Ln/>' ll aJ_A J-ii.j ^ .. .?'■ 
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CIjLjwj J - ..' I ' ■ r J_LC L3jJl Sj^JlJI t _<_Lfl ^ I Jjjoii 4_jl .(_£ j ‘ <*11 

jl i ^lijJI . .1 a l^^cLajJl 

jliiVL. ^Laoit .-j/Vt 

jj 14LHljta <*•' ^ lj| La a ' a.) g Lii La 4_ii L ^ .:j 1 ^.-X a jL^xjVL ^UjJI 

d "■* * *—’ iVt I 1 A^ l - - i ~. N' 1 /j_4) ^ \ _i 4_3_^«JJ z i lLj^_jJI ^L^=a_)j ^ W a 

J 1 JjlAJL cj^jL I j! 1 a ij« ,--.* j 4ac.lit.Lll ijjaJI jiajla J j w .--.■'< (jl .Ij *£ ol jJL 
Ojj ^ic !^ulxJLj} <_>laiLil ^A^»JI ^yt (jP* 1 «<^-“U U a 'd ~* ' 

CaLwjJ ,j_a JjVl ^j )r . ... U _ 7 _lc i-jcLajJI ajjjJI i L. cJli j) .La^*a> liL l jta Jj 

i ts\)j 1 ijlf j jnil <_>Lj J 1 i lj v*. j-fc. i j\ ^-i'iVL ^LijJI 4 Sl-w '£— i ^^clajJI ££j_i]l 

■Oyj y 1 “ * 

— ^L. jl Lfla^-Lu L$j jl j‘l — U ‘ | < 1 j ' l 'i ^aJ Iji i iLLHI ,jj) 

4 oa~l -u-k- 1 o-° ^j ' ‘ L ->' \ <-j )j j^-lc I^_uu JJi I 

«.' 0-* -V ' 1 *^~ | N * 0-° ' J-*f a-i-J 

^^lc 1 Sjjj-IA.1 Li LLU <Lni»JI ^ ..—i Ja- 1 ^y> t. i jJfl^ai! ilaLcJI tliiaar.ul^LmVI 

<ajfli i^aJl 4 L i^*>i1 1 Lai . i.Ii'wV ^^LaliL-u# 1 a^—r ■ ^ j~ 1 j" . ..VI a..), A . I i . ..1 SeLui) 

.JlcLlaoU 4xoo>J1 4 -icIJ9jJI SjjjJt 4 juLLi) ^ ^ a 

(jLfl^JaJI JJij < jL^zajVL ^UbjJI (j_« i^yCtajJI {j-6 J 3 VI . ni l 

CjLqL^jVI J J *~— ■ ^ 1c lii J ^ W 11 ^ ^ ,x. I 1 j . !i 11 I ^ A A_ ^Lia^JjJ. I 
( M-j.1 ^ 1 >L».Lc S J_^al ^oJ < V i*~i 1 *~a o_>i i (b7 _L )^J_oa? ^oJ * V )t~i La c .*.>i ^a-o 
(h7 — lc 4 — ojLoJI 4 — ae_>J1 ,j1 J — ia ^_lc — ui ya 0— >i A — *J_y u£jlj jl i— 3^> — LJ1 ! j. — A 1.1 m rw 

) -3 jJ 1 jjiij i~v gr _i i^l) (jl La .V Laaj ^ j cj y^l l_j a_^Jil -ji *-—* >V1 4 ... 1 

,jiLUI 4 ^—tjjL .a Aji ...^. ^ 1c *" ' ,~. \ a iZj L 4_)1 yj. J t 4j. l^i j.. L aj l _y- ^ t 4acia..lJl 
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^ jy --tl Jt «LS3jVI J! < Lwj < VL LA jl^LVI J| ■'•■-...I I 

»_*j ■ • ~'I ji j j j, 1 ~,’ L ^LajJI ^ sS~''"~‘ 

Li £la_dl i^LUt iSy uii 1 

j-ajaa JjLs»J ,j1 LojIj ^jlVi .lit i4 _j a —»1 La jl ^—i ij j_c. Oj-atc. Ij] 

-4*4 . a ~ii a I jl ^ j iilLlj ^J_L 1 ^aJ : l_l>. V 1 ~i a j t li j_2 Lq a^LA .^JLlSI 

! "i-jrkj) '•■■■• (J ,' |jl£=i 

ln-iSi^a 4 mai VI i ^LlJI ^j)~i i.i 11 Jl J^s-t „t«■■■> j ,jj La 

q' 1 *H 2 j-a i V Lcjj $L»jJ,JLj «^_U yJ J-A all I 

^ If i 1 t a. ‘J * i i u maj'4 iJjVl i«ll J- L -- W 1_a Lai L_oL>- ,u« i/i*ll 

La I jLl )4 _i3.j i i i.I . i_5-Li^. jlLa ^jyJI (j-» c5>Lj»1I 

l»j_aj i i~. i l i‘i al^-ii Li ia>.!I J^ a\l *~~— 1 4 jv ji V Lj 1 11 j_A <£_ jJljj Vj J-a-i ,j_a 

£l3Jjl :tli!Hit _$y I 

,_yLl j*jLaJI (jiLiiJI ijLa> Lr^ 1 * ‘‘•'5* 4j 1 J^vi !^u I ^L.i 3 ' iLwlc. 

: >4> ol>»JI (jLs L^ j SLsj^JL «^II i yl S^J Ja s>a i>“Lai 

£j3-^ 2jjJ 0“° w-Jlill \S i l ‘ » ‘ U Jj J^l i s iit jjl Jj-atU J a l•> ■! I tj-a .V LaJj 

La ^1 ~y i 1 ^ £a i i jji L~i m i V —»1 40jlj lj] .^^tjJL ^LajJI ^ y 1 >■ a :,^c.l3jJI 
(jic. ^ i lVin .i ujIjLs * ^Laiai ^L*L CAjjy. I jjj 1 4j ji u'l a<3~ | ~ 

(^JlJ i^j_iL^= . 1 a'4 < ~f 1»~4 l jj ~~* . !j *~~i I j 4 LJ j (J-iLd? Li .LiL, 4 * 1 a ~* . Lii ,ji 
4 *1 1 aai O-i 1 tj *—i~i ^aJ is!-*' i! ^>1 *—1 La 1..V 4i Li y£- . Ii«i»i 

^ j<ia 1 j sI „4 af 3 J ...al tLjj , L . *> o jl 4 —3^Ji-ll ^-a . jLajJl J /n4 ,< nj 
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3jb] 


■ ' 1 J; ‘ " I 1 J 1 £ d ^ ^ - 1 j A . r .. I f j 1 2 1 _ J_XU 1 j x~. ■ ! L | d I > ■■ ' )■ 1 <t I 4-LdjJ I f- 1 .‘-%f I ^ W | 

.^ a_c $ ^ .non 

jjl_i_j X ^ d L JlJ i C- j \ ) ' 1 j * j O-JliJI SS' '' * ' 1 ^ -* 1 d j -w. 1 j a £_ 


J! 


1—a. 


* fJ-AAj *■ 


a A- jVl l—I jj : u ..d^-iL>JLl 


J| . Ls_l_J! £_^)_Ljl ajaj ^_^_Lxa jji_1 a 2 xl ...Tl ^>UJ1 j_,l_kJj x d.. j 11 £_ i--i IjjJI 

. Ll-ldaALddj J S-LaJI *JL| ->r .. x-~IJ fjl I Jk_A l _5 _X_J 1 f J^_aJI jf j~ ■ ' 1 jj ~— 1 a t x d jj ■ 4 dAjJ 

( j ;j> i ^ 1c d-iLaia V 1 Jolj_C.VIj . »' ' aS?I ( J_C X-filj-laVI JJ d— 1 ~l_l 

(^j-fl. 1.1 i »L 4 n jj a J • -a. a x.jj ' ~ j_a [ ij■ 1 I La *-~— 1 f r j jj " I I : Jl_±ajj J- a I j x fl..l A 

j] 1 d_l XdlJl^LlI S-LJj-Jl 1 Ix> d_l XdlTd i^i ■ ~ 1 I a'Uia ^j_A ^ IdljJI jj J jp ^ l<~ | jj^JAd 

•ja^I x. j ia-ll xj -0 jcjjJI (jl£= I jj j 111 Lj (jl jjiiajJaJI Ja? X—a- jj l«id>j aljj 

d < 1^-1 ^ Ir l.y j.Ia ita jl * . L ’ 1 a i/ij 1 ^ Idi jjl a I—aA £-J 1 cJ * L11 a jL^ 

U ii d i _ ■ i i i ~ i ^-i j (ji ji_*i £CJjJt I*, x lj V x d_a>L>J! .1 j ,l n~i) 1 ajLc.) ,j_a J. t£. . 

x J-jJaJI .1 jJjull I j_A (J_li A. a . V1 Mill n.Lj La-o J-31 j_A La (j'j miL 

.di^jdjJ ji d 1 ..L-ll Jj Tdl Ij) >i'jd ji dj I njjqlll d *.j t M «l_xA£t «^jU~ ...J 

j^LlJ.' J-a (^gl x. .,....x -v j -jd.a J . ' xll ^a_A ^ j i>i jju xIaL j | ~ x ...a ^lxLi j)r x. . x.A. i 

xj_>lLa ajl MiHl aj—jlj JJ ajl i ii Li I xj—iLLa ^uj_)l a^_alj x~i xilj-il JL_lfi d— ulUI jj *~~1 ” 

x~i mjl^ di<.-x>\J. i Li .xlaLaAyil aljA x—iajA^U x_d1jJoVl Jsjjljj JiA i x j 1 11 

dJ— xaII J j L ^—L l—ulj x Ij-aJ—aj I——a ji Tr A x—*—Lojl l— jlLjj l —a La VI 
.LaA x ildtjlxj V d didjJ I jl VI .{jC\Tr aLaJI 

SjjSUI yj-dll JJJJ 

ajjJ alj_A j) j all —■ j ^ ' i J_a J> ~|X—11 jl . 1 a I j J id-ijjljin a! jl V-aLc. 

aaLjj d i ii a ^ i a ^ "i 4 —i I JjLJLi x_3^ Id 11 <jj| a i ^l*! i*i an I J I a.,V A ^ a 1 Ml 

a j-* j~ l j* ■ - I i ■ 1 1 ■ ■■ ■x"1l jlj «" ■ -I Jla A r d_4j_^J I xj- 1 ^j_aj If xjjx—x ■ ‘.ij_a p j ' I j 
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. L 4 L i ■ . ■ * I - 4 '» 1 jjl . I oj-a i ^ - 1 J-i-C- i^yo . <-l£. Lfl jJI I 

4 j 3 J ! I : 4_ii_4_jLj | ^ > ■■! ^ <_i 1 i_>iJ I ‘ ——■ ’ ■ ^ a i *——i I i a it i 11 J I a ~ j * I (ji 

4 _o-jJfyJ I ^ -Vi~ i c . ’ > .". cx 4 _j? ■ x 1 . US i j_>.( _i .<_); a_i 4 ji r.c Lgjl .4 Jf~ UboI ! 

4 L n I j: 1 '._i_jLl '. J* J 4_L 'i _■ ■ 1 4y_ll ^ > 1 ■ J III ' ^ 11 SS' ' U A ^ ^ 

t >L_-KJ I i'm S/I ^ ly" ! 1 1 I * <£_ ~ .S^O J—!l * Jill' ... _ jl £ —~< 1 ^Uajk_Jl * ^41 _ 4j| JljJI 

r^yli Uj ^ydJajJI £_jyili oj}^~‘~ i 

! oil j Jjtial j«J U? 

! I..1I.I s ' ,r 0 *~~~ l OiLfl 4 ~| , I »A 1 j J t ^,~-». 

»J> Hill »JLi Ljjlj! i~. |I a~ j«J jj i L i.tirJ ... .jl ^-1 4_l£=> I I *■ La 

! s ' ... AI I ^ 

! JL»- lijji. Jjii Li $£^_)La tz^jt I jU 

fljjoj I jiur—t LjL-^-sOI^ 1,1 »t 

J-i £ 1 _)L| JjiLnajj (^LisjJI SjjJ Jj^LLsI (»Ij ,j( La !j-a . 1 .,l A 1 a^-i 

i L^i ■ L Jj'y~i ....II ^jt) <_iy-Jl 3jl— Q-A i—L^jy-L n^»j i Iflliia 

I j] i j) . HI i_jLj jcjjs : 4_iC.U9jJI JjjaJI j ..i^—11 ,j Lr ^ ■ a i JLw (j-L- 

,j_a (jLi i 5 jjJ ^ i ^nl A . a Ly? T ^ ■ H ijJJ-* » ■ ' . ‘ ^ >» L^> 

iLfiV ij ^Tr^i I I ,ji 1 n , „ >U j£Jj 1—a-a .i . . . .Llj ^y V 4J Li_k_jjy3 I i L-^i 

^jy_lll SjjJ “ 4 - “ 'i I A . .-> yj Li*.J jaj ^La. lV^ . n a 

-*ti Jl>i ^xi J (jJt O-i jj I OxjLj J I i_g Jjj Loj 

4-aJy^l L) j«|j 11 n~i tl 

.' * y < \ 4—alLa_La iOjL jji O—X-l 5jj,l II «_iaj I—!^> L ■ 1 1 Ir\"i mi . i ■ 1 > 

4 L n > 0 jf i Js °i I ^j t a iy LVI ^_a ~i *~—i ’ 3'i Q L ,3-lJa I ' j I . 2 J 1 I ^ lr 4 ii-41 ^ 11 




3jb] 


I ^ .^~tl 'j 'l t SjLulxJ 1 _ ' c 4 1 J * 1 11 JaLaa ^_a 

oj—yi £_}J Mill ^1.1-V" m^fl «_iO^Ji I j—A (J L JJ—:*JJ 

V 1_cj ^ 1 1 j iS 1 ) ^I j . r , iJ x.LajJ| ^j^U! 3j.^j *Lg_il (jA^. a_&jLaJI i j■ ,v> ^ 

^y—Li 4 ^ *j L / i ^ s)^_> J i t - ii_i_r*-J 'i A— a a->yj L y ui_i V i Li I j - 1 ' ~ j 

I j C I j| d f A 4 o'^j *" ^ * 1 ^ ^ J ' C *&^L_u_>JLj 

A— \ - -—i 1 ^jL] jJ ■ a ' t AuAaAI! L ^ iK ,." 'I ^_a N '■« . *3_i_al^jJ,l *~~* 1 Jj • 11 .ll 

i Jj-iu ij mfliH a jy! 7 - ax. VI j.lrvlll JJi A-j js*. VI tt iatl SJLa. jj^e tj. ..i <JL>> 

Lg-^jyU j!_i_>.Vl i.*.1-i.^-i.4j .1 jl«f AJL>- i i j ■ .. i iJLw A- ii jj 

J—o J^dw llll kQUI 4_j jLiyj If A s' -A c J II j j_jlc.jJI I~. Ji A. ^ |,|IL>. 

(jjjjl jl J_>.Vl J-A Jtjl>-!' >-*(j! -(»-* J —ml ! . ■ | I ~v ,j_a i Ji j-*3 

a_IL». (J ) JjVyVI A .a j.i il l i . ,;-' j ^ ijijjl »■ _I I-1_' J l « a \I I 1 ,>\J «~ ^‘i^-iVI j > j*"' ‘i_I 

. t_£^u ^Lu/j ij_i_ui 

^l—ii >Zj_ > u La j_" ■ TI Zjjj 2_ «j-y ■n'^l a .1 A i n jh^A LaJ—ix. 

'■j j > II d j> j~ Z jLc. j « *Jai i .i j i < d_j }i=> j.' «j V J i«tkj La (jli i Zj^jJI aL^iV iJ^Lu 
jj_oj j >. ‘ i ^i f O- - J>^ ^jL *2 <-ali 2 *jL .jjja Jai. ^>j 

L^jiiljji jj—c. ^fll j_j i_il^_loVI r. !lj L_o . ( j^l^_ii A- ^ .t_i^ .‘i.ll j—a 

£>j J! iji >a 1 ‘ 

£c_aa ly 1 ^j-a .jy LAJLj * ^ a j n -xJ \ t 7r i u 0 1 ."i *>J I j^u L>J I j 4f jJI 

a~ i~ y ojjjji jjij : "in i y »—iLlII ^1 
jjl —■'iVl 

La Ijl . ,_yC.LjSJiJl £jyill ajjjJ Jl^- vjJsj i4- JjAIj A _ i ■> j~ 1y_mI 4-ai 

VI ,1 Tr*i > Jui . I i.^ii V i . Z*«j ■.. 1 ^ Aj V'. _ ,~. a y ^ !f l^al.fc V*ii ill 

a ijt a .-'lr J j_a jL j V i 1 a \i ~ -w V i ^ !r ^al Z)"|N i 1 ^ j a Laa ~ A J Vi^=aai1 
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(jl '' 1 fljJJ ■ j j i i ~ *j a d ,^,qi ■ a 1 j" ~.«1 « a ... t (jj}X | ■ ~r ■ < J 

^ .- j J> ■ U ^J^lj ^ ~ . -' jxjJLI ' .^-Vl jjx LaJj4j \ «" 'm 3 Jt d jl V) ^ * 

Lx 1 jl _JI A j ^jjl 4 al Lx Tl ^X. ' <ss a cLiJI j. ^ ejjjJI i 5 j_A JiX U->- 

4 3 j ^ x t-\ 1 C-j i.-x j 11 £ji — ' i4X 1 j~. 11 . .-x 4 x ^Jx 4 4 *> 1 ^JsljJaVI ^jx y±=i I ji _Juv I j> J _11 
^v _4 a ( x r ’~! .: 1 1 gjl ' 11 . 1 1 jjl_ZL- ya i ■ .' ^ j~~ jjl 3 jj J_]l jjLix jjx ^Ls l aljJjVI ; XX V 

O J*^ 1 (1) 1 '-^ L “ 

Lx IjjLi i J aV 1 ii'»;'lj' -Vi J ~~ ° Ifl 1*1 a i 3_jjL3J.I o J_4 <jl ' 3 .. j 11 yj> 

■ ~ ‘' i 'i ji t_ijJe 4—2 » ' 3j y jjl *_ix>jj! ^A V 1 - ". -x- 1 j " •——i S' I Cj j .". 4 jjxi ^ l<- I^AjUjj 

J_fj.il 4«_II41 VI 1 <UI.HU) . I ixA _J -_■ i .jiVI I -> ^. U 1 1 i^sLuJ, < L IHj jJI nViVI lx£j _ __ If 
icjj-ilx JJXL i-fljjJo Jixjj .HxLiX «»_i <4- 1 J ^-l 'i |jlj pj-SEfJI j-J4X. £y> 

aj-A £— . LLiJx Jl I41~VI ‘ ■'* ; _Jr 4 3'aljl 1' J1141~|VI : 3a n i n_ihjgj LajIxx£-I I ii^-ixj 
JJ jjLiJ .‘. _i-w j lr» ill (jx. j_i VI i_Aj_IaJI i n ^—ij jjl Jl jl h* IV Li «jJ.I < i-ljlxJ.1 
Li)j gjl» . 1.1 j j_iVI 3JjsL«x j-A Jj) u^rtll u Sm i « ij»a . . j'i ■ .. i i jj_o ^j_xyll 

jjx J * 1 ^- 1 1 j-A La ijjlxJ.1 0 j_it _ __.>1 3~ v J .3U v_jLi ^uie jjx v ■ _■'* .ajjyil_o 4*v ! ■ ■ U i 

JJ .). j« 1 4-T i l l JxjkLjj »JJJ Ji’lj ijy yx. . n a LIjIxj Jxl DLIoj 

> '^"....11 Jl d, t in i ILt LualjUdl dxa^La j*i*—11 

<_ 7 £L5_Jt Aij tVt j»^3 

I.A A d .Ul .>x*l I l _ T C.LfljLjl f-jj_Ll1 ajtjV I 3_ijLxx ^. Iln"ij 

j-v aJLv UyJ^ jJI <_lL 13 ^ juai IJLJ> A. ,„>L^JI iJLlil JxJ .^J_UI 
a" rin ( _^c.Laj_II ^j jJI jjl ,Jjxj . ..i j| I..v a i , j"v Jxxj] (1961) Jack Gibb 
Cjljox Cui ____ It* j .jTfc Jilj cGJLoX A—» .«J>-ljJL fjxLlJI J_f jjl Jx IjiJI jjx 4xij 
:oljxa lJ A 1 ^ XL il 1 jJ j^lajJl Jl ^ |>| i i~i Jix. IjlLl 


m 





jyilijU 3jbj 


^ ^ l^‘~| I \ .l 

jjiLiJI / f £ ~' •»■*■" .2 

.3 

r l--.*NI JjjVmtl , LjUJ.1 .4 

^jS^aJI .5 

jk=>ii .6 

..ujjuJI ;4y.II (1995) Timm and De Tienne^ 

*—'l~wl (j_a i-Lj^Ls jlml.nl , J-I »~. r. jA^jlj ,jj. 1 iVl» in A-i^ La J 1 11 A. Qjmjnj jjjjJI 

<>« Ij^.ll i Ah'.Vij j-tii^Jl <t _^>bil oLJTo-* <4_ibyi /.l^JaVI 

(jjjJI J i LiJI^_ml Jl^_2JI £_ m5?L A-L- - *-jV-i 1 lIj 1J TT J~>1^*1 . nVI 

.(133:^^) jl ii i/iH ^LUL. i_fll a-ni~nu'J\ ijjlVflLao 

S— w j-w j-i *.I lj_. ,n^~i (1998) Conrad and Poole J_jjj j»jjL 

yAj^LflJ (jmLlll (jt ^ J ,jLnal»«J ■ 1 _ r . y . / il^lmVl h i l II JLnaj^l <j£. 

^ j-a jl tj j* ■ >» 11 . * ■ _ . ■» ■ {j-a Lai . « mj p $ l«-> o JLlAjI ^Lol f i ^ ma'i l jjjjo LojJr. 

!_' 4 I_j 3L ^g_iLj . Lgj jaaj 1 Aaj^J^JI C< ja . 

_jl *Jl)L4I 4t LIa^_aa ^_)J) e —~\ j . . i ..»l £c-iO—LI ^ "*0 A a^~~^L>4l . 1 

(LuLlII 

^aj^LU j-l£- -lj»v.LI! £ —~i ~^lII jl J\l •"...VI .2 

tjjtlla isi i _^l *'• A_ ^ a^ajLj 1 J A l L ; JV L_> 1 . f) .3 

liDj <_3vLL I ‘~~ . 1 ^ a l**wU 4r (jL-m CjLi 
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<L» L «il {jjt i ( _ r x<ajeji ^±c. i JjL £_jj .4 

^ * » i*l Att > if ( L i .~ LuaLse^j? ■ cJ 1 a ^j a I '' .3 

L )-^3 La jju> >Ll&^{ Q-a jj ijvj lrt.il* Jjj.iaa Q^i i^U 'hr IjJLI Q-a ^j-i-m .6 

*Ui,Vl 

i g^af ^J\JjC. Li.' Jjj ■ ■ .a t ^Liil (jt ' ~ ■ '^1 ■»- N J_L-3_flJ! I J_& ^J-A 4_ajL_u ^1) 1 ‘ i~i ° A_ 

. .1 j.i -g-lll ■ *1 II) Lin, i<aj jVI a-iL~w . 1.1 »j •»■ j 1 ‘ Qj *'j ^ j 11 —j qJJJ '■ j ‘~ , J LuJ _!Lc. 

ij j >■ jo—Ju (jt J ) ijj ; L a j i J—*jl!I < *ji IL- “ ■ Vj i ^Lillis 

: j.i r< c*Vl <^i~iL 

O^jJlSj _jf 1 « n^v» Ml < LiaJ^iij . 1 

LJ V »~i. n I j] < n^-i -n'jJi .2 

lj*yj"il^" ml <j^jjla o '' .3 

LuL-ajVI « null I «L*JJ ^If LojLs ji i ■"' ^j r i S JjLi i Sjjlata .4 

LaaS JSfj I LiJ^a ^jjf V I« 4jL£aj 5llU iLoLnji ^yii. L*jla .5 
■ jH jl i pjl »f. jjJl i ij— 1 t" 11 £_ oJUl ^ 4_aala .6 

i <jL_ui a 1„V VI jl in*iII 4r- * 'J* Oj 1 ^ J «“ l_i_a ,jj_Lil3 

1 1 . iin’il _i_>o LaJi 1 1 '3 -4 aMt * \c a jjlILj ^ 1 tt "i 11 ^ ] 1 itaju jj I t LLJI I $^ " a ^*~—' 1 

i Jlj>«j ^ If All 4ni^-\II i ii i of V] 11 * * iij V ciVl iVI pj-± JLq a La' 

Ji_1—>u ^ 1 Q ^ 3^-mLtIi lIj 1 _i >JVi O— 0 11 *^"1 'sJ)—>- 0^ i <_LlL>JI 4r 

jl ij —ill i^JljjJ I_a.,lg ~i n il Oj—*j» ( J If J «nl l 0—° 1 l 3 ' a ij— 4 g l iU 


m 







(jj a »Ja* ji—i ^ .".,j £jj_Ul ji (1980) Martin jj^La 

j J . J ■ j 1 ’> I | A I . LliUo! d ... ft * T : j 11 jQJOij a I (CjloJI Ojljjl llj I J a *' 1 a j C jj A 

jj «ui ^LajJt ji *j »/« (1989) Anderson and Guerrero 


i [_,*! iill Vila j-j .ij j4j .<_^J.I LV ji j£. (6^-Lj iJj^3 

il>Lc. I j <Li_u3^t ^tijJI fcjj ni jjUnn ■ (1992) Stamp, Vangelisti, and Daly 

• Lda^Jl dJJi cljl * ‘ '..>■■■ ■»- H j_o L a \ • a 4j L_fl1^l£.Vi > jj '-**"■ ** j lU^i 

^ Td.» LLxjj^# t 4 _Ll>.» J:VL> A. i jj *~—' j £jj_i]| jj *Vj_A JjJb i SjV-C. 

j-» ,_>_i.Vt <$_ >LL>. LAiji^Vw ji 4 lwLu ^ 'f j *~— >j j _^-i.i j£. jjLuo 

^i_>J! ^ i.i ^-ij ) (■ il > . j-a ji ^-dsljJI 

.-Litlaj JljLfli jj jj j j U~' i_ I j,,, j‘i j Ijj j ii»lj 


J on "I jl. t«~ i .i.VI L_ll_LC. j-C. £jj_UI ji j^la-LJI l _yiuLl JUs ail 

(1980 Baker j £ —i _n) Lalo-ll •" j * > * * 0 r j* < jj^-i-Vl ^oJ i-Js^iii-VI <a.ji 

J V~ 4. VI , i ij £-4ljJI j-.Vl ^ lr lal ii>.l' A. 1 i~i if j jl Jj ^.Sll I i » «*■ itj'fl 
Ashforth ■»! L»i . jj^J».VLi 1 i~il ^-i A. jj^j^Lia j jt^aj ji J) £->-*-!• 1 

Io_a j) idjl.«la.m A. ^Haa-H fcjj-iM 4- ‘j^>iiiand Lee (1990) 
i-UlLfljJI lL]^L...l 1' JoL*jl ji j' .1 ‘—ijJ ‘ Iq j.l ->oj -ijjlj i i^>a L7^ l>^ 

■jMt"iN Tr*ii a s —\j g ~i 11 l _Jj , 1 J 1 t_u ■^’ii 

4_iLq ^ . A. LI < ic j j_ja £_j'l_j t _yC.liaJl ^j_lJI jj j y a j i aJI 1 ij \ i~ Ijj 

iZj n ,7.1 t -*-*^ o Xjjt is\ i i '■ a 1... j <_i^I_l^ 1 2j)L~v Lij^ U ~v I j ^ i jLjjljJI 'L-q i -w' a 

JLjtfll JVi (_y_A ji Cji olS «(i cl_^iwi A— 4j£.LfloJl LiJj)iinil JaLo-il jl (^LiJl ^-1 a 

i qiq ‘ic i Lups ij_ij_jl 1 JI a I t j iiI t t nil i i /•h-i i_aq g I 4 <] a <Q 4_ui j i ts> a 

4—mlj 1 rill j—l^Ylc. . 1 ., 4i. *- a ^j i _y4lLflJ—11 ^ lj ill s. l i l l ( J if jjjqLfl jj 1 I 

j ->.f i— 1 —ij_a 1‘4 i 11 ^oj_JI jLji j —a .4 qUvl<a j *~~i A_ 1 ig-wl^j )! 4 j ^JKr, 11 
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4 'J >j ~ ■ ■ I VI Lfljl j j ' ' jjl 4j_ -u-1 \ '.~ 1 1 4 


3 <i»l jt *ljVI £ 


^ Jj 4_yyi 


<l.i <i«Hj ^LuisVi « 


3 ^ ^ __ " I ~'~ ■ ..1 IS j 1 k ~ 11 I j * ^ n i I 

< i ■ I ■ ■ > 1 ■" « l c 14, > 11 iU^i ^ ' ..^“1 i ^_A 


Aj^Luill aliLdi-UJ <_£ i.^~ ti 

T1 ..»4*V1 .<1^1 ...II JaL<4j 1 ^ L-i j ^. •- > ^_l3djLi 4_i_lLuiJI Cjlx.Ld.JLT I 

j<< n l~T»I. < _■-».s jiil l ol—iiauJI ^jjjj i_»jLa i M‘ ° i (1990) ‘~'jj* ■"* Jjjl 

U4^JLI ^VjLadl ji O^M 1 » « A~»^l • .i-^UsjJi JL*iSM 

<Li)i > JL!o-aVl i2_ A—iJLJLI oL-Ji v ly.l 

.Jj Li .-'I jTf ^ i i j ~iftln"i1lj .<->3».~.ill Aa <.-t1l »LJLlj i ^1 »".ll . 
i jjj)<i ijiUj > ■ .11' i (t a lilt) £jo_»JI If J4 3 liil 111 . i Ana /^U JLudVI 

jjl JjJj jj fl" iVl * I J I ~v j , ljl j t <t JlJS _^ ~ 1 . _ 1 ‘~~~3 jj_C C- 3 - i l l 

,j_y^»jl jl j_yC._>j.! OLa^J L«jLo^l | _yl£. I 1 . . I •» 3 l 4 4 0 « 4 ~l 1 I 

ililj-y_i~il^p_mV 1 jj^. *j_yjUI ^jiaju ifll'iira P-w <42 *J ( 1982 ) j^jLaj j^jLa 

jj-« .,1 .a t ji <_JL*JI «L. jf’m'i* ! i^jLiUsoJI Jjiaisf jl jjLla^^Lj il 4-jxLfljJI 

A. * 0J—A t"« *imI .,_ydfljJI 4 4 j »If* ^ If < a.-'-->' 1 j_yAL jjl _ J ■ I -y i 1 I JuA jjLiii 

j_^l jjl 1 nil jj—^ ij\ c —i 4 ^-) 4 4 4 nn n —LiiI Vl i —ui Ja_uaj1 

. Ij_i^ La j; A <->£.U.IlU ijjjJI ^ a ^ I ~j t ■ • 1 i^iin _^JL> ^4^-1 Trll \ .-~i * \ 4 r.. j l 4 < 


4 1 J t/lf j_^ l Ju 4 LAI jj 1 ^ . .■ /it| j_) 11J >j) 1 j_j 1 <* A\ j_^ I jjLui jj^ 

dkLJ >_*.^JLl ^1 j , . .,.1^ 1 .1 j J±_JU y a) ,*• >4 4, ...w r.ll 

jl_' 4 I ill ' • jLj 1 4 _Li^J I j ,y,C f-jLlI j_yi^ ^ > n ' ^4 I II 4 11 jjuUJj jjLfl . ^ —i i l.l.a . (LlJ ! 
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Sjli] 


j U> ol 1 a j ' " 2 J L ~' 1 a ■ j|' 1 j ■ j' ■ 1 j ^ ■ • 'i^ » Vi 4 jjLa ^jgj-G _lLj i_UH j-^i 1 

•■ I >. 4 jjl LaJJ ■! y ai^ jjJI * * J * '-^ 4jLl » 4 a ^ Uij]l jj >■ ijj O' ■ I>ij“ SI a 1 . .: ^ y_Q 

I a*ilt *_>.Lfc i_jt o_}J_J > _■_!<* i_gl (jjJ ^-a.-a j^jJ-a 4_ll {j-a Qa j~. a 4 j..._ij-Xi-H 4jjjJt 

O' ■ * - ■ ' 1 ^v— r j ■ -X • * 1 i j_i Ops < a A .^.1 4 _jjjUl4 * j* ^ If pajll SjLcp t 4_jL^lp,l 

j-»jjLjJU j4A.l_$il j $hai 0^ lijLc a ij <jla cill j £aj Jj J a' rj 

JlJI jLIaJ .1 ^ xjl*"'I 4 . .ta Lj^xJ fc»l A~vVI ^ If a ,xj ..,4_ " -li ! ■ ■ "j ^ 14 

.LcjliS 4_*_a_>J I j»JJ l_la»a O'-u^' OV ^jlc-Lxxi ^-ua->u 


I Qj tAi . j q^>. i ixxxj^jijJt aIx,J I *Lua^i ^jJ o' (1982) j^jLaj j_>aLa 
t V-j-a i Q j«_i u~., „j i_&sp,l j l _pap i Jjljj i ?j jU -> .1 1 .ij ,>.*:, ^_iLJ.I 

< ~jt a T j; J_a jl . 1 . ■ 1 «! • £-isl a_U « ‘ 1 . | ‘ : --* I . a xil OjJjL>^ i“l 'j j ~ » l lj Ijiylj 

Lict o~p . .. al l jjxxpj JP»J jJ_pa J! <Jj-‘ ~ ‘d j - 1 -® . Laj .1 u-n ,^11 p *—i . > -Sfl jl JlxoV 
»1 line I J-^ « ' Ji>iaj .aj LiLac ^a i nail 2_ jjj/i-' *1 ifif i J-o Jxe IpJI O^ 

1 a flip. i ■ i->.1 j ■ r ^LiBj ^LLa (_$i *_o IjlaLftjj 0^ 4 _hh_qJjJI -CL^Jl 

0£.Lixij O' ^yC-liuJI u^- j J jLi O'® Lr^ 1 < AjjJala 

A_ Jal^_>oVI O C JjJI Axjy 11 xl.i^kf t 0-° jjxls JJl C. ^ °! GJ-C- e-j\ mil J iwiiil A— 

,0_l». o-“ Q^ ljal i.ia Q jT i ,i , ;«l 1 ji . ijl' '£- ol ~y 1H ^LOjj J-<u«JI 


a^xlpll jj£ 


> ’ 4 L-xxJl_urL] I 4 I .• .-> I^_a jLlL>.I J j * J . .. *j ^11 4~M^1 I e I ISiC I » ' J j < ' i jO 

ji i JJ ni a lyl I a I jVl t -i__J> 1 3 _1_*J' / 4 J ■ 1 ■ .. 11 mil O) 'i_CJ I I L-CJ % J. ~’ *~— - I _ urLxa 

2iLc.Ui>.l J_>> I A_ i t~i t p ...A VI Ji_4x V i i ,.j'ij jj a -j-^LlXI y^l j ia'^1 jj "f-w 


a jj_lai I . 4 j ,. < j 't 4 , 


JU 


cl aLaJLaJ ^a malt 


m 




.1 'V? jl_ 1 . I _ '.' ~y . Sjj TT4 ' ' I u_a £_ a Mi a d j. 1 a jJLq^ 1 

^i jH eJ—2. * * *" JLa. A- i < • a 4_L*_S ..." a.j M I\~ jj 1 L« a 

- 1 , ■•. r I J » ! t ^ : -. 1 J , *— 1 £_ I I A ^ i ’ i J I Sa j j_»J, 1 i j*~ 1^11 £_ a_o^==_U 

lj «l ...j j j.l V jl i a U. I . ■ ' . Jj « j U~, -.. i V /_j_C-A d j■ *—i 1 ' J J J 1 " V ^ AjjyJl 

■Cib w jjJI oJ-A Jj'y m~i l jX. jj ■ ■■ 11 Jja l j_a oJ_>Jil j_i^Ij_U A- ZjljVI J! 

pjtxr.U ^Lji. jl . JUa)M -,j l ; -t» .oVUJl 4_ - v - -t l o>^=v ^ 

^ lc. 4ajjJI *liJlf i (ji ‘ diVLa. <4r- 1 £-us(j -0 0^ 

. l _ > aaL»J I ^ ni V <~ill ,j.1 ^—i LlJ.I ij^Jui jfj nVia 

aLuiLajJ! JLnaV! 1/7 

,j-->jj t 4 .1 >> l -w? I it a J alt"_> (_)4-Jv li mail :4jL^i- - f ^ m~i nil . 1 

• Cj U v I ULil [Jj . V n" t a j-q >U p 11 n'i t n » 

Lj' ^-1 -4(_5Jj jl^-a A- ,jl ‘—I 4-jSf V] 4-lal Irt a 1 | _ 7 lLaL*j jaJ : Jj_ij _1£ : JLa_4 
."JljjjJl i^ilj £"^JoJ i_uAji Liij jLii.1 ij"° 

(jili-j (<J-J Li>j LiLaLta J-I-* ■"■ £—4 jLajVb ^ *-1 U~. > ..~ ...I .2 

• La Laj^Jaj <Lil41 

.<jiLal <11»L« .1 c cLfljJi l jx. ^ i~i a i j I , 4i I ~ i i : JLiLa 

■ ■ r j < V 4 JI i» ia < a ^ajc_ui g a^_ j=n_II t « iTt* ! i :i— i^> A - » .1 ^-. ..M .3 

j i t > jl * L>b^a-ll jjUu _^1 * alai . ii 11 , M aVL] *"• *~— 1 1 iJULa 
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La u JjJsj - A i il tall CjL£.LsJl 1) ^^i.1 * J L ai A nijsi t ( 1 994) j I.M 11 Ljjo^j 


1 i ■ na'i i j-»«j Oy*- 1/7 JjjjhJI At a * i / .. H JlxiVl jjj jjji j^.I^j j_^JI Jl jjLj 

,...>.• 11 ji i 1 i I 4 ol^ll 4 jl i isi IL L^ t i'll \ J i .-V : i ^»Lal 

4 j 111 ii 11 LjLiLajJ! 

\—a J__ajJ,l a^J—a ^—Lc. 3J._>I 4—Lj^ls 4_i_J— ' .' ' Hi Lll_a_4—II 4_Jaj^j»_a jj] 

4 j 1 ■■ j ' j- * *'' i *'~' • 11. Li ? \ n Itf" , n t 


ns 





Oj-ilajU OjtJt 


V' j j i.. -~j ^' i --■ ■. >■ r *. ^ jJ ^y^LajJ! ^j ' 0I I ry> ( 1 

4_La1^J1 hZjV^l^JLl L ! ■»- t s 4 .~ 1 ’l TI 11 M UJ_> ■ * * » \ a a a [ J Tr- \ j~ , , 1 1 

3 i ^Ti .j«"TI o 1 ju^l i\ 4j-fc.lUjV*1 jVl (j4_i_ii_>*j 

LjJ IJ 4 _i_l 1 i_uj I CjL.LSj—J'l f! a ^ •*• 1 ~ A A jjt . V | 1 ^ ..^"Nl Uu^ ^ \ C 

JaUjI L^jL) ^ t ...~ > t i 2 ( 4 i t i ^ 1 -»• ~. ( i \ c j Us Ml g i i ij'i til 

ZJ&JJJLA 4 it I.- 1 1! a.V La;*Lj ^j—a Ljj^Jj 4_p.Lj ,j_a <_i . u nlo lijj)' m 

(4-auL) 

. t^jV^LJ! ^xlll c_>I_jj 1 lfra- L j J ^i .» »jjJ ( jliajj (j) La (3 

■Cj^t _it*i mil flLjjii ajjjl] _L»- j-iAjblI l _ f -a I judj -- 

(a7 ^lisjilt ^uiL>>j Ci L a aj Ijj-uiI 

ij.I...! ■ cjLcliaj_JI i l«-w i ( _ T £.LfljJ! v^^_UI ijji *l ■>■»I ^ >JI ,J^>J! Jj«J 

(jjj <J^L»JI 4 j_o |aji.^-i aa La ^ I ^1 ...»Vl cLujj *■.1 i~ *1 i l^j alaaj^-U 

■liJJj , 3j j»i I jljjiaai I V^. J . % . <j_a I Lai .JjSfl ijJjJI 

J>>*J i>* j'-*-*" 

33—i a ^j—J 1 a*— 1 t j. a") jjl a o jLLiil aiai^ J ~|\ .»1 ^ L i I 

n"i i ^ t~ 'j11 i ^_)3- ^ a i-uLu jjLi i (1998) 

I alt ?a 3-Luaj 'i' ^ I j ia\\ , _) l_i jl_i t j a l ... > a 1.1 at! i a >1 ...aVl o \ _l_ j j ^ if 

(jLfl I jJ .SjjjJI aL_ ^L^J J-4 t 1 a &^L=a (JLi-^jV! Li^la < ~~ l J ■ >JJLJ ^ ntiaj 

Ic ,V ^aallj ja—uiaJI J i J j'_ . 1 I j_A i ^ r £.Usj-JI »- ^ ^ i - 1 1 ajjj 41 ^—t .La tin mil 

j) a ... <■> 1 ! ,,j lj| a la \ a .J .L ^ l j 4_J i _L3- ■"'VI ’ ^ ~ 1 A_ lL ii^_xi^l "■ aj 


179 








1 L J[ - ■; ^ j. i « ...I - ■ A Aj ■ " Aj_jyJl J >s\ 9 t » m > <jl _U_-i_*J I 

. 1 ^ a i_lLjl ^ ^ j J 1 1,1.^ j. —i i IJljI J) Iti i" V JjliS £j^_Ljl 

1 J_puJ! 0 I p .^' I .J 'j p *—» *»~ t . I 'J- -' <idl . I jl 1 ^—’ * lJj. jLjSiJI IjLA 0^5 

.^Usjjl 1 el 1 " i ' 'i > . 1 rr~ ! 1 A_Jt i t-> ■ ‘'' ... 1 I ^ If * A_AJ 

^liLi^LiJI ^ If i alj .‘t.VI . ^c-j M i~i ilMI i,. U l j—« J 4r» ,jj <g ~ 1 . 1 ^ aljll ^ A* 

t^^irrajl mil jl ^-i iVl 1 ' J. 1,1 Ajjjj_uaJI 2 Jj_>J, I 2 _}Ij 5M 2 j_a j iA-aIijJI Aj.jeV3c.iji.il 
^ L-. 21 5Ht a_jj! jVI CjLjij^-i.uII p_3c_>J 4 _j u '-»■*.II a^LLs 

J_' Vl ^v 1 1 el_ I.\f 1 ^jJl_j (jl p"i. >.11 j_o u jjjj I e1 J—«jl]Ij pi—uiaS'l el_ ujJj ij-jl^c. 

_jl ilaf. AtvvJ <4- 1 b7 ^Uu ^1_i_cj JlmjlIIj p mall _J -yj A-gjLtA lj Lc. i^j\ jVI j W • -.JJ '~H 

.-'-,1 1 . Jfl ■ .S' I j» t 2j-ALyi ' j ■ J •-" 'J .‘jl S^LiJ-i .1 acici 

Ji-« A ^ > l>» i^jJ ‘ L^jl. t-w aj (^lijJI JaJ-a)' O J^J 

pjj Jjj 2jl jlluil Jjjj . Jj)-o _»i p£-l J ^iusl^j j-Llei (3l>ei iUUla < LljUajelll o j-* 

: cr4 ( 1995) (jAj^ Jj (jLejU^aj 

A clll ,J_>j 2 l'« ill CaLo-jjJI -_ll _l» l A jil~.TrA A j>f IjJI A will (jj) t: —i~l 

^ I ^— is^n J I j ~*-j" 2^1—2JI ^ j i~:'j a j j ij 11 Cjl i J_stA A_Lfl_u3^J1 

pi Irt ill jl/IM ml Jij TTA ^ A~ I . j jet L$^JJ ^ I ( . ~ ^ V *— _iJ.U pl - ~ A V 1 

l j_Q 5/ Jj_) i l . IS\ i A I $ J~ 1 1*1 l"> AJJ_*_LA3J I 0 .1 A ^ ■ ~*- | t j_4 A_k_iJ I 

< ■! i ... VI 4 jx. i rt ilt *—aJI ^15 /_^jj3j A_i_Leaji11 j Jl3w ] gl i~aVI ^ !r i i±U j 

3_A . /« UI •" TI i t A_>^jl » ILj 1 ■ -1 ' '. ^LUI j A »l l 4r A—Lol_^=Jl 

X A ( [_0» J! I ‘ t aJIaaJIj jIjI ...Ui ^J,,l ..i-wVI ^ o 

Jj— oj>JI A—c^j) A j~iLaAjjJl A—C^-UI J Tra A-i iaj m i 1 1 A—c^iJI J5l—s^l 
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^ 1 j* _ V , ‘ I c i ^ ■ a J ' J \ ' ^J ^v-O ; a i~ _ ((_£.ij LajU 1 

^ .' j l^ll 1 ■* .tl \—g r ^—) 1 ~*- ■ a JJ 1 V c . -t ~ a r^A i J_>J I 

.(134 _ 133:<j«a) iiy^.1 


JI^IL>.1 ^ \c \ c 1 ,, 1 Lji Ldj'ij ^ ..-. 1 y Jl-jQjI t _Jlajj 1 «1J 

iJoL^tjl JLicuVI jl t jjl—^jl ^>1 .u_i l L^ojjiC .(_yC.Li.i_JI £j^_ill 

^*1 «~|0 4 J J-uaiit (_yjl aj_c L_iji .111 JjVl . J_lo Ijjjl i .jjJLmj (jA t.ill-rg 

(_)^i,t« iliJI jjLii ,jl J_«l»JLl (j_o 11 j_* (yjljjjJI Jji5l^jJI JL-j . >“• ij <«\ £ —i |«l.iT«'iiiiLj 

(jjo iljLao^uai J’Uj *1(yClijJl £_jJiJI ■>!4 ~ i f I JJ 


,jV 5_L.Ls tlkjl : Jp-il' t... .l^i Ljci. I jig i>>ll ^ylc ixjLSJI iIjLao^ <.Vill (jj)^— 1 ") 

(j_^ V g"i 1 (jf £*^_IJJ t.i_& (^j_a (jLui ij-Bj 4 _ ■ <2 jV^Ije>q 15 ■’ •’ .--I a_! 

.Ljj-uLla j»^UI ol^= Oii ‘ ->j 

_J . i . ^ .^yll mil J_Lft3 I ^Hjl jQ u Lj (_yiUiJJ J I^HJJ » II I k_ls^_*_j 1 J t li H 

^ I ■ ^. '' 1 1 ! 1 a *"■ J*-—■ " 11 (_g^ 1 g ts-i ^l.iTr"i ml (_y_4 (_jti . 11 Jt _ J JaJjJ aj-jja 

A 3 '- .. t 1 i i j >U (_^i#i_u/l (_J If I <1 « 1^1 a I 1 (J_l^l_£j L_!j I i 11 4_j] . tg—& J 

jl_»oj ijjJ_ j^-j 1 |«_A 1 jl 1 I J-ojUJ j l 1 lit Lj.t a ~f I ,^>u j^o CjL>uj 

i_ilj_>JI i^l-^ (*—*3 CjLj^A ,j_C i. . U LjJlJ Jl—uuj J—a-«JI 
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jyilijU 3jl j] 


U-Ic. (ja^- na a |j j Sij ,jj jJI lLLUjI .-^43Ll*jl j -a- III 

J—1 V y ilsLi^Vi *» 1 "■ j j 1 1 1 jjl ijt i 1J Jl 'J.'.-i IpJI (jL*a j_a .dll ii_> 4 jt £JlA ^pa jlkjl 
l~i~ . . 1 V ^ ‘ t I » 4j ^.tl i I uUjJLl j ■■ 1 ■ ■ V I j_q y ^_1 j C .- n - I -.~I_: j| (j_a 4_J 


CiLj^A (j C Jj l j..l .11 ' j. u j| 1 ajj .| i_> ^ j VI I^ l*1' I r L' ^3 1 ^ ic 


•uaUsoJI fj)iJI ^-jllc. I I 


I j-A ^-UJJJ (jjjl jJI Ipj'i ^A cJliJI (JatilpJI ■ 'jl ■ ..i .(ijlpl JaAlpJI 

La-> |« 4 j-Aj i—i ; :j^-aU |».lU a ■<■■ i.iLijl j~*VI 1 1—1 j.l mV' 

jLLij.1 £p_aJ .(jJ_>_».I (jC. ,ja Vjj i J-A 4 . .. A> (j£- ±jJl*jJI j>a J^^j.1 o'^—' 4 - > 

(_jjjp^aJV I a_*i_ja A- 1 •■ -~«j . (2001) Alec Gore j^c. >»i jl{ j' ■*:■*■ •■ 11 ^»a j 11 • * ir 
j ■.-, !pJI SjLjj 0 in~ jx.1 ml cij 1 ^ u l . i~i m jLiol 1 (1986) Bolton (jpiJjj ^ i<- 
.^LioJI £jipJl J] JJ' Jj'p' 

J_3 I if ja J J — 1 0 V !j-i-Vl £_a ^ 1 A jJI i ,^U l i . iiU-a Llij . 1 

LL.-y.-La I LLl*j jl ‘—\ U p_i.l ) jcJ I < LiuLw 1 SjlVi 1 n^Ll ^LiL® i Laj p«-V I <LuB j y ' J 
jj ) ‘—t.t ^)i , _, ■ « ..» ij jjl- 4^1 . 1 1 I j] La Jj-i SLc-La^j Ljj J aU~ . l ^ j -nil I 

I^iVI Llijt ■ ‘I t if 


. 1 " ^ji LiljL aiA 4 til Jlj V 1 4_lj_P>JI diLia^aulb ^^£.1 a"ill I J_i3 V .Jl—a^Vl .2 
^I •' f~ ,l* 1 ilUaa 4 jili 4-3ipj i*l i i j t a Jjp La LuLllls t~i a nl i aJj^j La •" lLLjI 
.VI ^*lp^l j ■ •" jjl 4 i.i a\ l~. 1 A- atllI ajA ^ 1 l~ 

I LLLltlI jjl ii in .oL. Ll^Usj J^VI ^i-VI II Jj ^ya IJ .~. ^. >4 11 4 op .3 

(jl_LU ,j_a },_yC.LijLll Jpl J-3p .^xlpjl J 1 ULls-Ij i J I LLLl^-I i _jl JX.VI 3j-“ 

J a*it) I af ii^ a m 11 i \-4 p^VI ao _\a J_i V^ t Jpl _pL-^(J X- p j (jl t". a f«-i11 


182 




.VI <v> Vju . e iiu»Vi.4 


jjIJ £jy_iJl ij-j yl iid„> \^s G £y_i jj_a i yly_u»VI jj^o VJlj .cUu^Vt .4 

■ ' .(J-aLjj sLiLi cLLnaVlj f'Jij-j'i'l joi j yjaij ( 44 II (j-a i ( _ t C.1j9jlII JyJl .Ay-II «4- 

■ at —it i 4 .^L»J V 4 * >1" a ^y j . ■ 1 ~ - w L>- ^J.l t"> ." 1 1 <jLl« ‘ ‘ la" *ly^. ^ ^ iTi 

4 -1. T [ JI It" <7 I ^ I My -»"~4 , ~, li i * I "i I -w 1 -w 7_c 2 i^ftl *r" a y y 1 ——-* " V i ^jJ 4 jj^ 4 _>.l_>. 

CaUL-iil {j-a - ■ * i *~ ~ - ■ r. ^ if J i ■.-!> >■ _L£i ... ■" II a yyI<j]l 4-ajljs dj^ *~—i ■ ^i a 

. 4 _j . 'I~ 4 *\l r J J jl <ilJl »_y k» 

y.411 1 «11 j-a Liylaj j ~ 1 "> '' |j_y. g ->*i Jl 9 . ; _ r cLaj i—kifij-a 4 a 1 Ui'. a i^jl a I^-lJI ,jV 

« yal^ -J-*4-* O ^ U-® * .‘* iiAJj £a i L$il yjf. .yi.V I ^foJ a j Ti j k i J I 

-> 1 1 if jjl 144 II ..Ij^-lQjl VjJ j jU'.a y y i" ^aj (jL^s Luj *~—1II 

ty 4 i. 1^*1 I 4-aJ^La aJjy-L J! 4iiVi ■ u 11 *1 .na'i yf. ^l_3_ljl VJ_> ii~ilal3 IjJ 

.Ll^VL l jk-i^a LljS \axi ajUJLl LI .frail jyJ V .La^UJI 

. jju La—is mil L—^yJs« < ij.^I y y*~ ~i~i x-. ! JLJI 


jl JL*jsi JyJy—i £jf J 


uLLa ajLfra 4 ilLka »a£=yi ( 


4j_j_aa L^i (j-lf .t 'Lin JjL—,J i a Hi (j nl~i >o l_a |^_i i j *^-i .i—Ll-lf JjJj 

4 ^jkjj ^jl ^LUI y \ c —i i J^aL_>u iJjLaJL -L_y=^> l—j ! 1 c La V i ^J_a V-Lj . 4_j^L*^q 

^‘/l Qj ^-.J V .iil_j^jVl 3UJVj i^lajJI Jj iiLiaJ L, .^a ^Lal^. 

ii i ay 1 lara a T L ... a ^ a"n i~. it »* t > j 1 ~ c-y ' y_a 4_>J 11 a ^ 1 <~ l ajLf. . I i-^ijyav 
,y_£ 4_iJl 4 i.^rlli a j t-> L_ic_I t ^wa L mi i L—j J Jy a alia "y ' 1 *~—' yly 

^y_Lj ^4 j < Ilk'l I y r ■ . ‘ '| fcjs! J_j l aljLjtil jl^L! I a 4| . -'-, ■ a 1 -1 ,..VI % 4LaJLla 

. a ay 'i t * \ c J_ L 4j i iy I . ..i i 1 - ■.. da I I j i Qj i 77 ly- ^ . i L L^jl 4 l*. .-VI 
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jyilijU ajb] 


jjjj i a i J 1 j . - yjj ^ if ^j-3 V j <1 ■ !1 U» a 4_^_ii3o >>>a f }UJ i ! i>> * a ■ w. r> 

VI JI j ' ■' \-x La .i'! ‘ J ^yx V J_i Laj^Jua 'i Jj. 1 ajL a t 1 •.c-JJqJI i j*—- i t~ ^ Ia l d^ali: 

j i. ^! I Jl 4jjL^V oW JJ 4-±ls ^ c: —i <ijj 
^1 A_ Jaa!y_>uVt ^ ■' y 1 a .J J_>Ju > ■ t ~—' i " 1 'i ^ 'a Jyj i~tl .*.*1 "1 1 

^ 1 1~ J ^ i .1 - >- ‘ 1 _l! ) ^—> ? \ i J a i_j a , I ~~ ~i .i~ J t * _31J cl_i_u3 V I L 3_J^_la ' j r o t ^pUL 


i£_ 4j mj*j ^La. 4 —n 4_Jl i l _L~‘.».i.1l J J 4._i...ui.IL) i£_yajJI *~—» ' L '~\ .^.a-LlLi jT L . a—-I 

j-a 4gll>.1' >,, i i-yll f I J_L ■ • j ’■ 1. 1 111 ^a ij .^L-J) jl 1 j 1 ^—>tS (_gi 4$ il -ya 

(j j ^-|" j-i (jl yi= j-Ji liiL - i » 1'1 ,j-« £jjbjJI *=-— » a ~ V u> 

ily-ay. Lu^a*. Qj i ~~'l o' (Jl <W~VI J-aij ) 1 ai~w Lijyav Oj iJ .1 A j-^> .H I 0*j 4 jijjiii. 

t (T til l Q ^-i j>y_>»_i i‘l illri .1 a jlc.1 J j Ua-i ajjLJ.1 «_a i 4 jil y «H 4lu*jju 

liiUj 


.La i j iUa i~. o is\i La ,,l _i^—iL j ^ 'r j-x ^ ,~..U jj _j . .1 a. ...~«Vt i i 1 ill11 

iiiJjj <S_j , L J ;sn jt jjl-Jr. ...,VL ^ .~.J I Jj 1 .'. . .1 >J 1 4_iJ il_ La I Jj lajwlj cLl JJoa 
t j.V—ij La.t if 1 _lLh 4 a r^l ^lfi~i ..."> ii~i< i/^ll Jj—a l^_i_i L i 4 ^ ■ "i ji ^jL~ ...1 
.iLLiia .ij*— tLj ajlc.) J] k ^y~x • j-^i i" 4 i LLjJ t l£ 3^ i > 


^ L ^-A a I •“.U LalaJI 4 j -jr j1^*i * nV' ^ n i~i t jl i^"rwL 

a~ j t l n"! I ^Jl ^-1 1 ^ | La ^ > j » av ) J ~i m~ k ■,! /■".ail % ^ a ^Jl ■ . j l L tl 4 

i ■ )L 11 .1 | i ^oj 0-° 4 JyjLya (i ii Li I yL I 

^_LVI 0^ -} a aaJI 4iaaj O- 4 4-ila-ail oJl .A aJi_J ,ta*i. n a «_Z_i_>i .4 1 1 a Oj-SL) -5 

a >. $ ,gj J l-i i a ^ a — a ■ —1 11_i~ inl ^ If IjJlLa J *—i i ^oJ 1 a I J. 1 j4* 'Oj pl i 

Ij^jU. 1 ^yC-LajJI JyJL j ^ a ii~f a i I j « I'■ ~i I ay_a 4JLaa^JI 
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SjtJ} 


Utl 2 r J A 4_J 1 \ £_ J _>- V J _V .J j JI w ^ J 1 y ^ .6 

. 1 i ‘ * ^ i r i - >-"■>■ £^ Lj^_a y , J a 4 .-^ > - 3 d * ae iL 14" alj i 

SdJbUJa 11 j ■ I". * ', ' ,n . -. j _ > - V 'i - '~ i ■ jjl ^ I r t K j .j ■■--*" V ■ J i 11 Jjl>JI {j_a 

J .»lj*tl -j_c_ 1 g~.... ■..j a j| j_a '£_ ] Lua II jj_l>JI J1 4 ic La-Lit JLxaVI jjjj ^ i°i 

JjV_j |jj ^1* !~i i ill JJ ^^..iMj.lj J i (1994) i i£j_2Jt 

jjjL- a JI JJ 4 jf LajJI JL»iVt jjjj lfl~.l l ^ < —ia± iU^ .Hi lIi l_L3c_ijl_p_^,I 

.LujJI 

t. —.n 1 a I 4^.1^ trtlL . Jjfcj )4.1.; Ill) £jlal • 1 

Jjjj Ljt^L J_$-4JJ ij ^iV i 'l l 4-a^-o jL»bl 1 fl^-1 Lc oi : JLLa 

!;.>_..^tl £— (jJ^-^Vl ^LijV ji C-iLaj)U 11 ,J1 4 1 *<iiV l i :luM 

! 4 wm«~ j iol^j < 4mI.~I La JiS Ii^Sl^a ..Vi jjllni .2 

JL*<3I 4 a_!_- ^Luu ~ ‘ 1 ~if Lllflj t dl^cl nia Ly ic. L J11 u3 i 

•Llcjl ^ULljal *_4 ' . i i^. ) L_i_i_>- . ^_LVl 

gjt ^tVi f.i i ^_Lfl JliLijVI .,\j.l t« *~—■ 4_i) 4i i/>L. 4 fll i ^ A j 1 jLa 1^1 

liLi] J j V' - 9 r,, ■ 1 : 4_J .1 rt~4 . jj LdO i _isl j } 4_ f ju» t jl‘ : —"i ^_j_ajLi ^ 1 

<j_t 4-4 illljl . I g jlf j n~i tl 4 II jL_>jl ^U~ r n~ J«)j J a « JI 4r L-SjLt >~i r^-n 
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4_L_1_>J Li I . J_iJ J> ^ ' c ~ • - a I i jjfl i iJJ j; ■., \ | a La jLsjJ lilLa ^la lLLjI j" ...1 

*' tj ial ,.. , ( jjj^V! *_a ^jj_«' - Laj» > j' ilU j ^jLuj j_o <jV LiLiiwI ij ^Lill A_ J) .1 i 

a -gll jL»>jj J| Cjj jL I jl LL>. till 

.(jjj^VI 4_i x-i-aj CU* i ^Aj 11 (jl_ij ' ir^ksj" :i -so 

! ^_rwV1 / r ‘^— 1 a -' 11 a) i' ljx-o jij ^_i_ujl h Jl^alb 11'" .3 

Cl Ijl—Lft. ^ Ic. alLlLull 'a ij . «jl ...i ' 1 n 11 ii jJ^Vl £0>L! j, ■' jLoVI * : ( _ > aajjLjl 

jl ^jli* m~ >‘l iU 11 ’1 "i'jLi i—tlnT»~i .nV'j i‘l ~«t-iLiLa ^nA.I -v.1 J_i*s Ij I jl :JUL» 
tjil t» i«ll xilJ j £L£} aJjLsta j-a Vj_i I jL-3 /1 jj a lifx. I -»" ■ ■■! J‘ r I J-j>- ^ ,,. J~ 

I ^1 01.1 i£_ 1 If l J ,j g —l~l j«J Ij} :.~|V I ■'ix. MI ' ->-1 ■*'' * ■-'« ‘--.VI • .J -aJ' 

t _,‘i‘i l f i I Jju-uajj 1 ii-v L$£.L*u CiJkj? I jj .LiU j J-*i j^-lt '-iljW* 1 ! O-I 

. l$jl<~ .. ‘JlC. 5UoLi I.Iij« III j^iL -u 

. Lajlj I.>j„i_ji l jjj-^VI iaaLtJ, L>-5 La, j ■ "II i. a ilAjj u->u 

CiIjaij uVi J) Uaj i «li .ill ln~i Lo.l if tjj ^-a.~> (2 : l _ > a3 i 1994) ^jj i.mIV Laij 

Ja l_CJ Li ^ *——■ *»"■ II t mil ^jLlis j i—ij)l i.i Li i * al^-xJLi \ i iVij i ( ii a I j_a 

i LiJ—al^L^i jal ^-*i-i .^£.1 5 J ji c VI—i^jl I-X—a~i» a i /yij —^ VI JjJj 

«LU 4—iJLa- > - VI a ojall j -if ll i (1995) J-j <_?"■ - '■ ^j j^Lij a j ^ 1 

a j .1 . ,.TI CjLtLjj-II ^ If i < l»*ill I t mil _i_i y-a ila q i^g ^£.1J ^Li-a 

L-c-ijJ a mi 11 jj * ,*■ * jljjVI »1 liif VI ^"i a*i i L^^ljJl j-LUl :(jl jl~i r i»Vl 
i J lu ** uij - j a i j ‘ I . 11 a_^j-ia ^ q ... A*iV — i~i~ V j! a_j3l jjl ^ j~*l **1 j 11 
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j j I . 1 * \ I J I ■- | I .*■ .1* V (C41-l_il ■ M j ~ ^ j J i<~\ \ j~i i 1 ^LLq jLuI (j-0 l 1 ~ A a 

JjljJLl ..' j.'m jl—iL .4^aJ M.a djl aJiLii3 J| (_,« mil (j-ji £_jj j_a Vjj Sj i,. j r V l 

. ytjLi (jt LaJaXa £_ i«,ill 

^ .^»_. lai ; aJLill >_a-i& 
Llj-lJI jj-uJI <JI Ajliij 

j mijTI ijyj J <.n I yl\ (j! Qj.jn.iHJ .~|V 1 .„- VI SajLuil jol i.. LLUo : i-j-alli. < h-v^La 
^ 'r J_a'l\ ^.mj .(Jl I *" l II {£;)• ■■■» J} ‘ .-.Vi VI < ijLjl |J i«-ij V J-3 

(_$jl ^-w *1 Irtf.1 Ijj.V tj II 4jil Hill oLc-LajJI !_J If i . U~.II J1 4_jnlJI lLLjVjL*j> 

ij jlhj .11 (jjjL^jJl «l i >>r I ! j>i » I (jLi ■> 6 > ,jj» I ~il . l i 1 a j a .tjljVlj (jnJjJnll 

J ijVfllj (_, Ul*ll (*-^J 1 I g jft y ‘ l I il rt > jL-HJ <_ay_m d>LSji i-£i .4 Jf Ijj I j f llj-a (j jl T»~ I J 

n~C 1 Jl VLi_o i 0 ~*\ ! l . In I ■ > ■ ) u IV . l l Jj i_ial Jl 
4_>o^a JLniVl JjJj ■ * < ijt a .J 1 iVI_h A-j ,JL«jsVl JjJjJ j-C-l ■ M i t^. 'j* i «-> 

^ If I Jll ill I Jji eiJj-J L$jV VI «(_j i^il V 6 Ij i II ^ Ic I I . .. n'iS'j 4 I , 1 4-J-lJJ 

jjl L-jjai LjI jjh VI J-Jl J- t n.ll tjj ) .. ^»j ,j-J 4 i_i!lj tlilt. ..^Lla IS_i tji^-i-^l 

JLni‘VI Jlj^ cLUj lj_ll ..i~l /J “ ..... 11 C JojJI . 4^ . Ll^l Jif . I 

^-jj)*—~i jJ_«-J V .L-djLyJl j_A 1 eLLIVI (jl JtuL j)l .In v 4 (*1 jlf .A^XLj 4jn 

1 JJLa 4_«n jj-usj (_5 j-ll j_>Jl Jl tfjLilj (^UsjJI IS* 

■ ijjlj 4^>. (jn .lj .l^ ' i l l (j-o LJLi.j ij- - tjljiU }LjL! 3 ^jjlll 
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jalall Jioill 


I I Irtiij Oj-a J^a ai. jJi LLa J£» JLci £- 
. jlaJl i.-i a. » . . ij u» .ua jj u [ 
jjrt** it 1—1} !vU_a' J-3 j}JbJI JjiL ji .I *>) 

4U1a JjJLi if LL 1 L 2 i fljJai i iljirtjl 

(jr L; < Ifci jlall jJjj ,_Li ,o_u. \j ij Inii i 


J_«_>>j L«-a ■« . - ^Lii (j—0 j 1 >ij ji j '■». 1 ...» ji 1 * t ala. . *_ j 1 ' jj_a La 

<jailj? ^a JiiUuui 1 i*^-i IjJ La ^ ..ji ;J jj ■ ■■ -a ^Li! jLl»JIj . Laj~i aa a j4j-aoJI 
jjj Ifi'n LLa l ~—1 I jl^Jai LLAa« jj .c V j.4 j_a J a i .". i... t aj^-i Jj 1 jjjjnf j 

Lai .j-JLII jj_a j ...»I L Lja uilL ^ja i«Vij J-“> J-alalll 4r jjasLaJI J-LaHI a . j 1 , „ i 
jgjl. a-illj 2.1 j.> >JI oljLajJI ,jA..«.i JJ »..■■>.L>o L.l tt la <y^ 3 i ■ “‘•° LL-uSjj 

■Lff i» n->U £a ^1 ■*■ i 1 ,JjeL*jJI l Jj> l j^—l a "ill 2 j ^—1 ~i 1 U 


tjj a 14 ^“ 11 (^LLII L^aju 


jjiJ 1 i^ILaVt j^« i Iri 1 TI (jLat ^jXi ^j-a 1 ^?jl 


ji Jjj a ill 1 —ijj a I Jjjl jA i jjLi jjSjtll ^ j aim iiL Lc.j-L2 ■ ’j L ..S' 1 ^Jjl! 

LI J j jL^ I jl aJu-Jjj La A jr*if 1 ) j Lil J >. 1 j • j L~ , ■■ i L I jl . 4 X 0 I—mil j—a- 




jyilijU 3jbj 


/j_=zzi_c-) jjl dil—jlj (^^L-a - ■ ♦ ■»- ‘I JjJl ^ l/~ till < a. /j'L 5 t ( Id ,.,j> mn 

- Vj * Jlidit jjl I ~ 'll ■ ^_>JI A S^ill _£ 1 ^dlc Jjjtlll 

I " 11 _>j ' • a J till i--* - ^l-.-.j ^_d VI ^ J I j_Jj ^ a! 1_Al £_^_L J •>■ T" <J L.O L_JLc 


(jjLiiK) l7 ^LuJ1 j? jjqiiHI 

J_>- j * _c. i *La» Jo Id Lx Jo (», j it (j. If j j ° ' ~ 11 {.J — 2u 

Cj—LJ,I ? —XJ <4- 0>^> l, - c ^ ' J y Jj J) 1 1 >_ i t^ii ml Cj^L^a—JJJ 

fLiS J L a- * i.- w l u-Ll VLai (j j . nl a j .jJflpj (ji ,jl£=» i>® Jh*^ ^- 4> ’ d-“xaf jjlajuj 

-£l j ts\ 11 ^y-J ,3i/^° (jdi ^o-A jULiL 1 _pl ir iliVl J^l 

JJtaUU 

• Jj * •"• iLuaL _)l_j ^ '.- i 1*^-1 i«a 0 lr JJaLa-U «Jal i.mi 

.4_<ulj L>^L== VI OJJi ^ Lv A Jlial (ji i rtnij-U i yj> l4jLiiij (dJilJjl i_J^aJI 


LjLiIi^i* 11 up. JjULa 


t-J^-Ls A- t . c ^Jl J/LC. jVLll .lii.il I j ijj ir 1.111 CaLLuajJI 1—1 jJjULa 

ij j A1U_I .i j uajill (C^jjldJ aLf^C-i I £y-“ (d fa-AjL»-JLlj ^o- 4 -q j) 

JL>. A- J^c.Vl jl jj] jjp . JLc jVIj jLxaljVI (jj (jl^jjJI 

i M_u jjj^i-VLj i-lULI 3L-»Jj iVj_A J .^_i .4 ln«l l (jji 

\j’ ‘ a ^yM tljldjla") 'j ^ ^ > > , ..l _L3 ...II ^j_Q ^O-Ajd^psj 4 jt I 


^.^...ij . .I..XT! i « i i j C-A 4 i?j*~—? 

. ■■_. 1 1 . ^ i ij_j La ^ it~ t~ tm ! 
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} a i-vl l A~i %' 1 ^ [r i~. 1 ( '*! 

J a • a ; ! 1 . * 1 ^. * .".I ) __' =Gu L » K • ■". ' jj ,,j 4 jU J:Lai I Jufc 


^ 'r j ._JLLII «L. t.L^=,aJl jjjia Aj . i ' -» JliLoi..L>Lu>.V1 b,t ^jjl ^* 

^ j a a ."tj .. V U ^ I aJ? i JLau^L ^ ..."M i /j l J V i ^ *~’*~~—11 . >' 

■ 1-jLa.t 4 jaU-Jt i 1 j) t-i 11 lIiL- iLLajJI j J_> iJjLSyi ■.*■! ‘ilj;" ,j « _• -■ ■ ■ *' a'jfj' 

C*ji <J*2j La JJ jai ■.->_> Lai .^jlaJI _j-£ ^ I*~—’ 1 ^y> jl jj 1 *J jjjItSun 


* j ' ) .|jj.l g-y~ll iln gi j_A SjljVI jl^_ii.l’iii ^If < nf»«~i i.iU JoLojVI i iii/ii Jjl! 

< ~ -a ■ «•> ij ^' i o I rtj (0_$5Ijl (j-c. (OjJi-tuj jj_»i .£l Jjlj-J Jji ^ J-I 

. Julj ,1 ^—t Lla 1 i * n 1 ■ ^ •» ■" ^If .* 3 * i j * JJs^jL^a LJLio 

J-^= .(jVl ,_y*-J riiLijjjLj < La l 1 q. L £*Sj jj ij\^= lij LaA (OjJlj-ui ^jJ 
1 j) i f l i- f >_y»j j. l .. « . l i .JjLill ^A lcjJ_A ji .la g' llI (jJaj . £jlj 

. 1 m i'll ^_jJL) jaJ 

I? I I Aj 0_jl JljJI J ‘ " A i in It 1 * i ^ 11 —ifu^Ll 0^ i i «~l f II a gill] I ‘ ~ I —i_u_l] 

hi" j 5a_j J->- a • j "i (jll a—L>o —tkj i«a ^i ^j—a * j ■ - ~''' i —Lll ^ if jJ_aVI 

j I i-'N *~—■ 1 ^ ^J_>. !l*i i a <j-a i a ;fiTI ^_a ^J^aLkHJI I - ■* > 

l^ i njjj3_g ilai h-v>LLI aJiA a_Lilji_a J_t-> .y^i ^ I ! ajlji ^a-Ajijji f_JJ '< '■-■ 1 1 ql 


iJl ioL^abJl ..-. I a ; ...ij .it.,‘. • 

uf j ■ f~— 1 11 CaLiliJ! ^g.k ^wl J\ c 
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. 4 n 1 .. - . ■ , i ■ ^ 1 J i ' ~ I 1 J jj| ■ U 4 L^J j, ■ ■ ■ ' I *■ i v "i ^—i | jt ^ A Cj .^11 9jl 

Lit U ' I a ,q ■ V>^ 1 i ,g Q - ■ I r.~ ' 1 A_Lfl)a LtaJ 1 4_£jL>J> 1 t_ljVL_>. f- U • ^ A A 

Ij t Ja. Lc-Jj J t~.j £ . 4 1 - '— i ,". ! i o\ a I ^g j jLJ '-^ ^0 * 4jLuLaJ I A- t ^JsAT tI 'lj 

.LfljLw q 1 *—— l~iI nI rt" tVI ^jj... 

I j! )^g_i If Jj »~ o' ^jlrt~ till 3 ,' •’"'' 1 J-J^S jl—»■ o £ ~’ji ■" ■ lf>■» i } QJf «~I<1~IJ (1 
l^iiL ,jJ JjtSli J jti . joA'^ ^i- i i t f ciljUsj jjjj'J/l pjj jj 

■ l ~t ml - Q* ^^j-nLlJI (2 

flAi lt-1%. iUi .ll ' 1 j 1 *~—' ^.tij'li jLuj] ^ If I j.lj.V in (3 

•Lc. Li-u o 313—'' : ^ U-t~.t *_q c ,x ~v 1 j a jj4 j .til la iU j > * l ~ a j ^ ir U t .ij (4 

O^ 4_^L>o ^ ^ i ti j 1 (4_$ji i C * J 1 j Jl 1 a! ■>. t . J_i>. I J. ,,. 11 4 i_n I *——4 

j j Jj p A .. t ■* .! jjLjj (ji ( _ , ij cil—cfl j-v i j 

i—ji it-^ i fjl l_a .41^-^ itill *—A 11 1 itl Tig 1 ip 1 > V Lujb ^ U (3 

cl ti 111II jjl JL1> q~~* ‘ Henny Penny a JiLa . a u ^ \ ■ i ^ ;a ^.#1^ 

I ^ ^~ll *~~~* 1 'i ^ Ji_4J J 4 jU jLc. V .4 ll • 11 jjH III Cj —Ui4 ^_1 iq g 'j (6 

loiv Jjj/Llll jj_« jl ija^jijL^a 
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IjatJ £_« p^jLfl^Lk 44j_uij Jl (jjjjLij 1 UJ* J-*i y pfri^aJ j 

1 p_£jlj >1 III ~w l 'i g-jj Ml p_4 .JjjLa 4 tjpa. ^! Q* ‘*‘S> s^/j-A 

a i -k- V 'i 4- a J *'> ■»- 1 V ‘ '' ■ ~ 1 I ^i v 1 •" i qM 4_! j • £j£_ \ GjJ5- Lil '' j- I c 

p a | ^|alaj j 4 _i_l1_uiJI i . 4 1 j ■ 11 

a_U_L>- AjlluJ 

j.. 1 /i l «_a J—oLulii p-j—n-i j—a 4 njl in «■»j is i pj J—oj J1 J niAll I J_A • * < j_» 
Cjlj.l-iJl 4 “* a t " 8 ' >—ljL>U ^ya 4 1^1 ItF I III a 4 « list 1^)4 j mall I 

J_a J_oL*Ij! jJL» 4 (_| ia4ir ilill i .•>^—i i i j i 4_naLiJ I " 1 ~c ■ "■" *~~~* 1 ^_xa i ■ i.%. Jl 1 liy 

«*‘J V >*. j> fl.l|ll £—c 4 ary ■ II14 jj J ^-»~i Jl ■» «j —■'I (j» *~ _' j ;« ■-'I 

■Cl^ t AJ. 1 ,Ja. pjj^ ^ j! J->.1 

_ 4 _pjjj 3 4 A In If J o l«~H S.| j.l•>■ a U JJ »!.' ~iaVL 4 m uy II jJL-a. J *in~M 

^LUI ill « ;nj ,<j p i 4-jjlj! «_Lc-> j l ~^ 1 1 ‘. 1 61 J i _ 4 iJ-> ■ H (jl ■..--« ! i AAlo Ic. 

.£_ailpj| A* I I l j_c. (jj^a-Lt L j.» a ^ r j 4_a.jJ J! U . ' . Af . jLj) ^y-k. 

ljp-J J - a- nA ll ^ . feLft ll ,j_xi C a o . k i£_a. JjS/l J-x»Vl £l*_i ^y-Aao I yl-Laiu 1. x ,. j , ft j 

cl —ict 4- J i-*-*—*— II ^^ cl4 —lu_J «_4— iJaxil _^c.l — ilia‘s .all^I— uJlj 1— uJll 

l a *—*1 a Ij nUU pLii j a* I - L “ 11 biilj ^i tt*ill LajI *iC I pjj ^^jJl 4 _Aj^JoJI Lgjl ‘.j jci li 

t 0 j_oj L-jl^-aVl 3^ — all3lj9j_Laaj 4 tj. a- c l a t , i i c I t —^dljLJ *— 1 J pj ^ *~— 1 *“■" 

tjl p_Apjj ; pl^-C. VI ) a y ~a i il CjL_i —J-'li t <lal ISti t 

oj\ “tC l j dl^l i ii 11 . ^ la" p^—i-a^JLi * '~*~— 1 * pj . a t ■ ■ J-A l^j 4 »A a )Li . .1 I j^caa 

<JLJ_uaJl ^l_au Jaj^—ifu . 4 AUUJI 4_jl jl J l t 1 1 ! j LjjjLaaJ jJj ‘aflj.f l ^ 1 ‘* 

.pjl 111 Ilj ^Tr laill l-y"! I (j_-o l ^ Ij^~—i 44 J_g 4 I .At LiLS I 1 -j r \ ~ r. J j I-j J ^ . 1 1 a.. ' _i.L > JI 
jJa «»_ji JJ-C. .(i^x .1 <na ) ( j i l Af (jx. 3 jji pa^l ^jJ : J_yb , uA_i JlS 

• c>^ ia-La«j 
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' ->>>•!! j 1 : '~i .La yJjw -_*C^ \ v1 y_i La ^ i c l~. ■ Mjt yyaV I y I yj ] < ■ »f • 11 y ■ ,1 > 

LLlvS y i y_a j-L»vl 1.1 IV lyl jit • . .>> ♦ 11 y n <j .allajVl l_a' L"~ LjLldS dj' 1 i j.Lj I i'i < Pi 

( LTLjU->J ■ ‘ 1 ^ v" i'i 1 1 Jyj 1 y| ! e yd ^ I_ la' L) y I ..iv^ | I r ~' ' jUv d_ dj Lj a g a a 

VI vilyd^lli dLIj y ir »y « a I j > a a I*--i .~i a y -w yj1 ajjL-aUy i LjjL^a_fl1 yd 
yy_f=HJ . y . I i-v Id y : ‘i ' ydv . I Uv <ji_i I If M -1 jyjLjiiJI yyL>-J La 4-L)ljt-a JjU V] yjj 

y_ld ^JUajU) .illy T>~11 y If ^1 jSVI y-oVI «^L>. (*-uL»J1 y-ay i ay ia->L>. i-U.1 

■ *■ r'wyl—m y-tril i ^a^yJij Cal g-v-j £— i tLuuy VL». j iy-,Li]1 yjl_a3 4_>.y V j»Ld yiayd 

.(35 _ 26 :y-» . 1983 . Sargent 

■ 1 jic ^ly-SVI y_a Ltaul JlJ V I \j C 1 a y il'.'l yl < JL». yld . LjjL^O ydj 
t_$jyy iLrll y_o yLd 1 « ja A VI jJLi y_al 41a ftiaUly 4iaLlI i nj-iiill .1 if i flftylll yl vaa 


9 .yljLIoy ~ y a~ a di J I . . yl ] J y v~j 

• LydLLa a-dv JJd a !.f yid * 


=a lyj-l yl 4 jI_u 1 


It i_$ yj •> 1 1 y-a ( y 1 1 ■ i . Lilylui 351-1 3 ! 

jJj Lla J-^3 JjLadi <4- : yJLdIt y •» li t yJd y j*— i n' l I t < ,^yl i . 1 j i U I y_« 

y j yl JaJtJj -yJjJl I j_A i- d^i ll d 2 yjai >L a i L . d ) i Laiflil ay-a .! _ ■ » >.f 

<l_jid Jyi V LjLjS < (_£y_^i ay If A a j.j l-wl yfi jr it. yjLjy _ 4_HL 4 _Lb _ ^Li_al jJs yJjJI 

l aj^ t yj ' • »f 11 y*j LjJt y *f j ! < 4 . i d y_ld 4 I*—i yj jJl i y_ljl t all Lie ; dav ly ay t^ f > 
ULuij y f l~i y_a ylyVI 2y_laiJl jjLJ® tU -4dy ..ill y_o ty i«i LljVj a l J-a y-ld (y_l_aj 

y!| ux : a ?y->Jt Jt yaiyj ty alt"t Luyxj -^11 y \ y_A yl intt ydiJl 

clLlII yl y a i; i La 1 talaj 1. 1 v I yl i. a i II^J. 1 y-a K * J t>4 yd y it'i yl ay 1^1 a 11 

. 1 ia^—ily ay 1 • 11 y| 1 ■ j . n i ’ . f 11 ^yy a I . ay— ~ * '' yl 1 La Jd-d Jdfl yy — 1 1 y I ..V. t.j 

yl c-^t i . f IL Laj I * i ,.v I y| 11. ,‘^xc l i if y~i 1 1 11 f ~> ay—iLaJI yl I 11 \ l f I—La yjydLI 

^J-aUlt y—lj y lr ala* rtia aJL-u^Jt yy f ~ y I yl 1 a_>-L>J 1 y-a ^yj t yjl a a_aa ,y-"ia IL 


1M 





■ Is jl ■ > 1 z r<‘ ' ^jl l J^J! j 4 _l!1HJ1 AJLl^VI - I' ■■ V 1 <Lo JW ^Lil ^ya J ‘ ! 9 ~' ' Jl ^ 

> * 1 j >'11 i a ^J_aQjl ' >j lL 1 i i ■. ..1.11 .* ■.. Tl ^ ir i ■ - x 1 1 ^ic - j '^ * i 

I L yA UUU^JI ^j.^i hr j'lii 1 ^yL. J^jl jl 

S tf t .Ar . La (1 

Si_3j^J1 j ^ ^v_£ /La (2 
SjJjJI s^LLal ^-La La (3 
SflJoji ^jjl La (4 

jl—LaJ.1 j-jl SjLj-uJL ,_y_l^ *_fla >i f>_. . . .i j y 

t 1 ^ r j l 1 ^ 7 ' I LftLLajuV! l J_i_ 9 aj t^. VI J^^_L1 a^Llj . I if i "< a^r'-av. .dal j i n a V! 

guL^aJI (j-C. 1 _y J a-L^ i~. afrj ij iaL^I aLua t La A if - l _y-j1jj \Sj -^' °j'J ‘" <*«■»«•> 
1 >^=L» ,jt j-yL i 3 _a i -.«ln~ i ■ ■■! La , _ , . ^w L> JjS^I LoiljJ JJ I j'ila'i j 

^j'l ^—t LaJ 1 . I : \ a ■_.) :t‘< lam a 11 In lal 11 a_al l JjLa A * i . 1 ' « 1 L) a_i5 1 d— > 

| ~' J. i l l tfL*uLj ilaol^ja (j-e Vj_i ^ i ga {y> ^ iL-a i ^ylc. 3^-“' a 3 a. « .Jl 

J-iS La aHuiL jt ^-L. *-> Sa.k-a-W <HJj '£- oos. t_5Ul La .L«_iiLlI ‘ r j ‘.'H i 

\ ji 1 LuLallJl aju^Vl a^laLUli LiJ^_rtlII 

.^iVI JpLJI dj^ias 4jj S ^. i.ar ^Ul La (1 

.^y* t i"m ^jJI a jljmtl (jpLu 4jl SLlJ^JI ^1*^—i t j-a (2 

J-Jj L_*j_}) i«-»nl l JjJ_»Jl JJ Si ~ i l~ ia a ^ i is\c j—Jj jL^za i_fJ^a (_gt Jl (3 

.(Liisjl ^_LVI mil 

i~. j ■ f / | r ■ \\ SaJ-ijI ‘"' ■ ^Ul La (4 
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V i Jj">l . h U - C-m \ ^Loui 'JJ * .^ 3 !j ■ ■■ >~-j ill J I ^yj z JyAyJL^ V 1 _!_>.1 jjl . li V 
(j_o -i ~i jjT l Jl jtj nit l^JLjI ,j_t I j_j_aJJI ,t »_ i .jl laS>VI J.-jlnl 

(lil _ t J| Jt ^Jt . - ■ Ijl -i Sj±£- (*>^1 'll ur 1 ^' i j! 

it, > ml jl (jj^JLl 4 4n^ 4-iis^t ^ Ir-I->J Lija^ «~i a) a.lni 1 jj.>-‘-“l VI ^^-lt J *—1 J-ia 

l_«)2io Jj-ul ji oLf 
LU! a_< 




'I Uf I a 'A I a il « 




A y >- 1 *1^ ■- 1 a ' _\t ■_ ■ ■■ a I i ^ Li\_9 jjLiil it^-kuJl JjJ-ao 

- 5tf J_J ^_1 La (juj l j ill La I La -u^—Ij)luii 

•ch i‘^~»a-a ^5UI JJl ^ajjLajj jtj^bjijl j J-iu . ■ ’1 1I ,_} J •»■ > J_iu 

■ •——1 >" 1 ji ...>■«! i JJLv i-al j] ]£_ iiJUl ij'il*ill j jU^ .11 J*!aT> 

(ji J j fa^aljjJLj ( I I^>»11 ^1 a mil _>-a jl.~k ->■ . . .--■« II jaJoLuj «_a ,J«t lailj ^ *-—i all jl 

! i 1 a*iUo ( ' j >a)_i 

ijl j Ml Ilia . aw 1 ... t-jj) 11 11 lj i! a [ Li 11 _\t t 4j>-1J A— 4ju^VI JaliJI 4 1* t *il JU-aj 

1 _ • . 1 i Lji Jjjjj *_a i^jLsta aLiai <2_ itja.ua ^ . ..-w lj A *LiL> Jj ■> i i aj^-i (jVI 
4 _oj_>JiAj ii^Ail Ja^t Jjji S(j 1 j a j oJaja i_5 jJI La ?^LiLa tf JjjI La ^<i-a 

i_jjlj i_t>.lj (j_a 1 i_i».lj (^_a (_ytUaj Lajyi jl_>»jl JI ^_i.VI a^->J lIjVI a~i-wl 

l^ al ^ alj i y^—i i^i 1 1 p 1 ji■ ■■ I <ja J 

i.u -1 ...a t r J ltl > -ua]l ^.. .^11 ^.Ul «_a J^JL i^.LiJI iJLUl ^bLS,jVI 

■ 1 - ill ^jlt>aj=j)j CjljJaJI ^j_a 4 L.iLi» ^_a 


' ■ j>i*1I ... 0 Ja* 1 ~' a alaLt 7 - '—la jn>o .k a 1 i_iLuaH)VI ^_a .1*—>13 
-LL_) j jjl_ui b~a w '*~‘ | * ^ajLLI i_jLLaujVI Jitl V 131 2 jLl*JI 1 *1 l*i 1 a 1 j . a a ajv yy Jj 

^ L »j ij a Tiyj L> 1 1 *1 ... A i jxJ_aj i_jl >N t > r -1 . 1 —j L j -fc.' a ja 1 j jj *~~~ 1 J jjl 
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a (1 . ,.j 11* ^ • " i . * Lit jl ! J Hill 1 1 * ul ’ La I a i jljl i ■ .. >. U 4 jl! J « . ~ . i 

4 1 ..li a* 1 j_a un 1 , _ *——* I 1 * Lit Jj • 'j ^ 1 T Vj JLiU j? Ljfc ■ ~' ■ " 1 ' a « i L .i 11 

1^_a! ^j «>*11 L_jw J t v J \ Cat j_Ju I a j La j 1 ——’'' L . a \ •——I ,L a jjv \ ^ *-—«j 


lyl i /i • Jl j ■ ■ ' (JLajj t 1 l ' J * 1 ‘ JalajA >1 uijJI AaJ . a ;t-V yJ 

j4_4-i La :a ja.Al Lj>j j;j U ~ jiJI >*1 .i.a’i Jl i~i umI $ jj^i-jfl 

j_j I j . r i j lit a Zjj.tsii LLnajl ijj-> .a-JILII ojl jJI 43 jj^> LLa <^*— 1 1 -LLJ j ^LUI i j L i 
j-A jj-y $(Jj-y i i.~ill aJI^iAL i‘l .na i i~.« am ji till jy .^ll.'t^-i Ul^j V lja*.l 
j.j III < J-A .1*1 _lll Ai.ii'iUj J.« a: V Ai^—i 1 j < jjj^V! Jj 4 11 ■■ i 1L J « .J <jj Si*l ft a 4"«ai n 
4_aj^Jaj u mii'l (_£ji . Hya Sjj.l jail Jj-»- ...~ jl 4 ~v j , a i‘1 i.iii'l O-jij ji i'I 1 

■^ja •>■!' J] « iinilL yaVl ■ < allira J a_i j U i jVI ^-H3 

JjVl lyjjjalll J^x! j-* '&- .jjJjL* ji jjliLLa LaJ ^LUI (A-ku-a j] ^y-ijLo Jjjj 

Ji a J lAj izLL^s .iljjLjLaJlj w '-- J 11 i jj III a JjjJ ij, i^-i 11 .L*. ... 11 .ivL .~..~->~l l 

J_»jv '£- i j i , ^ Ajja-ao « ~i j - < L ^j_jLaj iiaLLia 

j-LLa aJ (jl Ijj .».>j-*JJ li- Oj- 1 ^ (jyjxa Lryjljj 

jl~ a"*a ^ ■ 1 I (jl ^ i a i^. it La . >-l ^LiLill ijlt~i i mV 'i_ajv ^U i^~i a ^jjl i"i la (jA^ 

y a i .v t i ^—i ,_$jJI . ijl...Vl <j9yLa alii j j 1 . a a 11" t i ^LlII t In LJI Lsi.. i —i L 
-1 i "■ y_a — La tf .L JI j ■■. ^j_a - 1—1 V jl *—— 1 Aa i_dj^jU ^ ■ 11 (4-1 .1 >Vi 

J j i^i> JI a ~ i > -l . j;j_i.S?l a *^-i ^31 » ~i 1 i f 1 i U i VL ( j' l il i j ^ V mi Jt 

(4 4 it J— i==i t j_a . jA-LaLaJl y- 4 —«_i i~. 11_-a )I j,£ i A 1 jL 1^1 >~■ il *——■ j' i—iljrn ^lr 

(S.L^M ,\ J. i f ,^y~ 4 -vlj^o j 1~ . A jj_aj I j. 11.1 Li t AjIj-lJI £— lLL 1 \ Ml 1 j il *——■ 

^_J i L . -_i \ Li L i jVI IjjLb :cjLuj_M j_a a I .t. <“.!t ... 4 L Li t \ C-LL ^ 4 T- jj>OJ 










S(jJ L ' ‘i miit t rtj^—r -Vjt til! Jlj-t* (_£ J-L. : }LjL 9 p a.li-w I 

. ' SV t :* 1;> t iJ^S o-» JI^jJI 'j-* Jj-« £>1° L>! i3+“ J-& J^V 

I Lajaf ,-^j-a jjlj-sj Lil nla -J-ijjj < pjj £ —> i J-flLl 1 J}-^ ‘ t « jl~>1 < ga I 

> 01j ^-1 tilljl V Lil J_>.t Jjlc. . loa. Jjlj u *-> V .t ,jijl J^ilt fj\ JjjjI 

< V : MjLs <c-j “>< Jj ,<GJl_u . ■; 1 jjjj jjjl jj Vl >‘I J .1 ^-ijAl ,^-a . 

. Sjjj^ai t jLLa t Ijjja __>=3i *J I ij •■•■'»_« i ~i-»- u ii/if tillj jIj? . I Jjj_o <*r inl iZijl 

,1 ji>Vti Lal’iira «_oj^L> (j_a lyl Lj .^iLu . ^i.Lu tZiji . Ijjjj i'n.1 : Ii *—>^n JLs 
■-... IUTi liijij tilj_jj till Jiai t ic i La till ijjji (jj-C.J : j-jLj 1 J_jJj u , i» a 

i^l—ll] Jj_Sj ji Jj Lj J-jxj .Jo^JbI (j_I (jj-ii VI i >Lj_lS jJL_»i a_a .l£1^jjLSj 
( j_a jt JJ-L < J_a*JI i-^j^ijLt <* ^-li i (*_L.i .(*^»*-Lfcj] oj-£=,\ 

15—11 ji 10—11 ^>LjVt <2- Lj^Lj jt ^tlal jl_»oJ j»~i«l->~i ml I jj . l^-jj-a3 30 J J 20 jL»ijj 
. Ll»-V 1 ^ c —\~iaj . .ij^-iLllL llL! j 1 j-L®I-—, i ooLUl 


j_ll_i i_al MM^al Jl 4 ~ 1 1 isijaj ij i all i~i Li«i~i 11 i i .n t, ill l j_a i Lil—iaa 

4_lajai i~. i^-1 La (JLaJ .ljili.1 : bjjj !^Laijj ^ji 1~11*^—1 Vl 

laja I A JJ ■—ij) 1 .■!L < LjLajJtj i_a_Lalll jJL_i u^Lub i.i.i I ■ «'•< 

-1 i •»*.. ..VI !$_ LvLtlaj 


LZa _ 11 .^J-Lujj Li ^ LiJjJLj (jl til jlc :Ijaj ^yl aJla ^ jdl ^i-VI j 

i V ^(^y-l JLaj LJjJiJ tlllj ji ^yjjlal .^jjsjj ^jl cC_JLL .(—(-lcjLc. tljjlj Ht..." ■" 

i 1 i m> -.". aj 11 —i a t t i\t a Liij jjL_a j^aL> t~« i ii jl Lil^jjl—aj i t nj • "*—O Lj 

tjl ^--7 La | 0 ^aLa .jrtT »LTI a 1 hjf I aaao t~. ' I j~, \£—, IjLL . I ^vV J^c. La_u 

jji {^-a^ i I ^jjLall!! a J.l f L_jJ_3.t 1 t -—\ I jl a A laf ^‘1 c 4_j^l^aj ^yiLill 

<jV SI jLl . ^Lall £— J_ulu ^jjLjj ^ ■ '•*" I V) t*L1c L«a i till r mi ti*a^JI A_ I & \ ~> i~ 
. Itillju ' < i LLLij La ole La^jeJj ^oJ till) w lj a" I *1 »« . .. t 
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Ib 7 -1£. > (jjj i jjLs ^ijLa i*Uj i!<• jJs Ci 'i^—i iij .iiJij Ljl SiiU j 

^_Ajl? ' *“• (_c j-Jl r ^ .",' 1 : 1 j V . j_>J I jb^La ^Jl^I <b~j ' ^ J *——■ . t Ijj ■*!« *». j ^ j' •~ 

^ ^ ^ ' b- ^ ai | ——i' i w Xj^^11 .i 1 ■ *■ \i ——i l!j| jJLi |-ilL 1f U 


.£lj-i]t Ja- (>c. Liiu 

__->o L_fl . I k !~| a I t 


Li 1 ^3 . \ _ijlUa <\& \_a 


^ j—)' La 1 ^l~."■ I t ^ -w __3^_4i I V ljl I^^jjLa^J C*ij > ‘ ' j JlJU 

Jt J ji «'!_'.i 1! Vji 11 <i U.II jj! 1 i ( l jii~ f *'i i nI ; IjJLJi ‘ij jt~i! ^ "■■%. 4_L«jji jj! 

I j 4 4-q j_>Ljl t't i !r-n .( jl j. "■£.*>’ i | j_c. mil (j\ a'l ^-yjl —J b’l Ij Ija ■ ■-> j) . eL-LaoVI 

*^~—1'» I ->-==3 jull ,j-a LflS^o * i t l ^jh* ... I J_ft < ^jjjj-c.1 L7 _k: 

• Oi>»*T JJ- 1 

i-JjLta i2_ l ij-ijl i i e■ j3 j_9 5 <_u3 t n i/i'i jl jJLa liLia j jjSjl i ail j Jju : 

(j !>■" ^ .4 ift jj i a i/ii j +s'i > ( 1 iflj 21^-11 j»Lol i n 4 i jjl .a_j_».^ljsl Laj jail 

jm «~t J ] i ‘' \£lyi ‘-i Hjj)~ m a A !«■*! !tiJjJ_ua J J 4 _j j.V it ij Vj '£- i') lf> |l i 

■ J->Jl jL>.La eiJ jii.i J J ^LUI jjl m i» .1‘lg-wj i~ i\ l )/>r ^a 21 i/if * «_j3 o 


L>-41 Lh-Ij j . . . I I JjJj lj ) l . oW i L)l (4 1 -L-nallo . ~ . jft jj .jtJiLuaJjl 

1^ a t of . Inc I J_A : I I J) ■' I 3 4 j 11 »u Jj J_b ! I Cj«L_^ - y-L % \ <i~i i I 

' J4- ljl I A_ ^^_}jLoj lr i"*l il ,ljt *.»ll L-uJl bjJLdi :^Lc._^_il_i 


j_j I lj) I^ivV) .2_]j)l->g t 


1»_jLij i _L_>J1 .1 -w La ^ i' a jb_iw Lj t^jl—i * i J J >J,! 


■. * i '. i i i * n j 7} I ■ 11 * ; a i~> in i ljl 11 J ~*-j ^_3 ^uLllI : JLli J-4 

jUol JgjwG ^ I c j~j ii ^ploj l^jl *~ i La . 1 1 u l.I lj ^ ^—> ' jaJ ^Lijt 

l_3_J_3^=J jaJ (0—■( j'ijjl I -J - ^l—*111 Ly jl. l , y'i ..|L| j4-« J —*-a I j-il ^-1 

. i i i/4n< C< j 4j ^ "^- 4 _iJl»o bJ—alcJ Lj I a I ^ j~b ~v 1 L) I ^LLui ^aJ ^ 1 '* 





3jl J] 


I J-SLa l 


p,LUI mL^= 'M U L 


. Jl^Lq "i i Ji _did LJ ! 5-j Lc_a 


1 da \ l rdd d_*d>.tj 3 J.la" ^ I r ^jl ..." Jj! ^ 1 ~ *-i ‘ i I _LA 

.l‘l 3»lj^J Ja LjS J J dll Jji I j] d . . ..1 i a ^ J. *——' " _L£ _l_Lv ^ j jJlJI d r jjl 

i J aall s^Laj i tlflJLid»Vl 11 ‘I in mj I j . ■■ i‘l d^—i <j <jjj-II (jjj-i-VI (*-* 

Zjy-us J If J j I •> ■ 11 dd_l_lV Ljy d d V ! t j-a - 1 “—• I JdXdl ^J-uj ^j-dl c^Ldj 

i2_ L*JI^-j 4_J Jjj *' -' d . _L»J I Jd».l_a Igj'a V * '‘~~ d.i ' J d| dJjaLJu 

!eV^$J IojI liLli 

La JJ «t *i'il i_i^ajJI (jLSjl ( _ r l£- Ijjli ^ t iA~i ,jl >_• jl~i ,jJ 

i~< i^—i oJ 1 o^-i ^ i mi~i .1 eiti i tiljLdd. «td« a ( LjLa j l) cJilSJI J] ^LLo I j] ; 1Jr L 

i~< i^-i I jjj Id-1 T I cLiM A- l^J—iu J_jj ^1_>. i JLlol! J— 1 .>. *'i V I ^ If 1 £ —\ I nj-a 
ij-l ,*IjjJI Jl JjLa t‘J )Li Lc.1 ili'il diljjj i—a j i ii A ^1^ idi II dio.i i»~ij jj-c-o 

ill j-i-i ^y-Lc VI jLxa. 1 (tt-duL*. 4 j^-i I j i ^ ^ ... jJsjj i_il i^i~‘iVl 

. cjliaMiJI A -j »l>JI jjdLa 


Jt_j I t ~ ( 11" ,idj)l mil y 1J ■ ~i d j'i L±=^_a' ^_d . I ^ . f t j j d j i ,-d i 1 


, . , . ., ;oJj La d£LS j (j-« (jj/Llll ^ i al (jl ^jt~w . ..I 

< in .^Vl "i"*- ( JJd_iiij| I I i JA~I j a i dl dj I 1—dJ jjl Jj-Q u-1 ^juil t 


L*JI j_o J—aLdll A- -J—iVI Jj t a dil_lj ai l (jl ,J a ~> J.I j—a .^yjl .dif > 11 j I l—i 


Ju-il ^d-C. M^C-I ■■« ^dd-*j , .11 V J—ii illJjl ijl i lij I jjJSJ—JI 

jLJI Lull jd i..- (jl d i Id ~ , ■. I 4 i ^ i . *j . --d ~.i LadJaJI j ijt" . dl 

^ —>j '.. .. t L a dl u I gJjJdkS «_Q 1 l_' . ..I JwVI . * Tj 1 ■ " j . ■“ ^dLJ 3 I 
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j i ' a A- a j ' j ‘ i j j ' ~ jl Sj3j 1 ^ r • j_a t l ■.■• >.* 1 3 JlI . l-j * ' Jju 

Ji t h i rt t ) jl *^-i a i^l "A. jL== ij 5 >^1 U-* j-»- ■ j cL ~'‘ ‘\ j! ‘ JJ-X-lo d ~~ ia Ar 

j i i~.< i 1 >■ .--. 1 j 1 j‘~‘' ^ ^I*—*" . jt 0 V>UI jLajJl_^ jl^aJ.1 J ' gi t" aV! jju^ 

< 1-1-1 Lc. jy=^ jla. »ji IS \S i‘l 1 . 1 -wlj-A JjLa-1 S^i^nll < « _■■ U 0 . 1 -Ji La 

J-A < j *~~i 1 j ^‘l*il%l>j lILIUm Uoj>. '-'■*j ■ j-tli j? t‘ljlf j j) -t‘l ilUt |_j-lr. J .--i ■» . ■ V 

j_!l t-J_f>l-.aV1 j ft La jlj-aa .1 ^Lii! A_! JL La ^j.ij I ^ jj La j? i". h>.V jl dLi (j. ill 
(j? I --1 J ..- . -i 1 *——>" * 1 SjjJwVI 4-^Al "11 ti- J-W jj> t 4jJJL> La JJl A. 4jj..l a"i«_t 

_) *l j L j.l -v] (Jr _Aj t ;.U a j*l m jl 4 ml", la il l ... j j .,1 ul~i L$_iLs t'H.'l £ —< jj I~l V 

: ^LiLs < a.'L oJ_] ^j j_j ji J. -<- J j-j j_a >~. . 1L tilji i ^ILa i.ijuLuJI .-~.i l 

. “5^jLiJI dJj^.c ,tj.»->JI JJjJI il-ta".l"i jl a_i^j L L~,,,~ 

l liLlj (JjL-9 1 . .. «^. U" ■ . I i J ^ It- gjj 1 ~ Loan 1 J Lu> t-v^'l^l 1 _J^J J yj 

It... 1U.11 (jiJL-tu .fll_»JiVI tiU j A. . ■ a I \ lj| <_L*_Aj 1.1 _n... (j^^iaLu. . j_yj-a 

4_aJj 4j jj tt^t 1 V S^-aVl A. ; .L <j| < .1H1 ., 1 niJ.. 4jj Jl^ 4ji it. 

o^i_] jl ^. f i 1 jjlfi jl_i£ V t 4_ajlj tljl—a11 jl ^jig-> ■■ *~—■ * 11 jLlLaJ P.\ mt. 

L^-if j-a f ’p yl ' ti yl^ 1 j Irta" 1 Laa ijl^ j_a ^Jatll jl j i L~t t ..."-II t_it_l a tljj) ts^W 

t"< 1^—i J-jJl 1c } ■'> r L-j - y> 1 ^ 1 1 y-A V1 4—^-J it a t~.aUi~ii.iV i l ^ r 2jyL^ L t~.. njl 

.A . n l“la JjLaaJ j j ’i t IJ ■ *->■ .glTI j_C ._5 i\—x2 1 1 ^j-iLiJl a 1 La 1^ 1 tliLll^ .-^11 

A Mill l a JJLia^j Jj-JI Jl tiLt^- l -j jl tills L | ~I I tj jl—i. j-a ji i_. a_ .-ijj. I j-oj 

jt-L <| 11—i" 11 j-a V-L) ILLla 
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3jb] 


. a y—1 J I Y I ^" ~ w 1 A_ \ y_a>-yA ;J iL— 'UjVI ' JjHI p 1^~T 1 J 1 ■> p '*»■"■" l 

^ '——' * y >Lils . t*11 a . ■■ i~-»-1 LjI :a^I^_u 3 *—’ 1 Jlij ^ *~~ | j 1 -* -1 _L>.i > ■■'*y 

y ; - 1 \—a i^lj .-,11 iLiiii A- ) ‘yJ^jac-a < ~ 11 i : Jli jj 4_) j-i Lj ' i , i «". ^ jjl jl. ulli . j r 

. I t a V 1 > _ *_abjj! ‘uLs'lJi, V Ijtj lLIjjj ^^jJI LjVI 4_U pi .1 Tr"i i ii \ 

.tJu^ki tJLtljjl ji tliljLjjLjJ ‘ : —i~i (jl 0 iiij Vj L-iiljoJI i~i < ujl )l_l21jjJLi p-Lj 
I jj i f Ijl i ..11 ^ 4 _lSj1* _■■■ y I 4_jjL>l_i 1 _ OjJfcJ gjljLij L jJl. V Ll i L_ilj*JI fjyjul 

J l (J-14U p..lTt~ i ii a 4 _oj -^_yjL > uj ■ - 'j 1 ■ ■■ I^i j_S jit . 1 . a!j<- . ‘11 la. ■——■" p] 

(j-i *(«-iii JLdJ Vj I *v 1 ~ a 4 4 iiiXlljJ' 4 gj'j.l 11 j 4 ialMt 4 £. 1 _luJI i2_ irt-ljVi pJJ JoOJlJI 
ay-a 1 jjpUaj y .'~'.r j_l».LII! ~ . .--w | _ T Jl_xII pj ■ 11 «4- fli. jJLJl jj^-Lil! I J_A 

JjjjitjJI S J-a u-lg. ijjJ-jjj (jj tlhjm ip t a t^ -tl l ^lill (jl Jjjj j-a. I V t^j -^1 

(_, lir~ill A— t ij.l >11 p-uij >4- I . L»j».jll 1 ij 'P^CJ jl 

(jJ L « n '.-1 1 ^LUI ijLa VJj 4 41^41 >.*i U~i m~i V L«j j-*3 V .pl^LlVI iL-j 11—al u-i'iVL 

. , 1>.11 jJ>-La dJjjj-Lj 

.ijJJ j tj-a VJ_i ii Jj aOJpj La J. i--.4 . 1,1 j-w V - ^ Jjji : SjL c. i ■ i >.~i ! >,4 j44 ‘——< 

<ir^~ Lai S I y ‘—i Li i n 1*^—1 4 .j.i.«ri ^ jJ 1 Lai . IJ- 4 . I y^nLi LlA ,ji >iJ Jjji : .". 1 a 1 jj 

.iijJLj CjjLi . iLalU! ic.LjJI A- Lift qj> £ ~ 1 '‘ L>' 


Lift-jjj . y-O *-^) Jj J] p a'l . .j 'j p>L£=Jl t—iijH t ’. ’ 1 i.i^ Ij-ft Lila Li Jjlj 

J >J t"> L—LjJl—Lai .1 ~wj ^ fljj ^LaJ—LaVi (ji VI i |J jl P*1 — 1 H J__ft l_fljJl__LI 

l1Jj)L fill j iJ a" ‘ 'jll ■ ■■ 1 Jii J-J w Li :^t_Lje_ua J_J>-V 1 j_ft ill mglT 4 _>.jJ 1 .LiJjl mil 

p I*~—■ * ' Lu) S^Ij—lls ^i ajLft. 4 La'i jjl La i t ~—■ lj -p^L iJI j_ft O-iiLtij L>.L>u 

i)i ‘ j ' t i^*_ftl _ ^o! Ljl j i_jjL=Cja ' i_>-L>u Pj—> o .L-^L^oj 4— jJLai ^J—flVL pj a t I it) 

Jljo JjjLJU Vji a ~ i iiVI j-tjla ,j_t ^j j a il l jl JLiJ.1 mjj A— ^ a ij ^jg.\ -»-~H 

! jj I ^j_a 4 jJ_>o La jjL^ pj j 11 ^jJ^I .^ijjjaJI jl 41*—i ^Llaj] j till j 
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V 1 a a ^ (j>_| y- I i~ " . ■ ^ i J^i _L_J ^ jJ T --' ■ ■■ 1 1 Jj^—J ^4J ■■■* 

ill—tuj g .4 m~ (j£-». !L«3lj itjl ,j—a .Li=iG l^^-L.'iM 4 ji»_> La t _ r -L . />alj l£L| A" 
j • ‘ ~ —*i • > V~ i 1 '. i 4 J ‘ *J 1—4 4—d^-OJ 4_fi—l I l1 "' 4 ^^ ' I L4JW j A- 4 ^-^Jj^Q 

a 1LLAJI djV 1 • ''■ > ^ c 3 \ ~ ~~ —i ._il ! j a Sjjlq p " -' (j__aj . ^j'i La ■'' _>■ 


U LJli. Jjt-LayJI,, 


A ■ >• I ' 1 '. A_3 J < C ^—±J iL_4J d)La^_L»n_>J \i 


ijj-k c.L> i.->Vl A- jjjjt.u1> J^vi < 0 _j>L. -(»^ j'vi V _>-4 J J -• I » . ■-. V1 £_ jjjt,s, J^. 1 
. L - »-V ■ j_yjl.il -U!> j a . * * ;.-. 1 a AjA -»J I 4r < 4^1 jlj (ji Irtf jlj 1—oi£=J . L—iAsLc. (jj) ^-ti 
JLa 4- »1» .^Vl ^-L- uJjjJ& \£j> ““> La .^ji i jrti jy j i4 I V .". a_4J : 4_i jL»JI 
5 J_J^. jJI Loj^JaJI 4*113 ,jV ^4*11.11 jl ^ If jjpj tlUj JJ1 .La^oj jiurt SilL-JI a_L4> 
aLLiL i‘ 1 j >*■' ! ^ l<- ,jjjjLi - » _■ ■ (j al^-» i»l' tji i‘n lVI j . L ■ a oJSjjlA 

(ji i*l jlf (jl J _■ r i ^Ja-I T> imH £_a 1 A A~i a jL 1 Zjjj i>l 1L I La j_La l~« r.J . La <JJ t n*l 

l j« o inj iji (j_jllLaj L*JJ 4 _>^LUI (ji _$_A jLuJI l_±ill JjlI ,^j_Jajll ^ ga* ( _ y ^3 L> « i ^~i 
LLii j j f >i*l «a jj AA~j LuiLjl >*>.' >■.lii i*l m. V '-S' a I jo3j (ji (jlil Ij ■>gAjo 

(tlLia (ja.aa'i.a I ij ^aJ (jj^i.1 .-,4 <1 ,.-, jlSj -JL». ^i (j-L. >,.a i3a«.lL l^£.Lfu >.*>i3j 
(j £ —>-«J . 4_jla La lj) ag4j >*1 jll 1 j a g~> ... I t < g > l_i i^x-LL « a cLUJl jj-o >r- cilil j\ 

1 'JJJ ‘ ** J a j a aVI ^ILj l^_ai aLa—ao^il (j—a 1 ^ j > ~4. ^ ^ i *-—i_c_) (^3—11 a J—jLoJI ^ _l_a ^ If 

.*—i_a_oa (j -4 ^ a-a (Jal •*.!! > ir a_ul oi31 nl ojjjjAa 


(J_>-3 1 a~ i tilj U.-^ i/i (j *—i S^TjJl J-i'j > 3 4 iJcaLoj ijjLj >">,!■ *—11 > 1 (A (_^1 

(jx. j. i«~ll»(j^i V mi a .ti La •_4 _L>«j .c.^ImII ^*^--ij (4^-11 (j-a > a_JLJ! 3 j L^Jl ^ 1 ^ ' A".tl 

'*' (aLe_s| 4 ' LaJ_Ix >-.jl~i3ll a_3-' iLLx. Ll_j i -*■ ^>al , m a ^ 1 r i * 1" 1 *** *> A,, a 
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3jb] 


t Ud :4_£ ■- ■ 1*1 a j^I 2_j .jjjj-i-f £jy un.Tr.J'u ij\-i i, i *nLj pl^_i A. liJIj 
. jJljJ.1 i~• > 1 1 i j ,.. ^ ? 4 aj 1L.11 t jJjjuti a a. il LkJI <jl JiLlJ . jLLLoj . I L a 

j_a 1 j j f ^2 ,jl >*1 la J_j_p ,4_La i_4 jlijj 4 imjLi >'■ il iii_j ' j La i jJjjLa ^ If. 

4 j ' ( -*■ a I jjl_U '* 4_jjtl t J t ■< ^g J I C-j «"■. ..VI JjkJ . 

I. 0.1 4 C_Uj ^ I r cLL«l,JU9j *do>J ^jJI J J « ' ' Lq l^uifll ^Ui ^_y41 4_ll_U 

J_itj jJjjLa ,jj 4_JL»Jl a.i 4i <§_ J j'ii . ■■ Lijl V] .<U^C. * * I ■ *~—■ a j 11 <1 i»^ *—— 1 j «Lj] Si‘I i^Lj 

LLj 0^4>- <-Ljl (Liiij jjlt t-gl.l4*lj .jJj^La ■ ~ 1 v »; ■ ■ •■- .’111 1 CJL X I jjfl »* 1 ll j.l H .(jjLltllL 

< - *^** *' A— jJLu Jl£ . jVI 1 1 Jl5 ,~i . ,«l-,.in't oil : MaLs gjji 

.^rlljl 1 j iin 1 ' al SI jl_l . jJjjLfe [ j-a j "*~-’ i i^_]i <‘l ia jVI a. 4 .,>.i A L^ji ^_.r 

( I j’n g Vt jj . J-ljjljJ J_». j_Li« ,j_C. o^-a-Lil a i 4 4i_ ‘ » . >> i J^—loIS L$j"l i Vjl t 

J—aJ -Ca-ii iii_i j^Jj (ji j-a 41*^-1 .«< i~.$-wl j 1 al^-i i . .. "■ L^j] i Lulj 

> I 1^1~ 4 ,. .~ 1 1 ^ Ir i a*li»U oLa>L»JI ^ J«yj .>‘ljlf i.u'x ^U> lIuLi : 4 i « J~ i^^Lc. (jVI 
pLr Ij i ,~. 1 4 aj .^ U . ~*i jl 4*f la.li^nj La^j-ajJI 

j^iT i44 i 4_ul^*jj 4_aj^Iaj Laj^. 1 ..uj ,jl I-ijlc i 4_njlj Jl l j_a Vjj 

i h n~> (. 4i j* 1 —4 -a I ■' ~ ^ I ^V_a j_i_uJ Jlj V .joJ L*JI CjI jJ ajL-Ji y__a ' j' J a > ^ 1 1 > *~—^ 'l 

l_4 j ^ ■ ' -~*~ * 41 2 L 4> ') : > 'l ja i ^ 'JJ_aj < rt J 4—; t i^_J 1 <-C- ^2lj-A i 4 I [ n'i t a 

^l^_l!l 4_>J L*_a ^ If ejjLfi j J_iia \ ^ nflli g i < n i^—~i 1 gait i ,jl l ijlf .JLoj 

jjl uiLJ -jJjjljk K 4 J Tr —udji j " ^ Aj 4 < l~fc.^lJ1 J41 1 Ji_fl ■ 1 ^ man 

■ l A,ia»j OJ LA »_a a I •" M ^j^JLaj^UI 4-afJI^ i I i/j 4—j i ! r l_AJL£.l t n~i 

'.~ii“!".t I «LajJJ jboxill ^ 1 1 La_lS 

!j>UoVI la d ...ait 4 114 l">~ f ii i La -*• Jjljj V (1 
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L' & J ■ .. ^jQ J 1 1 . r . . ;*_c ^ A »~. 1 1 - *1" I *—■ uua . C■ 'I ^—• 

. jJjjLa 

oLl j VI -.SM _j _v ! jLoj] 1 l j_i'i_i3 3^_a l_a :^_aV! Lua^L^- 

4 j ->-1. 1 - i‘lln>. ] Lx. i _i.'a j .■ 1 ) ! lIJLjI 1 j y ' ■ --- j-s** 

■LiJIj Al l | j_A ixLi^ iVjt 4 JjL>u SojUUHI 4- LlL^jj Lfj- 1 ' L-“ 


,o^L^=i uill >. <4- * L_ul5 j—>o - irl ...11 > /j_>o Sl«~n» .4~i 1*^-1— 

l_La tjjjjj'i ..'-'l l jOj JiLci ^jjl v.nll i _ Jr ic. /yj --^ ■*. i i lijJLj i jt ,~i ij 

jL-nj) ,ji . V n" i n l .,jj. 'v nl a ,jl /i nl I l j_ J e jt i L*jlj 1 p 6 1 . i ni"' L$J-^ 

■jJj-a i-klLlij (jjj S J^v jjjLiJI 

V <j_»L . pg . ..l i’i L J j al $ j J*a. Mlaia ej-lyJI 1 o^-i La^a 

0-1 lK*^' cr^ OJ- L ^L^‘- U-^ ^1 

.ja^jLiJjjxu-a <j-a i-dJj q 3^~‘1 o^»- fi $ '> < ^y> 4 j |»^Sj Lljjjj^j L«j pj£> 

lil la l iIIaj . a\l " -wl a_]L* £— ^ V iaL^ ^ ' • O-il * 1^11 ~j-£- ^vOaLA 

■ I 1^1 JJ ji ■*■ ~i 1 .; liljl Lj£.J_a J) £ ~‘ ‘~“ J4-“ (jtlaLaJI _L»J :4 jJl>.j La id_ill .i_fl^L>JI 

,jLajl J-a p_i e —~i >JI ajl 1 h fl~vj Jl-^1 *-— 1 ") jaJ L-a ■ ■ '"' t 

1 a^ 1 a J ui£ ! ‘ ~iira 4 1 iL ^ If i 1 jq’i n t ^ 1 LVI — lL 

4 i iLI o QJ} -Oj >1 Oj c_^-j A all < n Ltl_££. a 2 *Vi 

jI 1 —<1 ■— 1 i l j— . 1 .A 10—i—L_a I -*——. i—^ I 1—olljI : 1 —Oyj i~ t 1^ > f i "ijl I..IL 

. ! I i-Lij i «a jA Li^L>a 

1 U~1 ■ n~> ^4—La I~I InjjA ,jl .L 1I lj—1 !uj (_$! (j_a j;>»J ,jl ^_ i U~ ■ n~ J_A 

(jLfl 0-*3 “ J-° toJajjj L-e ! jj O -1 ^ 6 
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3jb] 


^ J^LilUl 'Ay~ .^Li LiL U*iV *U*!I .iLL^LL^ 

.(La.i 11 Laj 149 > Satir j 3 ^' “ 

!<dSLiit J_>- 

!i ■ ilalill 

jj ^ > . 'j i? i . • - n 1' ' 1 h.t m> jL^i I jl ' i . u Al l jj jt i 3 ^j__a ,3i V^i 

J ..Xa S 1 ' Jjjj (ji| ,4j^2j La £Lau ^ If ojjJLlLi w ~ jl J «»"_■ ^ '•»•"_■ jt ^j _'~*~~ 1 J «*■ > 1 I 

ot _jl - Ti .-t ' .3jl^_>J I i j'-~' AV.V | jL^J ing'i JjjUaj ^ irt i LiJ^Ji 

Ij-ftl ! ij_Al : j_A 4_j -j n~ ‘ i ^ ^igi La 1j ■ ■■' Jjl! i al^-. .*. t l ^ j .»1 «J_jLu tlin.->5LI 
^■-*1 '." ' h i li-itll J-jljj j_a -ii i>if j i i^-»i jrtTa i«!l J « >«j £ —\ Tl I J_A JLo LU 

lilbl u-if 1 Jjj i ,j jl . 11- ■ l a ^j*" iiiV ■ j.v ■» ij i . ..>.« I I ,'r '.--~ ^aj .*Li_i*a5!l 

( _, ii n j > . • i^ial l ,j-a (jUSjIaj ilLS jJu «Vj_£ ,j-a . jLfljJaJL 4i in i (*_A (j^a <-£> 

^ a I j] -^lj~’i'j|l <^3LA . I aj3_jj (jl lj>j c V^_4> JllLoi . AjL^j V La J I LjJ-aLLa 
5^_a SljLUl .^jo^jja _ 4jl jl_Lo J] jjL i A^UiJijl l jj» ir iL i I i aflL <aJj (jplS J 

a L m j Lgjj 5 jJjjLfc IjJjjIa : JS .^Lq^i J yxjt j I j umj ^ <jV ^Ojo ,jj eJ-^-lj 

LjLIj LjLa j {j*J=i} t'iU 1 _ v tsLjc_iiiVl CjI ‘<1 —a J L In a Jo—i_uj . ~. n A& I jj . 

^ c j ,ji) ~ n"i 1 > if ^j("i i 1 11 11^1 V hi 85 ) jJjjLa 1 uJjjLa riL^LOj 

lc^yl H*J >■ V u ajLiiil ^ L»~i <_j_i_aj . jJjjLa ^a 1 nl J - t>j V f- * • ^ L>1 ,jl 

(jVl 1 •■? ’<n\\ «'- 'j ■ .*:■■ ■ . 5 . 1 ; a, tl Jj 1 tjjl * jil ._■ .a , 4 aii,lj iljLJ.! 

. jjl f>ijnU .~- .1 * a 1 Jl^J .^‘i t a 1 ii \ <jl 

al. fc u> j Jj pjJ ~~ i 1 A. 1 1 .^jljLiiJI c ^La I ^j.v %. I t dUxj A 1 41\~>J 

jl t ^ W. 13 ( Li_uaic) L-jj i■»Q j 1 m! i * j 1 j : V.~t a 1 ^ I j r -1 *. H j n 1 ' ■> 1 r ^ nl^Lg. 
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^ 1 *?^'i a a i 1 ^jj» LjQ :^JLUll J ij ■' ''i - a j lj 1 l a ! ULw ( Llj'ljv. 

. J \ £ —~i t L 1 I Aj^_i_u3 J i JI^_i_uJ! I J_S 

J ."■' 1 VI j Li > 4 -Wj i \^—i <*;. 1 \ Ir > Lj. • ~111 1 j^Lj jljftft11 L_aLo_>] Jljlj 

cJl—A ...M —■ a «__a i . 1^. I I ■ >•*- j iw S' I 4 j % -Wy_a J, jJ_>o I l~ J, 4 V1 

3i 4_La^»u L 0. 1r , ^' i 'l l. I .1 * 1 > 1 L-4lyj <JLu*JM 4 «j . lo \£- ^J«-Lui3t : 4 _ »i k LIXI 1 ft 1.11 I 
Jlrt j III <-d_I j I 4 *1 joaI k~» fljll S ji A i41 ^4-1 ajLtC. i 41J un 1 I jU IjjO-ijI 

jja -~ j *——111 \ r •'* i ~ (4_j|^_>JI ij-a .l_l.l >«* j £_>Jaj . JljV| J] (jjj, 1 Tt~ij ^LUl 

l k »<■> «1 Sill 4 ^JjL>. jji ftiD J) ■ . .. IkijJI ^ If I J_4l J j tlljjjl 

■ ~'_M ;»'■ ■ ■■ '■ ■ __jja 4 j) 1.1 li l '£_ JI^—I ii~i.II j 

!<dSLull 

(ji l I 3-40 Ilyj) l jjC 0->4j' ) l^jlf kills J-tU JuLJ « 1^-1 1*1 U l_>l J-ALi I ‘ 1 III <l"l 

4 Ijn q 4 11 |'||4 | ; 1 jlf jjldylj gjrtLr Hill V ^VyjVl -1 yoV I k fl l/k I 1 Jj'L^lQ 

i I It J 1-1 -» -j La J-Lc j . LloLUi.ilI 4 J^- 1.1 Hi^n tl J j ."'1 1 Ji_a aUj U ', 11 j lyjJLi Ijjj 
J-1LJ k_ijLt y-yt llJLjl l_£=jb <£.Lau uuaj .1 « l k‘l li^14 jjLij iji (j-1 TT Hi 11 ■ 1 ■ ■ 1 j 

.klLJI 4^i—i im 

1~1 > 4 it Hill II J *ij r* 4 £1 I VL^ij a"i-wl A_ ,oy I~i—I Lljl jl<kf 

: J^J y-L-1 ,J . -1 V H I S4-a „ l ^~ i i ni . » k^gjjl f * ^- a •( ft4i„ li > .t i ■ i i«_i .I-I^LLJI 

J-A :Jl_444» oJIj 0 *\Tr I 1 .. $Sy_ll 4j_A 3jjt ji? 3jj 0 3^1 ■ " J-* 

: >LsUa J-i £_ilj j/ti •" ’ ju “ajiLill .ijf J oL>- ^-a L>- . j i -"■. ..VI -, ‘-— 1 1... 

. ^4 i ...11 /I. k A alii >,11 w J-» J ■.' i^jjl ^j_0 i iNl J 1 I I jl~ j 4—1 'l ^ !r ijLp^'l 4 I . ,.l \ a I 
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jyilijU 3jbj 


—• Ji ' cl I l£Ljj jLi-a .: » i 'CjJJ 1 I i j v ■ > j »- -~. ."tl r l I ^ 1 ) y 

^j_a jjl j ■ ^ , ^-1 ff. \ c ¥ :d So.L.i.i.'xJI SjI a~ . ..VI t ~—~ ■ La : >>.I -w. 'i i -vi 

. ! a ftjlXf s*vl j a ' . jr d_Li>u> ^" ... i . a y . i Lij 1 1 ^~~‘ 3 ^ ^ 

(jl I ‘ ‘la ; V j _] V ^ 3 J ~" 1 ' ' LaJ_Lc ■"•!*■ ■" i jV)_.VI a il « f ^ tj-£A ^UULJ 

y ‘ 1 *—1 JJX L_La *~—< I -« t * ^ y *~~ J| y i Lj^* 2 . J i -w. | a^ . *1 l~ : ( < l _J Jj si l 

1 y 5- i f l*,> * .(IiLaIjoVI \ _ ~ ^ ■-">-%. i V La A. y ! ‘n • j| a ■ ‘——I ' 'y i11 

■ l^it JjijjSJl fJA a l^ .» a ll 

Ifjlll aUa>jJ el^) j»jla 

J—lu ^ 5 —LJ I 4 j-wjj il^-C.1 4 _a aLa_a ^ <* < 1*^-1 i«XI J—X a jlaf <4- * <nl_j-II »J Uxll 
j t ill ^ If «JijL>J,l JJlJU nit I tLSi 4_ 4 jxp Jfl mil ^>_o .4 jin«II j j) U il 

*±U JjJai jl ... ; ,i Inxll ^ jjl i yj> i_a ^c -i Lii .Ut u *Uv ^..4 ; 1 _ T JLl]l 

a 1 1 —~* » L J.I ^ I aj V k-lU j <jl ^* r a 4 -* J-cLUl t a . ^ mVLj cd_I j k J_iLfl 

■ LjJ iL>- 4 l^- i Mi ll Oxi V_j (C-AJ-xi J,jl I j^-t a U ^j-aj Jj .cj a" i ■■ a ,^-ip 

.jjjLLcj-uJ' I j-A Ljj^c. fi ia.1 a 1 j oU 1 1 »L,| 4 ai«"i J -^-1 >^L-a tlna i 4 jJ 

J_£= 4_ *i« I a kULjjlaJI ^ U~4 j jo .L ^ U i^jLjjiaJI m ^ .‘ U>U p-a-~i a~i j»^ll 

(>»" : l^-i -y ,>.a Vlj^, fSM j-^jaS . r S/l 4 3*^^* a _■ ^—i ‘ ^La a a_ajjl a_^i . ^)l Q 

'. y-i>- I l £ —i ^ a Lao^-i^j ^V 1 J^lLaj ^ t a 1^" c VI ^ 1c .l -w 1 ^.,V a i V S I,X4> ^JjlS 

•ijl M 4 Jaa i«> L^jl . I Jl^ ,JjLfl /^_a <J "~x 4- . U 11 I JlA jjlc .1 Lai t 111 n'w 

.I^jI 4_La (>I 

: fc J_j_aj jjl < ■ y ' AI * : —i * I {j tt ist j-i-u{^=3 |L~, ' aJjLata ^-o V J_j 

Juju —■ 11 lj At\ " ^jl l t j a x y ’—— 1 i yy I l_i . l i A A\^—t i~.i a LiajJ 

. Ca 4^J1 t il *_1 jLj^L>Ji I ^ ^1 *--—* 11 _jlx I (<J lj) ^j"l a > j .^.a- 
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^ ■' ■ ' ^ ■ .. » y I t I J I *~—■ I I J V Jl * i «Vl 1 ‘ flj y3 I <« ■« 

fc —■ i > a. 4 \^—\ _ <~,> L ! j. ', \_c_ Jjj ■■ - 1 ._ i> I,'.~'~ 11 A- i il>L»o M'l-v A_ i 

^ ‘ ' J ~ ''' 1 *^ " ,f ’ ij' VI . i ' j~a I ** ■ i — 11 ' -ji* i...~t' j j£ 1 ^ - 1 ^ 11~ i aj«"tl 

< 'i —1 .". a ^ \ *_^ al • "U 1 If ..." II jl ^L*J I ^ .fcT *——' 1 J . ■ ->■ ' 

luiUl^l »LlJ>j LiIm 

i jl <i"-vVI (jljJl I i iy~t >~>V- -'» J_>. Jjja g_, if i ,.■ aL>J I 2j U-.ll J ~ *~~ 

...jli.it a ■ ~ ■ ' I : J_$i Jl VL-o t —*' ~ Lj^a. .i—iLoJVI - ' JjLjij i jl« u\i . uVl j-j-ua 
Ja -Jjj-a. ililiLjjULa >.‘.1J* i . 3tl_aJ=nJI ji -■ LT *-C. ...J a$a ...JjJ ■ n o 
£}L>1 j_a V J_j .i~.il al^a-II i‘l.l*i ^yjLmi V i«1l JI J « ■' ,j1 i‘l Ij Ja Vj_i < J^ifiVI 
4X.1 mil t— 1 «~1 mil jjj l a~.l l J_jji ; 4_I Jjs i U i 4 _jLi t_£jI j _jl i a tij.1 I '■ ft 

2jLU i fiji i«*»'i j-jji : JJa . Jjj i.m i~. ■ < : I ..'-. jz-j . ^ jlill j —<lj iiJllII 

. j»^JI J fl L Jjlj Ja ijulJI j r i , 1 1 J jl-v. *_a LAjL^jl Juj tj LiJkjjIj V Lj_>oi 

^iJI ^ LoJa 1 3 ^JlLj_LI i‘l~il-iliiil . « . ^ I .’ll «_o J^ju t~. i^-i l jl 

j»L^ia] Jl i-a-Lao iJL>JI oj_A 4- ^J-c. JLa. 4- t-4^ JjJ-^UI j-Jaj—u 

i <_d_! j I . « ■^■11 i‘l La j lijj J_j a] I j) .LiijuJs V i.'l« a J-uu a~. -x-\ts\a ^ya jlj > <i L-lJ.1 
Vj llt-lLjO Qj ^ L_iJ I Jjl ^yk i ~l V .klLjLjO l <*ill Jl O^.ki—1 t—O 4_^j £ —~l 1 

(jl—) I j * a 1 I jl i *1 ‘J ajl V a i i 1 1 I j £_ ^ c. *> *c. ?!- *• ■ . ■-> a \ L —i QJ) ■ i~: t] q ^ 

l liLu J-qjlL! <_uLaoVI c_(_>I^2kJ 1 Jal^^*! ml Jl ^^t-i .^jLftlil ^aLla 

_L_ i - V liLJjS .«_15 _ > jlII a_ VI <_aljJI CjIjLulJI ^ n :~i V I. * lj 1. ,.U ^ 'r I r.r. \ J t —^ j 
La jl JaC. ij-fl . ni l 4-j La t_jI mu I J. » T< ._LC.Ltuj V L i J-alc. *jj 
Ijl .^i k i! i Oj)JLI (j_c. VI ^^*iVa~i 1 jLa L*JI Mill Lai «a^t3ol ilijl JU^J 

.SjbVI 2_ ^ I a ‘ ,-i2A-wl 

211 






Ijjljaj aIa j . 


-~| ~> - ~. 1 I _Jr—^ * j I'’ ' * in I tf...t .! LJ i - J ■ ■ *-—I d . .. vl . .1 11 i ~~ : * 1 *— I ~i . I I 1 Jl U y | 

•Jjtjaj ^£La g 1 i*l. ..n .a i_j| aI*——> i»iiH a • ——■ 1 \ i Jjl Jj ^j_*a * I ■ <>I■ ■■ jljjl 

i~■ ‘*iI 1 jl LaI .dLa ^ J Jl ^ y ■ ■.J ■ ■ . -Lii ^Ls a l—ilfl jA j_^aj ^aJ j ~a- Ci a»jjSI li) 


A J j I -w 1 '» *_* y, A_ 


■_£Jt jLfl 




J5!jj ^jja J} < 


>i axL w I^Hjal 

A 4 1 *—n i^all 


ft ^.IjLiJ |j_jj J 4-^j a a 1^-1 tj ^-a l j JIJjaJ! aiULij jiaiu ala 


.HajLaJI SjUi.il 3 ■ .Ij^tl 


S*j.ii^u. (_g j i—fljnVi ^ !*• 

! lo»Ij^i*.Ij JjIoJI fjfl 


> nj IL^=l 11I £j_j La I g ia j * I *——i * j 1«1 2_ i'll 11 j_o J"'l I il l fij j “■ J 1 j jl_i 

/j 1 j.S I f ... a nl.il ,-,l a\I . II ( ^ liUj-ll a a~i fljjl 1 aJUL' ^Lcil i~. 1 Hjl 5« InUll 
La ;Jlj_iA t^yTL-x.. aii.1 I ^ I*- fTjJaj .(jUui alii j Luoa a 1 g il yi£- i a il _a I L£=l 11 I j>ijf 

S~.il vj_1j • . II U~ ,-. ’|j J_j •% i .,. I a jj ,^r» all I jl Jj_aj V aii_jLs S«_iJ_I j «..fll£=n 

.ijju «_L>.lj ^a ^Ltlll 4-ijvlj <jJ> Aail^—l 11 

!4_l5 ^a ^ja^ f J^. lj (jl^aJLl I : ^Lil^ a h^LaII 'J.-i V i»1l a*l"f Lu aa 
Sail_Ii a f i aljlaV A 1 A~a^Ja I a 11*—a H La iJjAjj ■" ij • i 11 Jj^LUj J I a *lf jjA aja^- lj^ 
. y y ...il J'i gjl Ja" xlI • Jj> 111 LuiLujI 1 i*~—O 1 ia*aif i^i 4 niaA jj 

*—ijl ml ^..lTf"a in" . a iijll—a U Ail a a_njj2a ^—A a j] : 2 s —: y 1 ail—i*—a a a 
V a Lj.i Tf a aj n j I jf-jS '' I ,j1 a Ajii'v tjl J I a 1—lj ai~ *—n I ■" aj • i 11 j a_sLnl^t gl A iltj 

a mi^LIa aju jij *~—, <JjL->JL> alj a^— a LijIaII a ‘L j ^JIa a 1 j U *——<~ ^jljj 

!<aaJL^u ^jLuiJ JjOj a jJlsea JjJj J I gl_U^VI j*jj jl ,jI J JjI jJI 


212 




gjLjS ( I 1 -*»J _"r ' ' . ' 1 !", J 3 ^ :1~ . " 11 _] 4 SjLjl ^ f ■ a ^IjiaV I gjj*—3 1 gj\_>. 

ail V_i_a ^j_>- a *. ."■*'' I ^J—I gjj 4aj <J^Jzj jl * *' a-w gjaa 

1 1 _ 1 * ^i . gj i L ^ -1 ' ^ *■'■ J . 1 ^c 1 1 _se_^lj jj*—"»j_ui jL_l_} T"^_Laj gjl _Jail 

,4ju9jJ jj Jjium 
iLjlejawVl gjLiu j*—» 

gjrtTt nit! gjl gj-a X^alj -(Jj uinlHj <JL»l*lj-».VI ,jLaLj 1 j» jl 1II >_jL) Jli^l Jji 

jj j ...~ Jl (j-.i^l.ATl ji l^jLii ,j_a (jjJI Cj'j) L >JI < I aLa jLal ‘—I 1 I a g A" a CjLj 
S gJaJ-jJI £_a gJ.aLna.'l i-ifla.^—iJ liijj i«->'i jLo J] jjLa .lg~>.l-v gj^a 1. <i_iaV"iH ji 4 I*—i i«U 
La SjjLiiJI yj,\ all n~i m i A 1 5^'. a j ‘' jUtsVI jA, La S Vj j 1 na gjj^-a ju g_£ jJI gja 
.1 Jji LL_>oI gj 1 Ini~l gj] 1 Igjlr g_jilj£j JoLaJjl «j-A llos. gjaiAr i«ll gA~j -L 

gjl_L gj_a ,^j~i nil gJ-»JI |»aj a~il La LLj>_L . • 1 \> ~. a I VI >~mi_il'f> aj.i-aVI a j U L 11 Lai 
^jWi I II~> V La gji ^ L ~~ ■ '* ** .g_p.l .all 4 _L>Ls gj ‘—!~s ^aJ Ijl < 1« u-> gjj g —i~ ji Sjljl 

> n jgrn :; ; _LL_a gj 1 1 ,i~i ji til aa .a^jt.V ~i ji aLjjijt ^.jLri..,.^ V (<L-aa^aa) 4 _u.Li! 

LjjLiLa Lajlj l gj ^-1 ^aJ —1 1 La gj a>L La lit ai jt ^_iLi~ ..i'i 

1 4 gj—a (*il*l^a>.yi) gJ-ajJL -I jail X ja (ft rL gj^l V i‘. 11 t_W|l ml 

•Lula a ^_a (g^uLiJO ^L^ ill gJL^ A- LA_i_L ' j ■ ■ gjaJI aaji^ll gj'-a-Lj 

«Lu3.VL>- 

;l_£jj .^ 1 j_j gji=a jL. I^nja*>ij gj I 1 gj| I gjL. gj\ «*i_> jj-a! X 1 uaL l^a 

!,_jjiijJl ^1 j <_a^ (1 
! L>- L ,-11 ga-L=Li (2 
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jyilijU 3jbj 


!^-l (3 

, ,; r -. (4 

!il ^3 "'ll uLjsjLj (5 

L> 1 J -i « r £_ I ^ 'c j 'l l \ a J ■“.-^i I J ^ ■ . 1 i_*il J_A^1 jla! (jl ^ <-i \ jjl 

I J _ilj yi ie Jj^weJ 'l Cj VLa- K-a Ja11~' i * ^j_u Lll! ^1*3 lLLiI y 1 *~ ' * * .i 

j«Jj_21>J ; O- .iV. f ' iliL_uV ■'! *■*"' • c 1 ■ ..VI ^ lr . * 1 *** > 1 > l -~ 1 ■ ^ -ij e V ‘~~i 1 

(J-.LJI j_y.ri.-w 1 C.-tl^Jj jj-0I ^Lui» J-wS .lZj^Li=i iLM I ' jl... S’ ^cwLUl 

La |jV .’lla Jew 4- lilaLawfll _y I .n La iIJLLA jj ■ J <ji (jj *—ij Ja 

j-C. ililajln LI ^ja JljJJLI ,_y-lci c\l UV 1) ^ ft,i-wj <Ll 3 jjj)«jlr>~inij < * I ■"-——■ a '£_ aj j U iij 

.(1989 1 J«nn jJaal i lIi 1 _• 1 i» Mill JoLail 

JuIaULfcVl AlwUI 

£- 1 I (jj’-fl J mw'i jjj iljUajI 4-ail oJ-jj .j La _ __ If J 1^1 *.'1 jjj 1 wliLtljJjl 1 _pULJ 12_ 

t-wAAew I I j] L^J jj 1~. ■! ,_pJI j_yjk i-Jal/i-wVI LlajJI jjj _j' U tl 1 »j_yaLi j_£l ^^-Lc. < A a j ii >J I 

jjai <^c-us\j ojjais wiJ^Ljal jjj £l^ia <£. Jc>je*-I5 ,ji liJljl .0 J-ij3 La jjii. J j -»wlI £- 
jj_a .11 liljLja V|j ‘.^J ..ill ,j_a £jj jl « al^-i j_y-lci >-‘1 Ua Jj 4 n mU 

J 1 pi c j_y tafli Jo! — lwVI I ' a> J La j .i_j|*JLxil *^L- i~« 1*—n l — aa I 1 iLif y i*— 1 1 > L L ^J, I 

l ^ if j 1 >3 m ^JwJI * Ij^l jjl 1L11 1 tf 1 2 tjj) ^~*i"i jjl 1 1 ) jlc 1 .J i~i a j_gjlja 3 i.il ciJjl 1 <’ 

I J>y 'y—a -——■ a 1* 4 j_y Lmi La j_j If a '1 4_jJI 4 -wlewe d L ib _>j»_iii3 La ^ If J irt wj ^aJ Ilij 

IkiJlj (_yaw jl 

QjwjjJj jjjj i ( J j'i^-i a SjjLLaJ ^j -~> V iL . j_gV ^1 a .. .1 1 ^a jl j-a. 1 liU j J I i_sl_Jaj 

JjLa £- .*$ J j ^ ' jjl i*l _ilf t_*_>«j LjLeewI ! 4 111 Li a j 4 Li Li ~~w . ~ -1/1* \ \ 4 jlilJ-wl A Li-wj 

t_ a _ ' -- — 1 : j_yjl_ij I J J - ■ ■ 11 a .ILi a J.l. , ~, , .'- 1 A \ _l_ r 1 jir iLl I j_y If 1 - ^ -i I 1 JI ^ew VI 0 .IA 


214 




a L-* Ml t-j\ I ^ _i j ' l_c ^ ir jJJ . ^ M £_ ,~, ^A-%. | \ ' JuJU r 1 J al , ■ 

■ > ''j~ ~ V ■ 2 1 r Li!I Jj ^ ?■* ^ L'. ■'■ VI LLAJ1 Jj c ^i.i >J| LojjJ i 1 o~'i j 

. ' - ’ j V. ^— 1 . . : OljLiJX 2 1 ...L ■■ Tr * II—1 I J-Z- 1 L, i * 1 ~>£—L a jjLjLl I J_Twl 

La ^ L- Jj - ’ I /^_a ' • ■ 1 1 *" i V j _2 ) a ■ ° 4_a >~. ?L^3 £jja c t a ■"iVl -»- L 

1L ‘ L >- _;'_ ) y-*i 1 . .1 ~V .) *_« ;i I • I~'l fl~w» i Jaj-Q J jLi_) (j I 1 4_1!S I 1 ^jL" . .. i 4jt ^ .r i ajtjl 

£j_a ^LlU Jlj V . 1_aa^^a j Lc.J a ... a ' '—— 1 4_a^L^a ^jLj ^ • ■".,«lt ;*^—. .a 11 *>. ^^i4J 

^ L. IjjLij JLa^aJL l A ;/>■< .j-^-rt.j 1 La L>.^jta jLi LoAlj \$j « Ai jl 

oL jLlaL^a ,UI 1 L«~>. 4jLAj j_a 1 ^ ‘jl .^LiSVI 

Jj jjl—iJ ' A j !I l i jl ... Vi /ji •——1 1 aga .f'j uaJI 1.1 A 2jlJ «*i»11 1 —ij 1 mVt 

i ~ « ml C^jlj j» I_>1>. L (jlaL»j jl x _■«> J 1 Jj. ,j_a : ( _ r L La 1 0 jl a " i f I 

J-^AT1 £>.t^a 

- Bissell, B. (1989). Dealing with difficult people (video). Richmond, VA: W. 
R. Shirah. 

- Rogers, C. (1989). On being a person: A therapists view of psychotherapy. 
Boston, MA: Houghton Mifflin. 

- Sargent, A. (1983). The androgynous manager. New York, NY: AMACOM. 

- Satir, V. (1972). People making. Palo Alto, CA: Science and Behavior 
Books. 
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SjtJ} 


_ A5L.U yA ' - - «) -U <Ltua> ^-a I 

A jt 1 • ^Ij £jj Lf* _j * lj — - I 

£_ 4j_1 .".I ‘ ■ j* i * L-Ja£t ^j—o ^-i_»-l__Ji 

“ijtjSLJj.*" *J ■ ■■ j 1 4 A i^-aSf 1 JCIt 

>j*i ^-Ic a_»JI J J i JJVI ir J^ 

31 (yiJijil Jl 4 - 

ftj ^ ^ LiLLiiiJ I J 

IjLuji ^Lyij Dr. Donald Prendergast .-■ jJLijj J-L> 

(j L.f=> 14 p ....-»TI ftijLcLftioftl 4_ lLsi— uftlj ftiljLi.ftj i ‘~ *■ .Laic. {jjj—Jhc. JI^_Ls 

Jjliflll »Ll». A- j_g:L j^jj jLtUI a-j^ i>i»I li~>j 

Shirley I'Hompsn ■ ■■ ■ i« ^ ,., n H a *hj i j . a j HI a i i » Tl | ;L 

JJJ-ftVt ^ J ft A AI ^ Ic LjjUa i Jftj jjl ^ 1 jiT.ll ^ 1 n 1 tli *—1 V * 0^jLw 

(jVI i I <-*> 1 i^ift 1 ft ^iA A-ftftLo^JL l ft A rt ft j 1 Tr^rtift I A~ 1 I ft jl ,1 n ft ) tj . I j_>o 

I n *7 H ftliLIal IftJ A— Ja !_^_ >tjVi —LU a > I ftliLj . 1 —i 1—M*l^—I 

(j ft U Jft>JI 4 A— u I >I ftj Jju ^ftj . Lilloj I ft ’ igo i, ~ i i 11 1 i V : ijLft«_i 

A—j ; A jlf jfj *i t! I ^ If ^.1 f /^_a ~ 1 l[ ~ .. - . ft jJI 

* ^j "’*~— 1 1 ^ .4_I <J^ ijjljt Laj A_jT . r ^ l .J jL^= t 4 jJI .-. i i~ ^sV I ^ 

. i \ j 1 <Ll 9 » jl-»~ .^jJI La : JcLftftli .jj ... ftj" 
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jJI . ) > . j (jl 1 _»jI j a —±& sjil i_g jJI (jl,^-i.U _>LrJ.l 

j ■ ^ * c . i a \ t a ' < 111 y«*»■ ti ! j. i. . ■ i j '. ~ i . ."■ Or. Katryn Robinson, jj ■ <• . 

Jjl «~11 * 11 1 ■ ■ -a I i j aj ■ j >. •*. > ■ ~. 1 1 i *^ ■»■--■ Ji * Ua ; . a... a! I . _ ta1 l_j Jl^w 

r l_£. j_Aj .ur^UI 4- Ij-iJ La ^.>LkJl o'^-^ .L_l^J.I LL^iJI sib-^'VI 

JJ 1 $ _>. • jjl • . ' a I . a ' \ \ . ■ ■■ I *. ■ ■' a H ^jiJlLxJI jj_uuJJj ajj !*—* 1 11 

^ , ..a i, l 2 lta a mil j< »a ?! 2 t j ——■ > i Sam Hillman jl«1 .4. ^.Lu p ...<1 it >.. .^ 

Ci J -i .4 nj 1 II i —1 jLDl i a ^ If i_isl j —iVI 1 j_c. jjj ...jijj ijj3^aJ_Jl i_3jj_c. 

Cjl j ^4—l.il fl 11 4jl* i VI 4 iHjjJU 4 7 * l l^3 Jj-ll jj jf ■ .. Sj jl ^-—* jJ I 

JliljL.^11 a 1 a i~ ) If. 4 ,.il4nl£ ^ 1 t 11 A_ CjL.1— l-k si i ‘s\n 1 (jVI J—4J 5.1 in m4 

1 j] 1 Of J- 1 I jj l dlt JJ)~|*^-1 jJI jrlj . 1 A.l if LlLuJI .~'l . ..Ij ' II . . jl L ^ jJ 4 j*1t» jll 
-La ^1 L.l~i 4-La 1 .1U" .~■ 1 1 ^ a L$jl j»i I ijija o^aLIs oj_A . ~. >1 ^ 
r LJI ^ ...all J^vjJL. Jt~.11 jj Dr. Joe Mitchell J. L~n a jJI 

~~.il i J^fji 4_j jlAJ l_jij 1 ->. j j 4 a ■ 1.1 _!.'•>■ la.l ~.ia l_ui l La4 IM~ ...i ^ I.-.LU 

u M i l l (.j-lc- jl 4 j3IjJI aLa>-bi , l Jl».I <2_ Vjlo J■ ‘i . ~ i _ i a J j’ . ^-n jjl 

i _ 7 Ac. 4jj) ,|J1 >J 5 \l . ■ ..II jJLl a ' .J ji •——■ 4_jlojjl <S_ 5jL~ia.ll iaoLLJI LaujjJ.1 

'j gi )2_ 4_j^Laj >Lc.l a~.a <I^J1 al i>iai ^~ia~. .uj jl ‘ 5a-jO- > Jl 4 ajlojJI aj_A 

0. 1 A ^jl 1 4 11 a~ . I Ja c 1 i i .1 a 1 J _1 ,^ui i a" ■(jj Irtf ‘ .'ail J? . . 1 La 4 j 1 ^ .4* ...all 
Jl- 9 jjl ‘ : —I ^jJI aii—I j ^1 JjLaaJI 4_3.lj^a (jL^IJ l 4 ■ .. . n jJ.I 

CjL)j t jj£. 3.1 ~v 4 .jLt 4 al^~r . f 1 1 a i .I t > jOJ .^ijj _i ^ . ac jLa j ^ J C ~. a JI 

flij " 1 •' 4_jl_a>.lj aL^jjl 4 l\~»vJ 4 jaaL^Jl 4 Ij.lU J—a ^3.IjjJI ^ If 

Jjl ....11 L.. p ... ^ 11 ..J .j ^1 j . ij 11 i/> a i ~* . Li 1 a .1 ... ^ 1^4 LU ■ . ■ ■ ^ | jLaj 
. ja~. Lj^fl La.iIf Li Li-^l Ja : tT JLl!l 

s i a . n Li 1 J i J j .»i i jj j^£^3l n r . ■ ■■Lc.jJ.j^j JlJLjJ jj 

.-,1 .Vjll > ,-,l .al r Hj.-. l Jg-T I J-l/k^L jaUaiVl ,j_a ^ -- J V I a > 4 ^a 
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SjtJ} 


-1^3 j ~ — 1 —' L^aJUa * . ‘ 1 ~ jjj 


il .( l . >i j I jlo-L Lajjj) a J—^ Tj ,l 

i j.> i.i ' ii ^jl-Agjjl ijm jj-a ■ jl O' 

.t__jk•——' r ! Ij-A 


(jjjJI ‘ * I ^-tt fl.* ,^ j I qj* t —' i~j t I a ^ ,-_j I ~. ■ 1 A _I C I_li>C I t_d_J^JU ^ *~ *i r. ~ 

jj A..I *11 Jl i j i_a>LkJl £_a ■« g~ 1 »Mf jt /j ^ajl-ijJI JaLa-il .~. »~ 

0~* J I Jal-LlJl 9 c-j ,_i l. if a . A r _!a - 1 ■ ^ a tt j" ' t_Js^JLU A^jJ-a-i-i 4-ljlJLa 


o’ Oh 


<*j 11 at ...i) i~t l a * t^ 1 1 g 


“ o-° op» * 4-> 

■O^v-!' O' 0 *-Lj^ 3 »-H oy£ 


1t3 V1 A— l tQ_t) ^-i/Q-ltI */ mljjJlJl 4 Lj 11 «I tine I ^aji— jJ V J—fl 

f ' < "* ‘ J ‘0>^^ h i i u y g ~« /» >3 t j ^a l £ —\ I I ilil . J-Uj 

( L-4- l a A t-3_>_«-i .(^I^jsjVLj ji 1 a >> 1Ll 1 ' j ' A H i (»_iiaJLi ^ a j j j U» *Ijj) (4-Aj^Laj 

S ^ l l . ’ t ^-i jL^aVl OyibKi' Q-a 4 . _ i. ,Vl jA-ta^ ,J^3 ^jJ Q' i i_iLLJ.I ^i.T 

M t~. a JufiU u-gj t at" w 'f «Vj_A a l .~ij jO La ^jJLu V ~ya 1-Uk.i ^Lfl ^LJLij 

. jJ 1 i L.l i.i-k c^LajJI ,'j.l j~i . tILf I ^yc. t aJiy,11 Jia . LL». 

A— a.i iijjJjJI pi T1 c k—t.-if I 9jf—A a 7i - ±.I .,.t \ a i I oi -1 —La l tt. ta i a 4—aiV 

(J! LT^ * 0 **—* .'~J ** 'j ■■■ jl L^aj^aVl tljljiaaLjJI^ tliljl^-iJt 

) -V ‘*'~‘ 11 . c yLa^J 1 j t_j^L_Lajt a—a ^^jl_£^L^ A- a I w ■' _ ~ ^ ' j"' '' A— Jqj) *»ta po 

*~—■ ,~, t ^ A i .I.jj-Ljl hZiLLb^JI c 1 ts\C 1 Q\ t t~i in' Q| j | it i '>jJ*-y~a ^LuaJI 

J_j^j La pAijj ‘ (2000) (NORC) TIAA — CREF rya 

^ J 1 ■ Li_a_> LaS^Jk _^aJLj J I Qj ’lj ^ ^ li (jL.~, tttVl ^ 4—,J1 I~I *, I ^y-A 4-111-1 90 If 

j-S 4_11L 24 j) ^j-tajjL^aVl (_J_ojJI i n a_liLi 63^ i4_JL»JI 

t *7i~i . . 1 . l -La. 4 _ i l a «l l ji ». cJ_j 4_t3>^3 ^a-jJ i ~ . -y_ i 1 1 La IjJ (kiLIj Qj ? 1«arj 

P J ' "jQ " i 3 _i.f V t-iilv { jja a j 11 si -SM aLtjeJJ ^£^3 J_t_iLa J a3- aa ^al3^V1 
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4^aj ’~ *i ~ - ■ ^ a j ■.. i ^ dll a ~ .^11 - I ■ >> c '. > p 1 «~. aV | i_!_£> { -—i IjU, . jI 

4_11Li SI _0 ’ '' ' * > ^ ' \ - 'j 1 'i J - .-* ■ . l a~i>La 1 11-> i a , w,~ J|_A in«fl A-tisl_^jLcO 

^ .(6 : w v-^) j a *H ^wa ^ I " ^ . i. « ^ 11 jS_ . t. a i . ujjJjJI 4_i_i^J l eL^£.i ^ju 

(jj-al^La t(8 :,_>*») ijj~jj*i»a cV 4_1 Uj 62 |jt J_>j 1999 <4- da_^a>- i Aaa»ljjJI 

J! *.[j»i -.■'. j & * ■ '. .‘iii 1 ^11] i * i jj^ flj 11.*. ajjL_L!l a <Aj~n a i 

^ i*' 1 i j^JLjJI > 1 > ■ 11 _I^Ja£ jj(i.~ . .vi ^t^jLull Cy~** a ~'' 66 ^xj. jl£.UU1 

!jJj Mif I~ _La^j a jJ. J." ; "_' ' ■ £ ~*’ ' Z 37 ( j-u o^Sj La -lij (Jj Idjljiuu j .wf ,j-a 

J_«£. (ji |*^J (_ 3 J |„J -«J Lj-luJjOIII A L , H *1 I^>f 1 C — 1j ,j_« La ,ii_ui 

.(11 : l _ > aa) <JL»JI ^afl*.i■■ ■»A- t1 mnib jj-ajjl^at 

l il m LwjJ JJ i’j-a *jinj^J^JI LojJI 1 1 .a-if 1 l j-a ULi S _jjj (jl^3 I jj 

8.2 j_lct jLij-.SLajJlj i-aSLkJlj-aoLSMjJl 3 \ aljVl 2_ 

j- c jl Lii^Jl jjJlIL Ij) mjl (a-$ji NORC/ T1AA ^Lr. ml 1L iy^=>^ ■‘i.tl 

4-j )j l fl " . i nj *^/ JJl^. j^c. Li. i-»~ i * i LljLjft _ ( 16 _pl p UsSUa! ijyjja\j 

llaL..u I j>! :«_Jlj]| Aj j 1-1 I I ( j_c. I_il Sill i n . ~i i*~r)3 ».1 a._i...ij i-ul m% LL^ jl . 

. it a'lila i_y*i ujj i a t.1 111 i L. A £— A i 1.1 ) )Ju A mA j i/af 800.000 J 
(aijJI LJi jj_o LUL 5 ol-a *(3 ;,^o .6199 .Finnegan, Webster, & Gamson 
—U.a ^ 1 1^~ —ujj Iaj— dal—LgJI ak—I.'af 1 —a (1—AJl L^ *'j' 1 ^ 40000 (^jl— 1 " 1 

s' iJlf l ,j—A ^ ! i g ~< I jl Jt jt ^JA_JJ IJ V l_j) ^j-dAJ^l ‘^- iVl 

ji /j ( J jA-^jl Jl JoLojI IS ,JJIJ (j—«a8 A_l»j>L>JI p g l ..i. A iL A-. . .i ^ jjlll A_LjJ I 

l i_ *’ I_i . ^3^1 a . ^ i 111 ■ . « ?j i 1 j j ^ ^ M *j 11^ . iMUII ^ r 

^1 ~ ^ ~ <»V1 t i si <*—LLj .al_^_j La.l ?f i ‘ 1 i~i^JLI a i .. i a ^ jL 1 A_a_^il j) i <~ic ■ a j * 1 Llal 

JI IjlA J 1 :'» a_j '>_o c j_aL. 





iiJt ^c 1 /i j-i_i 


a . ^ 1 1 i.11 ^ jf d " ‘ i < 1 2— ol _L^1 i i y>. ^JL3_}V1_1 5 jijLidjVl i_iLuaj jja 

Ji y-1 ^Jl £ll,l -vVt fjA '' i ^- 'l 1 I ^_LU i ! H \ .: £j\ iiaa< l ^ ... j ' j rt i *——iS* 1 4 

A V. ". ' S 1 ‘ Jj tl jl .~»ij l ^ 11 jl a\l . j 4iJ| i \ ."il fljl mil 1 ^ 

ai a ^ j \ _^}Li 1 J. i .-a a . 4j,nAi 1 1 jl /j a i i...-wil a tl -,]\ .~.^ *" i /; * '. t j LoilI SJaL 

ClLIJI • \ V ^ ■' . . , ^', A^_4 djVL_>J 1 ^ ■' • ' .4 _JLq aj ■> A k t 4 

j_C ^ "' - *- j J_1 . ^ j*iM aj 1 j_H 4.1.-TT1_ ill 1 I I I II tl-ai.j 2— lj -»• -» ij jl O_i_ujj.iill 

jji JJ La a 1 ~— ■ . ", . & ^y_a ,j_jiL*j \jjJaj jjl JuijJI iJi-3 ■{£ a_ig-»JI (O^jLajLLal 

u^c. 4j_)UaJl (O^j^iLta jgjj 

fcljl himiJaQ I A i.l a*ial L-aJLiiVi jAm If a J I . 4 .?I cLaJLi Ja^aJl 1J-A 2— 
(0^j>L^» iLa tjj *~ V 4 j i iiJJ jJll I 4*^11 «i is\c j a If 1... a JJjLaJ. jJLuJI (4 jl«~ill 

. LiajjL^=ii jjJl*. Cjljj 

LI istfl 1 AujJI a‘|~' ...VI lIjL aJI» 1.1 ^JQ J I ^-li J_U3 Lijj_jj>o 

4 i ii <i 11 a 4 j1 i a iVi^tj (_g jJI J. t'n 1.1 M~ ... V14 .4j^i 1 iLU &— ^—\ ^Laj 

1 JjVl 4—Lla.II illlj)] mil 2- j— i-Li.il .l4.«-.tda ^ If L^Lalic—iJs 4_uLfllj^j_c Lsl J_4l 

1^4 V11 jl*i iiiVl < 4 a4_^a j i d~ 4 j ...la 4. *-—* yjui ^laLL ^ jJI M" 

(_gjJI J ‘ - ‘ ^~~ 1 " jL^uVI 1 0 ' i * i l l 4_xaL^ij ja ~i g _i J_»j j«J <ui ^j-JI 

4 jajlt") CjLgj^aj i J ' ~ 1 1?L m»*/ 1 ( U-J-a-aJi ^o! i n ti 11 T LojL 1 t ~~' 1 • * L 1 i ~.. V 1 

J^jLLo i-SjJa jj_c. c j £L ~i>l 4-i-J jl jjjJ J j L a J->j t^-Ll 4 nj« ;> i 

.Li-al m^t 1 J LulI £ —~' • ' i^J,l A.l"l ...^1 a /^_a 1 Jf V] II jt _ ^«jl« ill 

JL J j 1/1% If ‘ A 4j~ ’ t d. L^l J J 1 «_. . 1 ] ~ 4 i_U dlji. LiJLujVI 1 I jj Lq A 

' "a. U~ a I 4_ajl^ ^ 1 a j4 -a. i " U |.\ A ^JJLc 4 jf j-i ^ Id-j 4 .j M ^u. 

.4 1 li n II \t"> ■ ..Vt A 1 i- A. \^L 4.g4 w L >jl 2— J)*i .....>^ 1 i I *** ' .*). 1 
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jyilijU 3jla] 


dJLojVt 


^SB ■"■ 1 i 11 I l*l_l3jJLI *\l" ...VI j_A v_ 


1 jJbjJI (_ 


t A. 11 jt \ -^ji 11 X i** I ... a ^ a! \ j ^ ^ *jy ' a .-'W a n—JLxJIA- <. <j£s 

l^=,yJi -Gj-^ ^jJl i Employee Assistance Program: Supervisor's Guidebook 

t &GVl Jj * JoL_4_)l _! 4_*4JL4 Jji—LA t (jicJ^Lj >L.) L ~ < 1 jMt % U ^ ."■ J r A, 

ji . iL»JL y <&yu. V c-k^j ^ 2jk»£j ejil£= <jtj . lyLi 

a .1 »"■ ..iilil (_,"■ 1*1 .at £-a) JaLuV 1 «JlAj J/* L ~—' -~w t1 2 ojLjiVI w '■* 4 inti ! C-JsjJI A— jjt-ii'i 

: i>y lt ^ tii .1*1 jl£=sVl SLiaJI ^_ya 


Jjljutlj Joj-iil i_iLjl!1 

g.l If lj-Q ^y-C. 2 - J .' J > ‘ ‘ 4 ^y-C. JJ ^—l~il.l > « _1«~11 M' ■ '■ 1 i_gi 

jj_c. Jay na y-i 1_J w \r Lay In i a mil it-i<< II tj_A jjj) *^-i J J_S J '■» j_o 2jy_iU 

,^-lc. i^y-ydl ^-y-J >_i>LlaJ) >_i>y-ua yly *^i 3 (j-^- J f ^*1L>d I 
i>» iLjJa j^ty ifLii ,jIJ i^3-« Jlat cjljL>.j 

.jJaLiilt jilt >_>Lljl!I j-c. «U" >J.I y^c._j UsjJlU yjt yl jtVl 

5y-«t 4- ijLjlH 


j^i ,.-i-^11 j jg. lyj. (CjLolyjJ^U < J ic 1y-a-U 2 J-jI^U! ylj ...ill i 2 jVL>. i~i jib 
0 j-A yj ^-1~I J_s) -jJLljVI Ujlj 1—11 ISIA M~ ■ ■■! !_;Sf Lla l_^tl . I i 1 g~i i^-i ai j jJl 

iJU 4- (Jj-sfelJUfi ■ (I ij\ 11 4 j il*> _ai AtTrtsi Lila l^t I i l_>\_ r I djLjjJaj i iIjVL^J 1 

j-ao j >j »"> <J3 j«t*- ^ I * 4—jj) iin 11 jl^lLi \—In II A— jj *—illl i ^ 

.i *\ i~_y-A ^Lal l_lj I j L > j <i~w • ■ A* jJd . 4 jir isi H djljLtJI A- 

1 $_l If kjjylll ijJLxJI cjjIjjJI uVju 

L_yvyl j :.~ 1 ? ^ 11T1 tlaVLsbo A r 2 ^ lr Lt^aj i^i V ! J_A y, '■ .t ■: J3 

yjLrtil jlji y^- diVl 4~i*w \ Jjwyj 
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j ' ~~ J~ F 1 A * J • ' -A 

dL]j>JL C.\ l U .^. Vl ^ ^Jt t |j| jyl^l dL^II ill^l ai 

.jjjnsi J~I <=!il jL**jVI _Lifl ^^A ^ylj I 4 a j 1. j ( _ t 1a ^i^apJI jJ jjj 1 .‘ J.^l laSj 

SLkjJ.1 iJuLls^JI . Jlj i ^ :~y l J *—« 1 " ft »J* "-aT l_ ■*">" a . .. a ^1 ^jl_i ^_A 

... I i<“ilf Mill 1 1 jf I^A I 4-MJJi jt (ft mall J -; ~j j_a ftjjVI j_tl I. _ i_ M U It 

■ ■ i <~j a M~ ■ ..V Lusl^Al Lcaat j*~— 1 ' j( 
4 ~K '. in'. I, I J ^ . I1 JoLftj) 

Ijljw ft j'i.,t~ a ij 1 j—»■ ft i\ic ft j-^j ■~'l^~ * ^_j ■ ‘ I j 11 M~.. ..SJl x_3- j LIU jJa 

ft-o.bj^/1 1 jj'fl (jj £ —i~ V ft 1 i/-i ll dJLiA (jj ^-i" ' ft ft jiaj a J_a 

ftJojKi'a 

jJfi i 1 - ■ " ^' a ^LLiai] Ij . j>~i *~—iLA ^ (ft.^.laC. * 1 I ... ' J ■ J i j .'jUa SajLta^l 

, ft . ,i i ..jJ. I .liili-i^. ^yic. illl^ 11 ,j-o ftl.i.l.n JLioj clljd$a j » i nj 

A ijj ^~i a ftju^_cu i^lj ftft «'i ft-oAl . ..a J1 a~ i -v ' flj J all (j_a) . >li_a 

A_ ■ 1 ~ ^ I 1 ft jkjL-caVl Jd-A oLl) A. ft JliL-cuVI ftLp. (ft Ift ft ~) ft .... ..j 1 I Cj j i n !_1... 

.(ft^ujl ftjjjll 

lJullaVI ‘a. A f I ACtl 

Jl i ftJJoL*il ^1 < i c . IjJLI > n .!■ > Jl a^cai )jj ) i ~i ^J>l 3 jjLcuVl (j j *^-ij 

(ftJ.,1 a~i Jlj ta_j^LLaJl A jj_a JLj^U ^ a l~> J! ■ ( «_;' »~ i l l djlxa-lj sljV jl.'«~r mVI 

a_ i U jJI (ft^jljl ^>A _^lJ laVI 1 jjs 
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3jb] 


VI j-a 4 ,i fliljJi CiLa^jJt 

.s^jjJLo 4-i.u.i.ujJ^I iii»j i(jrtj_jljVI i«^LajJI ii—i^LIaJI ^jo 

03- jO-a^JLiU u ltntl t .1 ii ill JjJj <4- (Jj> 1 3 jjLtuVI ^ILjj J_4 

j-J J I t ) v i .V 4 1 a'l—CJ jfc'-S' 1 ^XJ JXJ I V t—1 jj£ f ■ m 

. '■ I J ii » *1^3. - g. j~i V a\ .1. ■..- j" I * /‘-> J -. *-■ -> i i I 3 jjLi_uVI ^J—4 J O O^ J3 .Hj jU ;t I 

■ Lti^a U 1 M j$J_jL>o Oi -o-AjJl I.l A JlLa • ■ y ■ Ij : Lcc_*_j-a 

(Stress & Burnout) jL»w&jVij jL$3-Vi 

i jl j~^yi .J-a^ 1 ttiaiai iljjl J} J^i jj^-i iTjJ. 1 3 jiLmVI Im y0-U 

J-S if i 0 lof i- u ‘ * a )t * «>_ ■ * 1^1 4 -j)j j-C 0j > J-S jl 1 a ~4r jl -yn' iVI Jt 

j ^-i V li U * _■« A ? |_^T tyt>J LiA 03. i -I jjiajj _L2 '.^lliu LL*j 3 jt jj l*i',.n jjji ^» miJ 
■ Ll^Jjl^aVI j 1 j-A . Jjl t- - I _■ j * i>t lj j ■ r- j) i Lja^JI u Lift |JA . Lj’t 4-1 

• Ala V ^.jfinA ji. .i«i ali-y in i ^ g nil t*>j i I »■ »j j V jo_A jjJL_a 

(Burnout) SojL^VI^L>.. rt.~il ljL^) 

jl ,y..rt'il cjVI >. ^ j»> j|—is i ■ ■•*■ ai_i V _U 3o3l uiVl ^ !«>■>■ ,jT j__e 

ijj[ .La {ja ^-1 i"^a 3 \~1 . ..I Jj-3j JJ .j.' t _ 7 -SJjL^=SM ,JL>Ut <4- S.Viti.i.Vl 

flj 111 jjj L-jl»in. aJi^Lj Ajjli .^a- t JI y imi 3o3LgjVl jLa-ojl 3 ^aLIo i n ih^- i3 i a 1 IjJLlj 

• , JUI lL >Vl Ljji ^o^Lg.Vl 

I ftj4 J 31 V! * i jS J lj_tijl 3 j3l_u<yj j *~—> a l l j_a j-a JLa 

V l»~ i A n_ i 31 l <Lj t 's> jl_j ijjj » m i j J-3 .1 j I (»yJ La£. 1 

^-ljC j! 4 VLl a lOJiLi ^^aLiaali-V! <4- ^ a< n jl 1 jJ .V fl~ i _i L -x j 

0-11 4 L 30 VI j 1 r '*' * > I i p j" . .j a .-.1 ...1 .J .. * 1^1 g/l d_LL>d J3 . jUur dj 1 j 
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c—i " * *■ -Ijl ■= ~ ^ 11 ^ j_> .1 j j i - ^ i 1 '. a *j< -w VI i" Jj'. ... 11 J jL^w 4_la_>JI 

j ■ r . ^ --' V aj j_c ;L)^r. ^ -; . _i (jj.l jjfl ' '~l ^V*_*± (JLial ,(J_aVt CjI_i_iJw 

JL3 4 1 - . ' - I ^ j" *i^ < ' f f . ‘ —i -y ~ i I j c t ~yJ I C~ j . (jljj ! _iV 1 j ^ i*J laJI (jA aj"‘-*g 

7*Jj_llj CiljJI *fcl (_ij_3 CjljLoi i u aULollj [_g.li ,.,->JI (*l_AjVI .lil—o jLc. 

.1—> lli^=V I i CJjioll 


2l_k>JUi .^Lc. .1 «i l.alf u-A (^y-A i~w I j ail La .tic (Jill ».'>~il mV I ^Luj ai 

— j gill J! ajaLuiVl ^-8_ G ^jll ji Jitlj^JI ^j> J^ISII VI jijj V *_iju jli=3 VI 

(j-o J-5f J-A L-» V|j _ ^ _>_i!l a Jl_A ,Jia ljJ-»-jJ jl p g ml'i i (4-A f H $ i a j ln~ij 

J^-lj— » JI jjLssj *jll Jc^-ij j I LeJs .L$jl j ^j~in.irj-a <£_ i nl~iira C(_j i«i ^Uall 

3jjL_i_ut A-A o jhjl—u*Vl jv-a Z35 j_a >-jj-aj Laj - 4-ajljJI j I »*ii*ill olll* hVI ^ I 

J_2_>Jl £— (j^Ld-nll oL-li ^jL** (j'—j ^_Lc. VI A i mill ( ( j j ~ i i~ ia) (_j .J:11 y (j—a 

L$j t_a^~i all i_il j_aVI i (_, ~i>- _ (6 ,j« 3 • NORC/ TIAA — CREF) (^-ajjL^sSfl 
S juLcaVI ja Imlq . i lift ^L«L*Jlj tlil jl^nJI jUoJ 2_ L$jJI (__,«. a I Li Z^jJL»JIj Lc».jL>. 
« i m i ’i VJ i JL». (_$l ‘ £_jh~ . .. ~i Vj i tLLol ji cl .' nc Ij j- 1 i ^>j (ji (j-lc. 

(j J l—CJ I a"a"a j i~ I. IV 1 ^1 Lo . (j jl -cl^ j a O l ^~' I O^J^l ^lj~ia-'"' 

r**i i iia A_ (jan (ji (J q*l* k 1 I (j—a (jl-^ t jj !r>"llj j a ill * t' l"> 1 ^jl jjl ^aIjlJI (j-a 

y)_>U (_§i ^J-«J Jill I Jc^J (jjji I CIJ C. Vl l l .iVI (jj -(J-UL) ■—ll I ^IJ 0 ! (jljjjjl ji i-iLj_jJI 


3 jjLcuVI (j_a IjciJ 


p jiljp,. (^1 j^jj pj_ 


«_lU-» 1I (O^ll j j'v JVLJ>- LaoLiJI j-jja rill (4-ajilj_3- (jj^iSjjj i mi l t (jjiacsljj 

I y 1 (j^a Ar i *—5 1 y I VI j (juuL^ (jjJuJLaj ' ~“A (jl_5 , a JUj iI 
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jyilijU 3jbj 


tillWI £—t Uc i'oL.1 Jij J-U J_p- I. 2,flJ t J) n <!' (j-t j4_$jl -f»l inllj 

.JjiLalL) U^jj *-—> ■ jji ^i jl »i -~ <»N1 j 14 jjJL LJT g " l i~w . Ij /j i. ti q 

J_L>J 1 cut JJjlU 1 .il^rwV I Jju .SjijLujVl i ~A J _J4_] 1J A" a ^-d-U 

£fJ_J |4 J»jL»cI £jlpj 'jjjJI (jjOullJI j»^JI ijajll kOjLVJI '£- (_J ...mJI ^yjr i^lll 

JL^J.1 4 . OULjJI (^Jb ,j_4j) J_«J1 4- «1 ...-, 1 > .65—11 3 20—11 

J—11 ,j—« 1 l-iJUJI 4- * ^jj_uJl jjj i JC>.Jl J-la oL^».y 1 
.1_L.1I ' ' * 4- J 3 1 J—O VI jjL— ~j-a 1 80 4 11 Ii'i jl f *- (j I.'i ■ ! j Jto] p( ^juoL»JI ji Ly LL«JI 

.41»JIju ^jJI .iL^VI Jt (j ^-i « _> 

( 4 jl.-.n <lL «1 J- 4 JU. 4 .1996_ 1995^;^L^I 

jL^J-l <_>L 1 4 uljJ-J (UCLA) ^yj 3 1 VlT 4- 1—LuLxi yrJLlJt 

4- ■ ~ ' 1 ■' a 11 ij-° 1 L j -i a 1JJ-C. (jl iln-W^Lj |ji .(1/9 J j.l 4.11 J ll) 5 OjLuVl 

Ijj 1 j oil mSlI ^ J] 4 ; i.iilL^i ‘^Vl jl_ 4 ^.yi J_«Ll j_A ^ <^i n 11 4 - Jaj-iLa 
♦ LjJ >^=aj urii- jL^Vl J-o($*L 03. IjLijj 

^_i.i..i.i Jl L>JI 1 i_i^l UH 1 (i_Jol^ij^jJI) 1 «..n..^JL1 ol«l^3.) 1 1 _j_ij_)OjJ 1 

■ Amfl) •". 4j 11 4- A 1 *~— 1 i . .. H lOjl.i.'vlJI I A Aj l_) 4^1 iLlII ‘"*1 jl^ j ... M 

.Aj »»j’*j l!jLjL>. ^iLqj u If <-£-'}tya ^^ 1 11 a,i i~i eo3l_ujVI ^Il_>1 1 ml 

t 4 J^ftll 1—LLI > ll l~~>o <0)1—)L>J I <7 j A 4- J I I, 'l —4 4—) jj_0 CjLit) I ml oQjl ...Vl 

^—Ll jJs j) *i (1 ^ r j—! | ^^—u uij 1 4— 1 1) 1 .,yl i —aj t ^ AjLj 11 —ll 7 1 t 1—t^\~iVI 

-j^yjl ■ II ■ ..jllj tS\TT J^lll ^)|.Vj» tf^ll 
^j'. 111 J O I .-Vi l ^ . I (I 4_ r J L<L J ' r ji 4 ^j^La JjO. 0 1-41 4 _l 1 j ( 1 

*) j .t' J i / J 4<?)7T^A J ' <0j l » 4J ) 4 I )a! (2 
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SjtJ} 



SJuUVl uLmI 1/9 

% eLj 

% Jl».j 1 

% 


76.9 

64.7 

68.6 

UjLkJI jx j_G 

76.4 

32.0 

32.3 

jVjVl ^1*, 

31.7 

25.3 

27.4 

J»1 jl L-jl Sjl^J 

47.5 

41.1 

43.2 

«Lo_Vj <3CjU3 

50.1 

42.0 

44.7 

£J<! _p 4 iUf. /djj.1^0 

34.4 

18.4 

23.8 


59.7 

58.3 

58.7 

j-iij 

60.0 

53.5 

55.7 

,jUJ J*£. 

54.2 

48.2 

50.2 

3 jjLut ok.Ul>- ! 

59.4 

54.0 

55.8 

.5L.j 

66.2 

58.8 

60.8 


47.5 

50.2 

49.3 


68.4 

69.3 

69.0 

4jJoI jij* j ctUi >>-i 

69.8 

59.5 

63.0 

f. Uc.1 

31.6 

32.7 

32.3 | 


23.3 

25.6 

24.8 

«L».j 3 irjKKia.| 

92.0 

82.6 

85.7 

oilj 

90.0 ' 

76.5 

81.0 

3 M,1Tr i'll klllijl j-"'*' 


I 1 1 6^|J ,^ia 1996 — 1995 fit! 4 —IJ^-O9 1 L7 &*al_>J1 jlltuVl 'J ' r^! 1 


_ A A k K a A Mf Jt * ’ ■ “A ~ .! a j 1 m H U l.' 1 . /\ ! «_J I ~. ’ I ’. J . ! 1 ' J *~l | ill 

.^ ^ LaUJI .^__j j_Qj; ^ f j /j t !j *>* a I ! M~ ■ ..T 33986 
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3jbj 


i~. Ajtl d_Ljfl_a a j Ju j JflJlJI cL. < L J. .1 a 3jj3j (3 
(j*Jjlj5ll jl < eiLojJI < ■ _ Al t-»ll I -«-j~ I Jj .^«~a I iLf (4 
a i .-^ -*■ ~-'i £ j_L 1 9 L_>. ^yic. < ’ j * Q ■" ' *> 1 i ,'■ & jjAL" (5 

j L^a. a j^-il I . i ll «■jJ.1 aLj>- (^-J (jjlj_lli Q-* fj-> ^ tn-* Z <-! j« .. -> (6 

4_uLj l j_o 4_i_L^je_uJ1 

a. uifll i~i a a j .ijU j (j^JSj A_±=3^jw 4 _jJLjI^ (7 

ij».jL».j CIa-I j . U j .,.'-. c_L«->. \ .^.i.lj. 1 A^U j J m^UI ^>i£- (8 

J>L»JI <JI *Lua*I 

CLoJL>.lj> a .V~ l .111 .■'-. y >~*j -1 a.Vit mV! .~. ‘*i _y.- ' J ■ I ' * 0 _jI Jj '£— 

iji—Jjljl < t}L_aj . L^vUo) (jJj._i.5M 2_-a jl/j 0 i ijh j_ll (*_^jljl Jal—oil 

(j ‘—I alj |_f jjl La : 4_ii (Jl j IIIII j .^j-a-LsL*J I 'I g-s-VI 4 y j'l i 4 jlr . ~ - ' I' ' 1 LaA 1 j j .,. j i 

J m i nil La 5i ■ I i~j-» M~ ' l*i_i .^i i"i ajlc.1 Jl (Jjunll La S(j^3j ts\ Dl I j j < d La- 

(_y.flj.tajJI aljVl JLtfl .as (_y_Lc_ (ilJLjjjVI J .* La ...o l jllaJI aljl.ua Jl 4jjLi] JJ 
SijjLj ij>.lj (j_o ijojjL^aVl tliLfl^LoJI JL*a jt/j 4_p.lj £y> 
iULuiVI aUj-jA 

: 1985 i Baldwin (jjjjJL Jia) *. 1 LI. ./V I Lj . •>. Jj-^ ajLiaJJ cjLloVI _J—■ — ■' 
j Manij j-J>L-. 1997 .Bland & Bregquist .-■ jjj j-J^L : 1989 .^aJL 

j^LLLI l taS'i . (1985 Clark & Lewis alj^L^a : 1988 . Bland & Schmitz 

j.j I (_y .tq > . J. ' . Tr ,q (_gj ^~w M" . - I ^ I . * IL a uj] (jl *" LljLuljjJI (j_a j 11 *~' .aJLia^ 

j-ao (_, If I g.iji 1~>~ (j qq SjlLujVl LjjjaJ a I j a t j jl i J>_a.ja . fl jjju (j I uiJLLfl. 

(j_a (J t ~~ 1 * a L 11 j * a‘ill ...VI a .-. I i~~ ■ ..I j j J <_loj JL^aVl djVLaLll jlLa A_ JaLo. 
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i 4-i 1 gj-iL-j i ^ j ... . \ \ i CiLinliJI • ' •" *-£> LaI Lu J ‘ yUJIj jjL-J! 

M~ . ■■! ^ ftj *~>1 >-n l ■ VI j ,r ;J ajv ya .3 c , A ■ I 

pjja3 £_4 ( Jjj j < >■ ' 1_I t d jjLujV 1 4-JJ 1 -y. V l 4_ ' 'll .V:' I 4_ *——. ~ T ^ 1 La>U. 

I 1 * T J L l~. * i'll ■ ■■! J J ^ ■ ..i A I .MA ~J i ft I .1 4 ft |l *^Afl ft ■ U-. . u k 1 ft t ~~-~ Lft LftJ - 

4_h^ljj| ^ *'A~ 1 I ." A 'l"t A -I J ' J ~ v .1 ' 1 1 ■"' * 1_) ' Lftftftjl j > *~—1 " A i A 1 Al>\ iVl ^J^=l I y£- I 

ijl (j_« .(jjftjJI (j-ft J ar. 4_ijLa-a Ui i Lal^lJI j *i^-» Ij 

l— i_3J_jJLj Jj).«-AJA.II gj--a fj-ij 4 In i~)j-a 4 ja.ol^ziVI al_ft>J I A- 4—J^pjl ,j j ■“ 

J-fl - gj j^-n/i i_>JU SojLftuS/l _ I j-A Jla Jl (jj^ a' i nj gj-aj I<j4_L^aliaJ,I jl !_>4 n . nTr M i l l 

.4jj.i-ft.il ;~ jjjLftj 

4_*-ala>> ^ If 4 a i >i.i J .4 I -a. I j jj ,j ,; a ijji ... 4_LAi!.)j jj_a - j -*• *~ ■ 

— 1 I j 4-jjtaL»Jl 4 n.gi ftl.l «r ^ It- -j*. II j ■.. i~i -w j-Ls 4 In...jla 4-4 Lc. c_>j 

(4J l«*ll ^ < I ' _■ a A- ■ ~i l . j 11 ^-4 j-jl j >1.1 IjjLa J. 4 (jjjJi 4_1. .AiJjjjJl 4 ’_! f 1 1 

( 3 jji—uiVl ^L-JI 4-k-i1 a ii «iijJ»l Cj L_l- j LaJl I j -La__La_>Jl ^—A L-4 : ^—4.1,4 31 *" - ft ^1U 

II ftj~l .jll uliL—jjLaJJ j kin Lv>ft]l _A l__4j S4_jj_4>J I ^ c ■ _ - J} _ftl' 4 lLLjI^j 

i —u lg~i_ml~i 4_i jjft-Sfl CaJjLjj Sa j3l— jSM 4_ij)_.~v jjjju I L i ^ 141 nl 

.3/9j 2/9 4- .Laj-oj^ ijjjJI 

(jj-SLijjil 31 uLlu^L1 Sjl^L.iU $3 

jj- k UjU 4. IA-1 ... ft 

^4-iJi—a—J alnj-a 3 ■>1 4*if I g^j Oj M £ —i Lljl t ftL>.j k-Ij I JI *~—> CjjjLl 

< J^-»^=»JI ijl-ajl gjjjLaa gjj jJI u mj jJkftJl ftl i >.r V 5j^AJ.I 

^ -iji-S c ) i 4- I ‘I ■■■ ^ j -wl 4 j-ft* in ft j . jl ft fttl t Cj lj,V 4f H 




jyilijU 3jb] 


^ r>~ ^al^JI A lAj ^7 V t ' ' ft_!_lLS ^Jlc. L^J 1 ^ lft~ L^JJ J ^ JJJ i -■ Uj a 

VI f‘~ ' V ^_ol_J^_) ^1 ^ ^ SJUVI '"■ ^ ^—*■ 4^ 7 ) ,1 I fljA i ‘—^'J I -■ 11 ( 4_J^3t4 

2 ‘ a j ■..^j 4 i i (jl^ojlJI &I ^ >..rt 11 1'j ^f) i a * •'■ 1 1 ^l^3_aL) 

. 4 , r. -»- ^. T I J * p . .. 

3L3L*it 4 uLtbJI iliatl 2 _« 1 j_i 

ftl]JL^a3 ,J_JI « 3LJ|>1 jl 1I 4■ J.4L>JI A-ij.m A- (j^Jv| C-lLJVI fl j-it Jila 

(jl .^j ijlUl JLajlII Ji-i.u ^-i~.i j^_aV 1 ft J t ft LaJ I ,jjll ^jLlh ^ I n a T La==3 

L_ 1 1 j«11 a -yw Inj (jl jV 1^ j.Yil luVl i TT ■<-! 4_a.. V - > J ft. j 11 4 A U j~i J «Vi ml (_g1 

■ .i ' ^ 5 La L«J.I 4 _uuL»JI a ij.itl j-qI^_j 1 _ J _3i .4 _■ ...nillj *_■ ' ...•«-11 jel^_aVl ( j_c. ^i-wl ill 
^j|^_t>. ]g_ jl_4».yi JljJiil (j^-ii i^jljVlj , _, . iM jqjJI (j4)\ ^ > . 1 1 »l l ilf i (44-1*3 ^j->u 
(jl—LuJI jV—LaJ i ~.!l ft La.Ji i■■ V I ij jo«ll (j»irti~i!l (JJLo 4 M»a <~il jlT jl 4~f I j-l-C- 

4-^LJI I (( 4 m> . l l ij J * f *-a^l^4») 4-j jj4 < l l 4-m w lJI i-jjJuJI iJ-4)L3il i JI—lsbII 
(4^3t unj 3j3LuiVI i-LaU-. fljJVI .Jr * ‘-^Z J ~*~ 4..11 ■■ «41 ^ij < ....!' 11 Lj jjtlllj 14 j i.i jII 
ji 4 _l» 4|LJI i-L-LLI Jc J (_ r l41 4_jjlj-l-« OJJ ) | L > JjJJ ji (44L J_U ^3 1 g',^-~lAI 

.^jL»JlL> 41 i‘i tst ‘ i"n j_aVI cj 11^4 ^ mfli 77^1_il. 

3 OjLluVI Jjjlaj 


4 - j j J l l l A_ (4—A^JJU 4_jjl_3j4 ( ^ 3jLsj II ‘S^J /U3—JI S.‘v3l »nVl JI 4 I I || tlLl 

«Lui^jJ «l J—4JkJI ^ i = I 3 ti iV I ji d I, „t I JqVl 4 i j'V fr I^4W J J 4> l"l t t 4_L*_aL»Jl 

ol t" i m I uiiL-iLo^. olc._^ t3j-^ iS -* 1^3 ts >£j a I ■ V l JI J^lJI ^L-^dVI 

lj_3Jj (jl (4_gJ Jj_uj 4 J .1 ■ -4VI cL-ojjJ ft 1 —L4JlJ I ( 4 I 444 (jl t 3 . n^U Lc 41J . J ■> • ' l 

ft I ji—4_»J I 0-a < 4 a jJjJI 5_^IjI «jJI (j n31I I (4 If \ A_ *—«j^jl3 
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i--vj a ^ a—i* Jjl ■ ■' ‘ 1 ~:y-L±yl I .~il i il /j_c. l : 1 *1. .< °I K 1\ ± [ : ■• JJJ 

j ^ 'r - _' j_ - >- 1 flj ij ^ nI rV A—se^lj - k~-~ jl_ ‘' ■r I l_ Zu \ _ a t^j] .oj3l_u*V1 
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• < jjLil jji ^$-iLi ■ 1 j.V~> Z jjLu VI J J 

p A,i -s. 1 . ~ I '.I I | jj f- » ■ Z a 1 —< Jj Z t , .jll ...I | tl 1 ~ A VI _ 

. 1 A. IJ n r> \_& a ' ■ ■-■".! 4 ~ \ .- \ . 6 | ^ • ... > Lij L2 i ' ’ *——■ 4 

cjU 1^_>.V1 i1.L LAtl q I i v Ji j'i^ jj_£ j Z,i Atil A_ LLijJ ^ ' ji _ 

V ^j_>u .. 1 ^ Ui i Z_4^l_c. j—Q ' 01 1 1 a t Z i -"■——' 11 

. ZLaia I ill ..I lj-ili=i _jJ 1 n*-—i 5 jjLuVt £a JjL>Tu 

Z«aI .11 a J_a I LjuLkA. ^1, a I*. j^aj jl ZjhiJjJlJI Z *i 11 »l iZif t /_wa Ij^-ilmA i f l !~ , J- a 
^ 1 ..VA i ( i'll ■>. ( j_« 1 _|»«|l jl ^ ...ail (J ll_l *1J I . iL- l j_a 1 a lllfl'l J) ■-'-■« 1 1 (i'll -W jjjj 

■Z m mjJ.1 A- Zjlii«II z -»• ■ .-i' 1 Lujj i Zi.iiiijJ.I A- ZjjLuVl 

(j—a . > OJI Z-jjjaJI Zjl a" m l u! I 1-4Jl—A „V ^ -w (_gi tj (_£^A$_>JI ,j_a 

(J-A j*~~ 1 1 i .I U al iilri iVI ji ^J_aVl * i^H 4 mij jl*fnrt «Z a Ijj aAaL^aJI <_)LaaVl 
^ If Zj^ ^-iAL1 ol i~vl^ll (j-^a Z11nliii aljl iL na J_ilL ^^Lu* < i mijjZlJ' a *^11 j iZ^r 
J_a S (^ryj^JI Zjb^JI Z-aljj A. jjLc. «uLj _^c.Li ^_a Ja SZjjaai .Al^La .jljAal 
(_$I lLILlA J_A Sit^aLljlj jLaaVl Ij-A Jl Z_ji_aL>J I ZjjjJ.1 A_ j _i_l il.ll Z^jj J illjl 

u— 0 o-^ u 1 *“—fj L-d ^ mnl l J—a _j' aj J—a J_iasl^La ^1 j-i *s 

^ ■ '-•■ 1 (J-A S l _g_Li j i *^ a ^jyil ia~^VI A_ a jalt 11 jl i i«V 1 Z_a_a —u i"i "Ll J-A Si—il i"i^~^V1 

sta ( ■ 11 iZ i ii a i jJ a j a 4 jLj I^C.I_uj jl’imVI 

a1~i II.VI j > j t-A ■ L>i_a A. Al;L_>. 3j i nf 

If ^ i jA a L^jI ^ If ^_a_^j_j (jl a—JlUJt ZjGLjVI j L~ Cj I j 1 jL a_aZl^ (jt-A ^j-a 

' -'* 1 ^ a . 1 j*~~i 1 iaa aln i a I^jL-i ZJljL^iI If Z__i^_l>JI ala 1 Z 1 1 Z^L^I Juji —us 
a L| 11 j— lAc (jjl—iAJI * ■■■•-••■ 11 ^ if ^~i 1 a I I^1 ■.. I > jl J~L11 al a"n1 (_al_AAAL-1 


2a2 







Sjtjt 


jjli 4-$>. 4~jl‘^~l Jj«£ jl 4»u< (_,»,«11 4^aajjjj]l 

.^L^c-LLI 4 31 Jaj ~' 3_1» *^'lj a ,.i \j ^ J j_j_i -*j Hi * 31 LiLu^l ^ ^ 

3 ^ ■ -'• ' ■- -~ 43 • M~ . . 1 ^ i c c <j . -». i' 1 n ■ >.! i l r | 4j »l^-i ql \ ■° j\~~v 31 4 _a! j_ 





Ij3L_i 3>j jJ! CLUjI (_y-l>. ^i-fl 3-V i S.Yil niVl ^J—1 (CjLs^LlII 4SL i») . 

Cj-Slj.II «l i«*iS i (jj»~m1 inj ,jj»Lj1 i ...~ CiUa 1 ■ j i i L^j Qj «"$J jj-oi < jjjj- 

3-4 < III nrj-U fiL. 4 j . 1 . j j. ill 4 ,*jA J ts\C (jl j rt i I JjLOJ jjl La 

(j? ( 4.1a .laJ (jJ! 4 J 'I S? 1 Ll.i>»21l 4 1 a ->.1 34 g~i j a 3 jj_L 1 .lrai Tra jla-u/I ^g -w 
i ) i.-ir ^ ....'_■ < a_i*ij JJ-L j! 4 Sjij La^L: LI ij-iall 3j ^-i~ V J _5 .S 3 jLojI Jt-uu 

.V 1 A_ Jg1j_>tjVI 4 mi A J t—fll ibI^jI - Vj a j jl~n.fi 3 I . ^al_>JI 4. 1113 .1*. 11 4 1 1 

(jjjLi JJ 4 n . ft jjl exa> Jgj !jja 3 ^-1 a ~n -La 4 ... .. .jJ.1 (JjjLa 

u-ic ^jj . n a ^1 Sjljj fj-JL 4> » li < »H 4 jl a f J-ig 1 g l‘ ia .I -L^lajb] 

Sjlj_ui J-ijj cJlj La - (JjjL o-“J j-La 4 «-^.La. Lgjj _ Lfl^Lc. CjL 4 - LXj J L^= 1 Cl La I a* AI 
jli-jif^La i.L.a.11 -- 1 AL'. VI ^_a DLa Jn^jJI '"j j '~^ 4-1JI j ..-m- ■ . I* 
CjLjjJjI ^41 ■* 4 i jLc. b jl 1 4r- JjaaJI CjI«Ij^J >■ <j.\ .~..~lj (aLv LUIs (J jJI 

t_iJl_ja1 Jj-a- 4—*_aL>J l l j4_a1 ‘ ■ **‘ 4-—I a JJ »jj ,ntl jOJju-oj ji i 4 _i I —i " 4 l~l^-l a 
(ilJI lA <j1 7^ .j*> IjJI —a l.j A —Lg ajLl—i 4 .L1^-a3 3 <-> iCjLjjjjlLI 

.".I ■" '1 3 ^ 4-La^. 4 . j 11 CjL.J 3 ,".a ^_iL_u A_ I a^i 1 CJJJ tsy 1L 

. — t-JLu.1 3_a 1 »jl . ..I 1 j_A Jj t ,.l jfya I j-a V! 3IJ4X. l^JaLiaa^JI 

t SjJ_j -1 nc : CjI jJL 4 j ...jj ,-U 4_Ljt j is\c ^a i ..4 JLL *~— 1 Lojj CjL-jj nil I j-jk 

1 j t V. 11 La) 4jtal^Jl 4.L>-J. I . _ ■ V L * , u ,4. > . ^ 1 ^ i a . ,-uL' A_ 
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j lie'll .-I 'i - U • q a Ml »■■ I \ _ <i j \ 1—1 " jin i 4 . 2 i >. ft ^ ^ L-fllj-jiVl 

t^aa « a >• ’ 1 ~ i ^_Lc. 1 jj U I q ^ g~ I . \ a jl n\ j ^ . 'i .- ■■ 4 1 A_ ^ 43 . <^Laj ^Ll i_fl i^_^L V 1 

.1 s 


jl ^-iilyi ,j_a J! M A1 ij jl J 

iaj I -• j g i 


~^>ui Ja^i j! j-xVi < 
< I j ...,\ L 


■ 4. jUjJI <LIjI <S_ J_3j J-j jJ> ^yULjJI ,ji J-l£L 

J-J Vj ( ^ fr_l j—>■ V1 * .4 a a ‘-n U". L 1 ^Jjbu 4 w ■■! n" ' •" M. ■ ft > 0 JljLujV! p In • ft 

JjV 1-.VI ^. I c. jjjlni i~imjl >*1 j*> ,l ~ ■ ..i (_$V Ojc.Lo_>sJI JjjjcjJI jji ^ t ~—' *"■' jji ^ya LU 

61 rml [jjji ^j -£.i < ^1 1 i,t"il I nVl i—il1 c_i^JLui ^41 i"i i~i t ~~» g_^ iV^~n *LuLl 

(Boicc jJULi (jruB^-uLlI (jlpil £iL*i ^£.j < p^xjjjjj 

.(1994 * Wunsch : 1990 


^ j 1_> o jGl_kuVt .I 

^ li~ p Inf 1 ^jLj 4_uijL«^ A- 4 U ■ -> ■ 1 I j if jjl l jj> £_jj rya ft 1A U> V Li p_Ajpx Jii 

In^tj V i mi ■■ jJ. I A— pi it'll I (jl-J ^.. 1 ...-w Vl ^y_a gjj {j-a pi t J. j M ^ jJ MojUlll 

(jj-L>- J-»-l (j-« p-^J^La) J a «H 4 _ks jia p-Aj l Ur j tj 1 « j ipj „ l A" 1 1 |j-» n 1 ^—Ij Lw 
A— ^j.Ltj.11 .V....4I j | *' ~i ,4 _uL 4>L>JI 4-i.l.l.d <4- p; l»~ll 4 _uL>uJ j L '^ 1 1 j|LLQ 

i jjLuVI 1">"|1 i^y t a t-fl^ |^1~I Ojo 1 jl^-i 4..J 11 

.Vi/iia IjJajlj ,j1 Liji pg \£—i 44 .^Ltiil jXoj >ijLoj|UU _jl pjl»~i.ll 

.^JL>J.l p_iltil! 4_4J^LLI I—i_JLi^iSfl ^jljL-uQ A_ l ^-a^h3 


c I ^_J>- ft 1 A In |>LJ 1 ^ j «"■_■ fiUlLuiVI jiin .4 tii ,„>XI ^-1 ^ l a\1 ~ ...Vt JjLu 

J I f i 4 JJ3K ftjl j^jLai 44^1 J' 4 " il |^(i ml a I i p ^ m 1 ia~i% I J A ^j-£L 1 _ 1 ^A In U ._4 j W r 

p j 4 I 4_jJ] *y1 ■ 11 p ..(ill 4_J_Ll J^ Tr~l ^_S.T L—in"ivl tjl „V J ft J 1 ( ^L4—4(ftll 

jJi ^jnl . n~. -s. i \_& * L ' •——■ I ^ 1 >I. !j 4u>j ;J j J | ., 1 |1 1 H ft j I ~ 1 ■ 1 i . 4 . II > ).|1} 

O X-lJI ol Alt, p J It") jJlj 4 .. j - 1 ,J_i.l J j 1 1 j jll ml pi ^ *11 In I V 1 4 ■■ --. j 4 

4.-j 11 pi ...at j " 1... tA_ (s jGLuiVl_^ i_i^Llaii) 
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pJ &jj\ 1 ^1) - . . ■ ^' Li . j ->*' ^ A ,tAj jl ^upJ1 Jl^w# 4r- >—uJjJaJi 0jl£l 

jLLu 7- j Lit ^ 1 •--■ V i p ■ .*.!' ^."4. I CjLj j 1 Vl p "7 1 .a'vI I Qj \? * ~‘ a 

j-Sj-t ji . 1 j ..» 'fc (_ T JUjL^=l |jl.> Ja 4- t—tJj-X-jJI 5jLc.J (jLji jjj i 4 ,.,,.|JII S— tliL j jjji ?\ 

A-..i^iii jj.1 «Lut J_>-l SLfli^-i JL ^4.1.1...H ,J£=i_iiij ji 4 uuji j-HI Ji-lj (_ 7 -flJ^L^= I j-lC- 

< 7- ■ ' i I i i I ■ ■ a ij .". •"■ tl S jj'l—wVl <A!LoI \ 6 j i ' ——i JJL£- 4j& .^J '. ' a~> I T r I i j ^ 

4 jl*"’ .' .. ^ 1 tl p If *N I" . ..I jjL* _ 4 .. j M 4 fl^_i i « a 1 j 1-7 I - w I LlaljLX-jJ p J 4 'i " 11 

4$_ pjjxjl ^jaijJa-O Ilf jll 4- Ojlj^l pi ■■•41 .1 -fc-lj j TT~I_I (_£ jJI pjU 11 j jj '■ a 11 

4 a ■ ■■ I . i 1 1 jl~ I III Ipj-Ltilj ^j-iflll 4-il.^n 4- - '* j f j *~—1 * 1 p 4.1 n i Jj-yllj ^ jJI pji«"iH .lg«a 
1 ‘ U 1 1 . ~ '.1 j 1 ‘‘ • i _£_L_vl 4- JjM—i-l?1 SjU. 1 jl~ mi JuidJ ^ jJI p j 1« 1 Ij jj-itiJI 4 jl*——> 4- 

4 i. m ijJLI ji i p^L»J! (3-4pJo ,j-C p 0 j I I 4-jjjxJI ajLct (j *^-1 « _i a jjLui i_4i . j*Jlj 
jl a ~ *" 'ill J_a JaLjjji vt*ill tr> nj4_oi jl .1 j a « 1 l ^x>Li- 'r I.,. a : jj»T ji ml OjljVI 

. ! j 14 minjJLl ^aJ 4 ,l>.jL»JI ji 4_oL»JI J j j ■.. a < 4 . j tl 1 Ti^-i ^ \ j~... j 

(j4 •»* 'll ajuLuiVl aj-fll ^-ix > LjO-tixj LjljL>1 4- Si’l'il mV! jJjJaJ 

jjJ \_&jL»ijj lit i«ij »jij £ —~\ 4 j-p.i^.lx jl 4 y -kj Cjl^jj i~i«|I pl.-i.il.l 4—>.lj Lliljl -vU 

4—Lg_4 4- ‘—I j- *1 j 4jl—tail 41 Tl J 4—1 I ^.X j I ^ 1 ■ i till I jj I (j—x XjJI 

ijvIjJI ijLkL 1 1 4 . xjAl SjLi j U'n 0 i» x i^j-LaJj j_a Lxxj .2 ji m V I 

j I 1 . II >L! LlX^i I gn Ii4 jj k 4 J5VI 4 jkjLaaiVi 4J I) !*%■ 0^1^ I tljl jj 1 ^ JkJV I [^atsi jj 

fljL^I k"i " LJ1 ijl .j 1 VII jl X.A ia~k 11 4-3 j_C. 4- 4_jJLtjS i ^ ‘ ' ^ ' t 41 J*^~7 p 1«1 ^ ^ t ~~' 

jjj jJa L_tailjj ^1 4 pj«u i>.lj ijU-t JjLxx k_<jlj pj-xxj ,jlj i L^I i>.ljJI 

JJ-xJ 4 . .j 11 ^xl jj 4 .... Ill i I i x 2jx) J>j« _| 1 a jkjL_kiVI 3W J! 

.LoLxJI .-ilji,.ill 

is) 4 j_ik I ,jl *—n x 4- pj I ' I j • II Lix^i p-Al i.i~ J—j . IvVi l m V 1 al_kj 

4 a 1 rt L-k 1 ^ ’ ‘' ."j 4 -7 \ a M . . .. 1 iU ■ i^Ti . i 3 jLcl 4- i '■! j X pixj ji JLj^lj ^ j 4 
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jyilijU 3jbj 


4_iALjL*Ji j r 1 , >i i V| i*\ t~ '. j J . ( 'j~ • V 1 j t-s ■ >i a j I ~ i. V \ ^j j I V a.-j 1 1 

ijjl—jjJ ^ al ‘—~if (jl j . - . ~- »J. I (j^a -(ojL.m.II j-i.a~ cliLa^LiiJI jl) jL-.Ul Col j 

! jl i J!La 4_ul_>ijl ^_oLlj ^ I o' 1 jj la I a 0 1 ■ II V1 


3J ,-aJ - jalv 1 ! A jllJjt £— 51 ^ >J 1 jt M~ ■ - ^ 1 t_ 


ljuC Ji_3j A_]jJXmJ 1 JJLJ a i U j a ^ I JjjljJ . (JlJJl>J) j I A—- - I > aJ|J I I'fl ) i *1 li 1 1 

-AAl Lla 1M~. ■ ..1 


j jr"nj ~ -mV! jt i - 4 - LSa oj irt.v j ~*'•» 1 ■ ■ .*:.«ll ji M~. ... VI .> £ —i^ * 

.ulmjll o j . o 1 v ^' 4‘iij .I. a I_J ] 0 Jjjtjl |>» aj IjljJa 

4 . Lai t-daLSu* <Cb*p. jLlHJ liL^I r S/l <^.y \\, ....^,-, J jVl iJL»Ji 4 . 

^ °j oil t 1 * 1^-1 tl ,jl .iLi-mI—mo jl~. ml |j-ji ~ j»Vl a 1.1 mj-U jLa < A_uliJI a_1L»JI 

CjI —1 11 1 idj-L I j\—j ojul mVI J jl—-u CjI jlaf Cj I j i»f Ljj 1 111 j oj3l .»Vl J l i~ 1 
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jl*i mi . V ~i a t Oja ii-g j ~i*—il t ^ ja~^ 0“ 4 4 ^~^jLL 1 a ^ If 1 ^~i vi' 

yj-Jl julJ aj-u—a oLsLa 1999 Rojstacser jj iL^i~ 1.1 jj ll]j—jj <—LaUo 

OaoLiJl Cjl JLfl jaJl £— yyi J _5 i iV i 'i ■ 1 .-g■ 1 1 Jjta o_a_aL>JI aL_>Jl2 .^r '1 aU jJjLaiaaXI 

1 ~ i ^ ***** ‘1 I jj ^-Luju j_o 1 gf P_ y jCi !_ 3 j 111 .i 1 in Liilj S jjL-u jjJ 3 i_dLuajVL 

.^JjJ LI«U ullLuljjJI i_ljLL ji * ja^jjL^a 1 jaC 1 JlC.Lojjji jtJJU Jlj^l 
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l2j 1 rw.Law p a V_i . ..1 i". Tl > \j i w .1' 1 .-tl 2 lj a ' 1 J • t J J 1 ■ -■- .".j a ^ I 

i_JLL p^ 1*~ j 'j- . e^LajJI Ooo^ 1 j 1 •' ■■ a 6kjl ^ • . 2jJu>J, t p *.. all 

■ 4_t£.J_} ^j-Q U* 1 

(jJ 1 'jl “'i 1 UN I £_x I j_p. 1 -1" ■ >p ILt I diL^LjJl i U j U ^".11 .a Lcj| ^£jJ 

t i..II 4 ■ 1 L —^ ' '1 ."ilj'l .4j a ~ i 1 p ...^U t^cCj^LiJi hj £v_a 2 L^at 

4_u3 LiJ 1 djl-llS pxj 1 4 p ■., 2*> djLw Ljw V ^ ... ■ U OlILi 4 " ^ a i 2 ' 1 ' *——I ■* - jl" 

^jtl’i 111J p-.-ii.-fl i£l ~ a .-'- JJ ijj.x« (jj| *—-i~l w_UI 4 1 1~d—, 1 j 1 ^ al»ll .,l.J»j.iL 1 p. jl«Ti lb 

.. I^1‘yiil ^3 -j^L L j jl r . t .iVL p-Lojj (jl 


^ ill'll -J-3 i J_L»JI illil'lVill dll jlftf J1 ‘\‘—iZ-lm\ .1 11 fj * 1 % -LjLsitiJl 4 -sJLlji 
^jlol 141 iiWI A- J-4vl a p .uft J_i.lj i-C.jl u-ilH 4 t ivS 1 1 j| pi mftVl jj_a j ~i'\ oi J_jLijl 
J_l4jl! 1 a I p ...21 1 n_i * j i_3 j_a ,jj) ^ij «JL*JI * J '. j .p-jl j j_4 al j c 1 .':. ^ If 
ajj .nil pj„> <i"n a.V.l ...Sn jjLaJ pj_oj 1 >*il jl^aJl ,j4nn 4_ ,i_fll 1^1 L ^Jr-llL ^1 L i o~ a 
jljJft yi-V! jJ, i !•»111 o.i A . ft.I fti ,.n.> >ill 1 .141 il' vlil illn~.g daLjJji Jelx«jJI J] 

jll-u.1 i—^ua1a Jl LL^jcXa 2_>.L>. jJs 1 jjjiovi .JjLc.^ . j.^^ 


ijti>Ji Cijjji jJi j ...«l :~.ll 1 iilj U*jl /jp *——.~ .1. j% viiij_>.jJI jj_c. 

j_j! j I.i ,.11 vdJj i~.1i/i j IjJ) jjoLiJI a i... I I Jl ,ji pA.I-v-l Qa t~ij.ii . I jl~i a * 

).. l 'll I <1 _’ j.~-_i Lo J j ti.«..i4iVI Llu 1 2 hr , nljJl . a .1 J ■pJ I da L-a ^ HI ^ on 

S jGl_u.l a_L>J _al . -I j<if . p 1 nft .. _l*iJ (^1 aljl^ . . ... _Lo . Ojj^jQ djljl 21...1...J 


^yal i^'i'xl 1 a ij ^ 0 1 j g 1.1 Gr 1 -*- 41 ^a 111 ft ^ju c-ijl 141 “ 11 1 j-Q LLl>.1 

. I ^0*11 jl p ..'! 1 " J !■' 1 ~ . 4_Io-UU p**M 1 II ^ jJi -I j . l ~ >J 1 ji*i cLcjjIj 

•AjJJjlj ^jal_pjJ 4af b a -1... aVI /y_j i_V! J 041 4—pj Li I j ' 1 j o.Vj.k 1 i_v^ i Lll \ 


Mi 





pj L_fl ljIi_JL4_q I a *i ' I ' . U . aa". i ^ .~ j a 1 ‘' -i ' LlLok 1 .4 ^ 11 i4 ]a .a ■ ^4 

I *~~ i i : l^fftl ■"■ ' ^— 1 1 ■ ■ A_4U_iL>iJ 1 a ’■ A . 1 JL ^C, J l I-i ^A J j a 1. l" A VI p"i i 

*J 1 1 — 1 -- I I .~| I 4_4J * 4 L-ilfi'j *“ ■ 1 » . 4 ■ 1 a « II <4 l A .~. tl *——I I jl 4^. >4_] 4 >1 «4* i C \ £ 

A_ ^4- 1 ^ <~I. a 4_S^-*_o_a J' f. r S 1 1 ^ ,':.» g *_c ■ i . -w 11 _ I-A4' i 0 I ^_xje_u3 A ^4 . ,| VI iJL 

a 1 Ji_aJt_lI ,j! 4 ■ r 4 A '. . 14 fl J, ■——t 1 _L3 ^_lj_]L»JI -Ls-OnJ,! 1 '“il.-J 1 s JuLc. pi . ..a1 

p ‘ -4 .4- J i 4 IHA1 p ,,..'11 A 1 I 1 1 A tl jL->Vl] |j)J 4 * ^*4** 4 ■■ 1 V ‘ " * I ...... I p U\ • 44 £ 

l—JjOJ (jpjxlll i ' I ...44 j^JLjua _>_o O-i V .4_JI ia-Lao p_A Tr ill ^ j»‘l j-i-i 

} \\— :-1 - 4- Jjusj \ \ ■—i 4 4 -43 I—-4 *J±JJUQ (^1—4^1 jj-Ja . .1 jlylH 4Ji > i l J pi mftVl t l_i_4ijj 

. Ig4 ^->4-1 ^y» JlJ V p-1-44 | ^44L^3 V 4 Lsj^lin I 1 p . AJ 11 I j_A '£— ^ LljJ AT '"■ y 44 

4 j ml mVI iIn j Vt >4~ 11 lol in**! 

1-t_>4-1 J_. ... I ...VI 0 14- ^HiI ilnjInVill ^Jjju 

< [Ujlnir’iii l_L4> 'j -4« ' (jlc. i ■‘i^-i >—3^ 144J J-3 p i.i4 ^ ■■ • ‘’j j‘\ .1 ittC jjt 1L.J 

l j_0 1 4n«J L;r lj 1 41_I~4 p ■ 1 4» ,4_]jl jl UpM < «~ 41 ~i 41 (ji 4 I>4J , n ITT' ll 1 jla 

tjj ij«,4i jo_»JI a \~ 1 ...S?l J_a . 1 g~4jj)4«-»fj , LgjLJ jj“' i A-'ia! Jjlfli 

i..V 4> 4^_ Lli 1 U3 J I JLi-jl 4^_ 4 14- 4 _4 ~A- L> t j_jO p ^ J ' ^ A I l-l I 41 ^J_41 'l_lJV j i-C-4 

4 O-J - ^ 40“® ji~4 I" i 4 fli^_4si ^_4) In 4 J a j *- 1 *4 {j-A 4_qJi_>J1 I l"l 41 lil 

S 'y.-4 1 ^ 4^^ T lli 4—4_>J Oj i^kC *_ jJ>* \ Is i*411* I 4 4 in 4*ii Lj 4 ^Jj-4-4 

*~—i ,^ja j t"11 ji;I iI[I-a . 411i~t.(Applicant pool) > ii its^u(i~«i .iu ^a i* 

• p-A^S—o! 4^_ J lM jl ^y-a (jlj 4 4" 11 ■ 11-4 H pj 4 A~ J 1 11 J J Li-j pj t Is) . 4 

p^Jt-L %-laUJ 0 K A T- ,i - 1 Jl J j I I Jj 1 , t| 4^_ 4_J pljoll 4——■ 44 4 Lu L> pLtnJl 4 4j>0 

.CjI lilnli p ' 4 a" ^ 1 r 
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Oj-ilajll Ojtj) 


. 3 ' ^ ~ ♦ 1 I ^ I r~ »VI J ' ' 1 • a JjJju ^wQ JlJ V * l J ■ il«a 

yj-j j jj o~iTI (jJa ,j S~ ~i (jt jl—*JJI .^yix .Ala K^U »~i11 dJj^JUl 

4jVjJI £- 3-»-j~AH .*iLI 3111 t \-l1u j'jj j "~ l ' 1 <j-a 3 I CjleLdJJI 

x—>uxy 

.(olx jl La) ^-».JLfl) J -aVt I j-A p n% um .aJjJLxj i‘i-fc._itl jlaj 
jLLaj I gajjjjj 1 .~i ■ -IjLi^Lc.^/1 ■ 4 j * ■ ajil i‘i >. jl l -Lulljj , l_i ■ A-Wt 

/ i^UUI Jj ; w.~> jg .~. jjLau V i f y <=_ l jvjj-aJ) 'j-^l ■■■■‘ill'll si j~<- VI i c -, 11 

'£- (jiLtVI JJ- 4 I 0 ,>* OiJ-6-^ 1 jf 6 i^-“ -*-*r 1 crJ^j ji;Lj £-* ( 

(jt ' J ■* (^jL^j J-c.y> jl_ii l j-a .^j^LuaoiVI ,_JjJ V_jl jj Cj Ijj ) m i ■ 11 

J-*J jlj_a (j^aO-dj ^jJI ij j) - * . ~ i^-ILi) j<g ~i l ■ 1 U i ^,1 fi’ i l l ^yaj-6 q j_*_i j-a 

J-C.y> (-Mi-a . . n ..j-a £_ ; jC_Aj_al £- J hil l j. ' l »~n ^L^Ul JX.ji.1 

1 J L*J_J t 0. -x 1 V> JX^J) j'lJLjI jJLxl (ji 4jLu/ ^yA [ J ''' —' ^_>. LjX ^yjL^J 

I (jJOxaJI 

a^xj) LaJlaxj> 3 i 11 s _.~i / 1 'j .ir .11 mi 4 111 lo ^ic iallna *~~i .>*1 •»■ ill 

ilil _11*—ix!l^o ...aS?l ^ i i .( 1^ JlJLxUI SLxl_^_a . <ij« al -wtl ^_[.! 

, "i\i >1 311 \—Q 1 ^ la> (Vj <_l3 1 1 j j c J-J Lflxli aLc.1^_a |jl 

t ~iljl ."-wVl eL_ CjIjL*^ 4_uijaL>JI A— ^"1 \^ 

c. ■»■ i ll ^yJUl ,vH 0* 1 h"i j - 0 ' ;< i i i-v ' .,^Jm j of . iT I 

^ ‘"“J 11 V 1 C- i 1 Aj I~. ' tl ' *~—’ ala JALAJ ^y-A 1 lIiLj^LxV ) i «-ii J_ I ^j_c) 

-(<x*-aL>J1 Lujiil yll I^~r~ 1 II ijjjJI 
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(jUju ^ ^ 1 1 ) sV* ~~ 1 --. j ' I ^ '■ -~ J - "■ 4 _LxA]1 JjJ 3 ‘*' g* jj 1 Ajj k J .XlU4l1 

j j ._. v - II .-.VI r t 1 ^ . «, .-II ^ U, (105 ^ <1996 <jLk,Uj 

. 4 1 4~i *»J| I (jjjLjja (_yl£. i '.1 < 4 4 i jj)‘ : —<J jt .Xj4f _}t ^ uit 

l"> V T r . „ l 1 < J-i j I £4 . ^-Lc Li . " <%l ~ > ,.' £) 1 4 1 1 1 1 ^ I C . '* V ■" T1 ! n 4 

(jl ■ 1 j lault 4 »I.-. r J. I --. '■ . .- I i ■ i l_AjL>oj J I j 1^ ts ■>. VI ^jL-uj ^ya <jLfl < I “ ** z JlLL 

■ LflLi 

JjjJl Jc j l »~.4^-. ’ l ■ /■<_.«'!! tliljlln I_ll•»<oi JIjLALo £_a JaLuj .Lj\fl 1(1 £-4 

^. lil~ l.., n il 4 __ljjJ1j ! (jjJIL—liJI jtjji :tl j—a —I .jL^oVl tljlj Ul m l (»1 . !•>■'■ m l 

.1 ‘Z-nfi l 1> I j 14~| ■ Ii5fi £ J-A JjLa ) 1 0 I 0*1 ijftL-a Jl jjLl J 0*i ) jL>o5M ."ilj l >.".... I 

U—lc. J< T < I M*I J_ij < 0Ji».j-Jl irl'i < 4 4$ U Cj\ -* i n J.I CiLo-lo 1^4 

^ i<~ ^5L-lo5U 124 ;,_)43 < 1996 < J ^->Lqj (jLJJj J^jI) jtji^a J^=J i <iji i«V) 

.(«j-A < 4ijim~ll ijl«i~iinl 

I a ^-i i4_i4 jj Jl ui^j (jut 4> Jl 4 . ! I U a .~fl j«* ij-ll jl ■* j ■ --» j~ * I Jjl luj 

^ ^ . ‘rn . l j ,J_4JlU .l. _ ig4 ~ i. l l A-. Ji-ajj 4_Jji ^lll_4jijLO ,JjL_4u_} ,^-C. tj > i hr . 4 ~< "i 

SJlMc. iJljlj 4 l*i 1.11 4_1_L^^1]I i_jL*_u 3 i jjc. eL»<jl tjj-Jsj-XJ 

i >J Ll J_JV 4_j I C t JqjlJ l 4^-4 < ^Lais J ^ < I J*jja I l <j4JLl l < *1*4 •>- i) 

<j j <jl JL o'i-» -l j^o Jjj JjL-uJ l <>jL* c_jL c..(jLijwVI < .If I A- JjjJI 

' L ‘ ‘ 11 < •*' J I • 111 *>■ 0 J.. TT4 4 11 m I J 1 < *l’i i «l i I 4 0 .j 4 I ,W4 lit .»J, I 

• 4_4j_>Jlj < 4 I 4 II 

JL-ujj ti lj-4 ^ t |4 J K J? , 1 v b ^4 jL|J I ^Jl I44*|VI fjl—ul ^j_4 .A I t\ llj l l~»V^ ts-t <V | 

4-o4LaJ ..X ^ rTr*ill 4 jl 4 * > nl^-aAl 0 jal^uVl Jjj >ls ^^Ju>JI ^J 1 ! iV). <rl J*~~| 1 1 4 . ■ j" U 

!j-Jai! iliLaJI j .Aj 5J..LSJI il‘.... Vl JaU:! ^ ■ ,^r. 
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Jt (jA-*_m_>ll » (Jj A* a J 


.S_o*^jL>JI JjULjj 


._/- •" ' a il'« i ■■ i : , i " jl \_z 1JL1 IjLjjJI cj^yl J_1 V .Ajjll j I t>_SL iI~| C-I .a_ljljqL>JI 

I . ~ lj tl C-j . X j a ... ^JlJI j_ C 1 J alii j| 1 j ' -*.1 II 4_L>J il_uxclj jAJB_iljJll 

j U‘,1 ! *_G 4_-_*_G L>1 1 A-lj .1 LI tLjjl A. ^tlujJLI £_a (JLAliVI CaLUj^ >"'l 

^ .i ■' l_*j lj f ‘ £ -—< .a jt aL>JI Al>jLoJJ ^ ,"| J 11 tjjLiut ^ jAJi-a ^y^j-£- jJLcIj*! J ] 

115 ■ ■■■ a I o3jjl> ji *-. $ iII o i. ,i i ;L *jAt I j_a j , \ rt j 1 *—— jjj^aVl aJSjjJ, jAflljj jj -*• mj 11 

J l Aj milL l. i - ' • > '' „l jA a ■ (, • i. -a -ll i Je9 j-£- J ' i— i_j!jJI) jAlJl—t-J.1 A u i i LiJI Jl iC \jji 

A.L..iL.I^ 4._1>. Lj j^S (jl l 6 jlf. 1 _ 7 jJI I~ilf J .Jij t 1 « 1 a -V ^gA"l ji ll.Tr_.ll 4_La«J 

.•Lulj A 1 -v'lj j_t Ijjl) Jjj U~.~ jl jjjo V (jjJ I iLLiil CjLl j ..’-• jj . 1 
tr ic J j) .a-i-> JI ji jj3t^.l_iJI j j [ -» m jJJ ^_ . U" I .. J J_A . Jj^UajVl jjjUmr 

JjLAjVI j j Tij... jJI l j J a aJLl. 3 ji i^jii n «l i^i' o j? i i ij . ..I -». i - ~* ' ■ t 

(_, Aijj i jLi».VI jj'i ^—i II A. I ii i ii.a j*v t U ^ I jj ' 1 *r .v j.l ^.1 j.l »~ij 

.,' j i-y~i 11 A jl<if cLii i£_ jj a j-a\}\ 

• I Aim 1 f . q. -> o ^ > i IJ . ^- U kJI 0)\ l_Ulj^J1 j ft II il 

(jl (j ^ « U j)-o .a / ■ •» . ill 4JjLajj> L 4 J 3 j , i ^-i > 1 >^=i) ij_ml a_ALw 

Jljuj .A_Ijjajq a m j 11 “1 I jj| 1,-1 j a jJS"m lIjI ist a 1 CjLjLij t 1 1 ~ *——1 > jj -» .~.J 11 ]n i 

lj' j-*A»lata I>A1 j (jl (j j^TT m j-l.1 ^jlfl'lmj 1 a_ijujL>JI iijjJ.1 Jl 

All . I. V 1 j ’ 1 *——I S '| r i_tJ . A_JJJJJ CjI m^LLo A_ ' J, U j ^ ; 1 \ ij I !t*ill Alim I 

1 ~* -j 1 j»^j|jl_L»lml 1 jA -y it jll j l ^-i'^ l jttJj-aj . I j» i ^> ^ lr 5 ,1 jAU A jojl«" i l l 

.(1996 1 (jl^=3La_j (jUjjj) 

a A~^~—■ < jA -»■ .^.j 11 A J l La a j ‘—~t ai (j —a j 'J i —~' ' 1 ^ ...lj ill a_A1>J! 4_AjjJa 
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.jyiJijll 3jbj 


■ ■ ''A 1^11 a L&i _ ■ ^ ' f~* ■ ■ • ,_C * ^ . »^l i ..VI i /l . d ■ . "»■ \ CjLjLu 

jJ! .X.t.l La J .I Ji f*~—i 1 Aj Q!a d lj t-> .q 


La-ijj j_x-ij o' 1 . 1 >}*—c'i’ 1 iji_A Ji-a .|«AjLaZL»t ^Ul Qj >. itijlI 

IjilTr" .ill jJa i-ul^UI 4-r-jij J j ! ji_us J <jj jJI (jLfl 


<-£j-ju ol <-L«iII ^ If (jryiu itliLu^jill pj ' " • >JL f •' 6~' o ^< jLxjj -loj 4j->LJt jjj 

.4_0 Laj j J Loj LJLj Jii-vg-jin La 

a ' ...I I ;.lf i ... a .-|l_.’ j j ... a JljJ j O i _ | _a JjV . AjLtjJ 1^ JLjlj VI 

. J-jJl^J1 < ii ji i ) jJiJI <ljyj ! J <jLc._^a p i« rt 11 <^j 01 g" iVI 


<lL>LL! 11. K1 jl^a 

^ ir LuljJI LuljjJI) LIifinll.L- mLPj ^I-i»i LiiOLLo La 

ji ij >o <_L»J £-a Lfi.Ia'l■>■ I p iil< .i.ilj _ji .1 jaf ^$1 . 1 . iif 1 al*—) l a (pH trzi_pl 

Ol.(1989. Marchese & Lawrence Q_. .V.jL.) <i>J > 

p_£3 ^_j l-u jh z i Ij) jy] Ij gall Ql^—i Ql i i I >o ' -i J *—— 1 *■ 11 • ^ j ^ l j__a i_3_L-jJ 1 

O' Jl-lojlII p ,,, n 11 ^hijj ^alrw nij i * 11 *< l^- util a ilg£ 3^—L_>l J—^ iliyi hi a 

.Cj l^j_>J La i jL^aJdVL i CaLoj)la 1L LAJ^pajj ■» ■ II <jj>J J-f. 1. ■ iJ 




t\—LAj^j If . JuiJjejJI ^ If ' ,_i~ j' g_a . t-i jL\ y ~ f 1 ^ If ■ > > ;.j.~il La 'i j i*~~~i 

A_ 1 if. J i i i ^ r->-~ II ^ If i i_] ) i "It J | 4_>.L>J I ^__a I I ^ a i n *>u jj I a I J—a-*-Ilj a I i n I 
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£_a l I > tl J? ^ '** ° ■ ■ ■ •» - • =! l-i J . 1: : i 3 1 a a ij • a c t C dll 

r> i ‘ ‘JJ * ~ H ! J—i ' cj l ij ILl I dJ_J j Jj 1 ~—■ I ji i LLJjJ ,1 if l jJ. I «>> At J_J_J_>»J 

^1 l nA Vt ^>—3 J -J—‘ r ^ 3 ^ ji i J - *-* *~ I ;_£l £j-4 |31 m A I *LaiJj^ 3 JljLujI L4> 

1 ^ t /; >~i jj| i a * -31j. ."it fljUn jjl ■ ■■" t _]_4_tJI daL_L j 3J) . d i■■ i.. j 11 A_ 

< ',' ^ jtt jL-J A_ «Lu&Cl *~)3~ J ~~' ' '_' jjJ-LII * I~1 . .i VI 4J^_iL | i I * l^>". ji a 

ljj * i —ij (jf I—uj.l "It ^ LI* V .c J__>J1 jl ‘^-I'flVI l j_a 4_l£jla 4l mini ,j_C. ,_)>! V al ~i jtj 
4 u-L. i fl-ikic diL-Lut/L* (jldvVI /,*=-!i tjLlc.Lm : VjUa 

3 Jj l-Ll J _ i» ft _jl ^ 0 _ua.fi jji tLJ j (_$! 4 » J l a\ l m (_£ jJI jl^ 1~v Vj ij—*jJi dlLaLuC 

4_ujjJu(JI di.» . 1 a j*ig s!_>->■ Lj j-iajj ,4^=yi <jiU -■' UA-SJ1^ JM ...II ( j_o j l»U a 
.^JLJ l ^LlII X .iji’ylTi 4 JI ai! al*~n_i 111 jJI diuyv la*> 1 ■ 11 


dll j i_al_>_LjVl ^_wi~v ^ I- 11 >.j l a■^-i 1 4 jla«II *—g^-iL- q ( j_a .I_i i~»~l I jljcil Ju V 

J-c .^11 < a AjUi jII . ^ .--. 1) 1 j. nill ijlnf diLJT (jLiij ajji~a ^J.3*~—1J ji .*■ > .H i ii^LuJI 

^« 1 AVi i aj ,jj iS_ Ijj hij (ji alj_*jJI Xjl^-ill jJj*a J1 

^1 uiVl Jj^-a i-iaaj < .1 liiy.tll (diLiaijL«_aj J_C.I^S) daVj) 

1 j * *- ' 4 jl*>f jjLo—iaa i^_ 1 ii*l 4 -naa qJ 1 a.IA JlLa .du^aa^l 4 *—1 11» ^ li~ 4 _Ai=aJ I 

£_ 9 ^aaj j ^ La d, j'w . I ^jlf alLia lj| i.ijl 4 1 mi^JiaJI 4 _aa^JI al iaic .1 ja |>a j, I~|d 1 

daljl a~i 111I ,jl ilj^U ^Jl *^a 4 —aji ^h j I 1 ,j^jL_LJIj 4 —.j 11 i__i—1L^. —a 

—>0 Vj t 4 a j 4 jj —ar i a *—^ij jjt 1 1 a^a L ^al—>oVI d_ r J zrZ^i I dalai I.~i a^o 

^11 J—taa_^l]l Jju -iji Tr ill 4 Tr j~i 1 ^_ial_aJL ‘ aV. r djia j ■ " dilji i'iC I ^1 a mil 

^ I a da ;aL 'l_j ^ *'' •, 1 (jt i <..., a ‘ 13 A_iaeJJI ^j_a ^ • y * ( Ij i\m a I jjl *~—■ Laical i 
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3jb] 


ijLaLi.iU /^-a jL^a i Lq^ jw •* ' V . 4 aa .1 a a <jjlala ga a . Ji j ■ -■ 

. I aa^al . .. J, ~ ' 1 a ^jl ■-'-> Vi * gj^ , ..Tl ^ If JoLflJ»aJ! <—a ~w I i 

i_U_J j Ji- 1 o_a a 4 j • tpjj aj^ ^l^La ^J) a a J.t'i I _ i" f V i a Vi ja>" V 

^lj_J,i .' I \ J ■ . ’>>-> ■. i a '. r 77 I ~ ' VI w ^ ^)i 4 luull 4 J Iljijull «1_a£.V1 1 a_fljJL>. J—a ^3 Lj 

J •—■ I ^ . I a~ j ^jjl oLjijJl a J-uajVl La jljiuj a n I’i TgJ. I 

in Tr~U ,j_g < a 4 LLa JJju j_LaJ! aj3LuVt jLajj a a a yTi ji *' ^ la- J* #~j 

Loiaj! SjLJ.1 j; a". .:. o j l fl mil -y-y jj -jjg-Lj! jt ^Lc. J^Li. a j ... j *11 jljaill 

i)l~ niVl ilaLaJj^ nt a ^ |J ■' " . . 1 , j.i ■>.! I M~ ■ ..SH aj_i »j ^ ... j_!l ( J_«jlJI .!•> n t-w 

a jq.lnll Jliji nr jil ji a ala' . „ 1 ! g_ualjjJI i i )i) iLU ai'l) i ai ml' ijt^L £jLL «jn_il»~ilI 

0 4-al„tT«~l aa.l <4- L-LI_J ^uliill Jj* - ' - ' _La ^ jjl J.a> .H I . L aa a A. L^jV ( 4 <11 n i 1,1 

.al-juflJ_L 4_'V > :- a- I JLftJ 4 J 1 iljJviHj 1 La^j 1 4r J la-gf l tfVg'ij IU jjl ^J-OJlII 1 n g a j 


. 1 KA.*i I jS (<Hti5Tl ^_>aa_a. Ijj ^ ^ .U'.~.T1 jjlSHI 

^ la- SM I j_4 LJjLLI Joji anil ja_J Ijjjtjj »l.l go IIj ■ II 4 ! VI a l . ,. jj ^|f 1 I-W^pj 

, I .J i.vi aLjji LjjljJ.1 «j_A Ji« ^Jj-iaa J ■>■»! J*JJ .Jiaa/Vl OlJLlaJI lL>^ lUart.H j 

/^_4 a——■ 1 Jj a 111 Q t al jin | 7 — 4 aJaftLjJjVij J a — 1 1 I b J_La3i^ljl ^ Ir L JjJ)t"lli JSj3Lu#1 

tjj) 1 4 ^_}t > J a « II r ajj j lag 4 —aj * 4 aJlal alia i.—La 4 ^allj a 4 Inl aaiH a aj^ nil 

JO-1 La I jl (^j<njill j • c l j-a ajuLjjVl oLo-LlU ^jq Jj^_a ^ I L>J I) J ‘ia~- 1 LL I. a 

4 ~a 1 LJI a 1 oaUIl J *w I _ ia ' i~a _>u ^ 4 _ r j ‘ La ^4 1.1 j aal^j a_li 1 a aiVi —C .1 

jL^jaJL ^ ir iq ^ j a 4 a j ^$ .^1 . . ..V a 4_L^_>a_i ^cu j I a^g aaialTI ) 4jjLc.i 4 lj lj ^ llj 

.^j£=Li j ‘i^— i I a*-C J_ l a l a J-a^qlSl a4- j_o IjJl^ Ji g " a > .VI j-3_j_l .^jljVI 

^aa | 1 ,. 4 N*| - 1 LaaJ _) ' ~— 1 J . " Z i | ^ ■ ■ ■ V 1 ^ If I a 4 * Ll L1^ hila ^ - ■ a a~a iL t a la^ I a I. \ /j I ^ if 

I nj a j 1^ aa ‘ 1 I t a» aa a aa i 0^-a T i L*. ‘ I I a ,../a" I t-\ an a ar 1 1 at l^ 
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Id I ^ ~.t r *——1 : jjj CJull * j ij ^ 1 ^ ...4 "j"j ' J l-^i l j~ i i J 

1*1 . . 4 V 1 - 1 ufjj ^ ii~ (j« «~ j i 3j jl £. .1 j * ,jn_Al xjVI £— I ^J~fla i 4_11L 4 —j-o 

t «!u->ulI1) ^ ^ i II -4 \ L iTi ,^jjJI ■ ’' ~'j'. La I j 1 1 (jt 4 1 - i -g jtl L 

i .j 11 i a 1 1 1 A1 *_.1 * _■ Jl ' i jja* ajjL-ui ^a-io Load . ( L-j I i sLlabH 

A.’-l i Li . 'i.^.:J .yj (jl aJ_A J_i_Lxli31 ■ "»! jl n c jLo l j_a > iIL j ^iJI L^aJL-uj^ 

(j! (0 .ii 5 j - j ‘j jt ,i.ut. j; i ^ If (jjjii-i l i‘,i >. il l Ai I «• 4r jj^jLiil ^ a ^ > JjLs 
. C - t _■ 11 4 j I » f j jLLjjl J_id >‘.,T« ill i-l>J ■ _i' j j p ...S11 —) LLlaqi L Jaw ^^-1 n_i 

'« j U1 1 LLiLLa p hi nil ■ J j 1 J_i V_j 

J-xj ill .I,VI L7 _Li j^J] L. t jII iLjj 1 J i.a I j~,U u j i jj !,_£_ljVI JjLLL* 2_ *~— 1 

!La^d JjI .^JLlI1 i_jLJ! L 4_*jld <ailiiii n lj jL^=i Mill 

^Lai tLaJ J ii « l j ** i ^ i ■ ‘■ T ill >i4~. 1 1 Jjlj ii*~i -*i;ll l j£. A mts 1«4 flj ( _ 7 ic JmI^I 

!jj *^-i~ (ji Jju 1^ ualj ,j-a Ijaw^a i illil i *Udi i jl i_^a L~x*.)l i l>il 

fl ^ ii I^^-I i._i» a j^-ae-ili^-u >—il l .III ijl—ii l j_a J_S 4-1x111 

La^ LaLa irjLo^Lia (jl jajjLaj 4-ljall JJ (jLfljiLa 

^jUUI jLSj 4-yXiJl .LSi J_*5 ^ Lcj jj iixLI lij 

OLxljl^Vl 4 lq~W ^ ml V . 4 jGLuiVl ■ IJ 111 n j & LI 4 j 1 1" I 3 4 4 |4 

t 1 —xjwL jjl L ~—) l—a ."il L>-w\l tl j 1 mlm * —ail ij-— xjJI ^ iu~>o *—i 4J 1—a 

. 4 ii ~K ji-I I fl^cVl £- aJ-LAA j j *~~l ^jl I LaLitJI ijl] i .111 til! L^A3E 4 j 

ii jj 11 a *A 1^ 1 mtl 

j I tjM-L-ij j 1 i_fl J—^1 -La V . 1 j ■* 11 j ikl ml I a 1 „l V“i iii L p a t ii a. 1_A (J ‘i a i i 

t___4-“>vj JaaI ...M ^! r . .- ■■ .i! I 3 i— . rr ill 4 *—.1 i“il ■ 4 j ,... T\ ^ L J ^~y" J (j (j- 0 i.ljqf 
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a I ^ 11 ^ j ~ 'I ~ ■ 1 ■ 1 --.7-L>j >~iVi 1 SjLj A- * i^a ■* 11 < l_J (. ii V1 

l—zuj S(j4-*_iii_jJll JJ ij—sejJI 4 1^.1 Lg.gav .jj i itii_a i J— -i A-4.il 

4_LLS 4 L 4 I_Ul 4 1 r'lj j4L_I a_LaC-U ' J C .'l 4 »J j ' .1 Jflf jl ^_Lii^ j *ij - -J 

j-C *j \1 j-aII 4 I J *^~ tl JI ^ q ^ju 'JS ~ J ’' "3 ‘~- xJI jjv i J-a - -w A— pX li >'r./' ^ 1 

a\ 4 'ift n A _ LjL>vj| ^_uLH) t 4 .^J*4 ^ V ^j"*i jl oU'l C J>—2> (Jujfl j 1 _^ j~4 . 

(J_lL5_a £U^_I1 4ijL»_Q ^ » 1 .S 1 14* 1 ...4 IJ j j_Q 1 4 ’ £_J3 4". ^4\l ->- I j ■ U 4 j4 j 

jl -yUl ^ jn-fc 4—Jlla.A *lj_cV j« ■>._.• a «l.t a »I Ij >1 ...«Vl * I ...jj «L2 j j_4j .(jcj^-JI 

( J 4^-14 4_j}jJli j—4 _) J—il 1 ^ - 1 ■»' ■ _ ! (ji If > 4 — > . 4 1 JuJ>.^JS t_gjl J » 4 j j) 4 1 41 a - M o' l f Ll 

* \ j .i '■ t 1 iiLfll.iAi>Vlj • LulaS/I CjLwL». ,j,i^-i t~i 1 _ 7 h!I 4JjL»_« JI jn^jia jJ 

^jtVl lll~) V 5^_l I ‘-—I j»l 4 «lflT J-i-'j ■* ' I ■-->'! l " ' 1 C 2 " >' ...«Vl ji » .-’-I I_jjl 

(j-4 lyj ^L>o Uj 4Liu >l .i V~. ... I jl Lalj-A ^Ir (_gi »l 

■ L J_la) t ■ Irtia J L<-> Lul ^ j 1 JJ_c l!-_iI ^ till JA* 

ji (oj i LIL i 4 jf ^JlI 1 .~i l i ,.-'~> VI jjl.V ja i 4 jj-> iH j 4 _i n 1 1«~i 11 t_l)Lt3yi! I i ■ ~■ j w~ 1 1 
1.4uLuu jljJj ji 4_i_»u oLiiLUt nj—& *_Lu>j < l^.L.^^i.^iu ^oJ 

a jjl— l*,I j. ■ ,i,i V ^ *~—i 144 uljtjiJ_ill g.,\ A * S4—Lo l 111 u_i[ i ijjVl ‘. ‘ ***J 

jj_4 _5-A 1-4J ^4 i mill 

4 I >1 ...4^1 - l . "JJ 44 1 - ■* ■ a J ^ ^ I a 4_^V1 i ~) l I 1 ^ 5 i h L 4 i(j_*_> 

^ I (jl . ,.4*U ’ (J iujJ t LjJLSlj . .1 i Tr~i II 4 jlaf JLu> 4,4 ^ -w I jl 4 j4j ilj L-jjj I n 4J 

^ isi ^4 *■ 4 y; ^yiJLLaJ V ^ tr jj 4^—, ] ,), j^tll ^ If . i L« p ^4~~j 

.LauUI JiAJ j\ 4_UL-aLxJ 1 4 .j 111 SjLjJ jn a>- Anj «a^ 4 > 4_Irtill 

t-ojLloj (j_c. CaLj^LcVI ^ 1*1 > "•*. !i_ajUaj ^j-c I _)-•**-' Lfej.4 ji '->tLi (j>u 

^ ^L"i V Ji_3& ( L_Ai^n_o jj ' J i 4 jjUI I j— £ ~ c. 4 ,^_4 —2> j_ta^o J 2 

M4 






A_alj !_l_a .2 i"l.,.Vl i ». i 'l_c_c ■ ■. 4 i ^* 1 ~ -. * 3S' 1 A. cjLjMc.^! 

J > --> 41 .~'ij -7-\ . i~ ..1 1 z dj 1 tr A j 1 1 ■■ * JdJ. t i ^' ''■• i j_a .A_LsLi-ii-u 

■.. o 4 o jLiLuV I ^)L; j‘ i ■ 1 ^ ^-4 1 Li-uLml J 9 j_) ^jl i '' ^ 4 ^> ' J»-» 

aIjLj ji 3 » i^~ » 2_ (jj-uLLJt 

<—Aj-Li o ^£. 4 - 4 - 13 -j I—il l Ml! , 1 l i a « 1 1 ji mill (J.IJ ~>j _ 1_1 (jj * : —I~I J_ia 

LfcJJj ,(|~I jiViU) mjjl jl/J M~ ■ - I jl ' f 1 . - a M~ . .1 *-±jj-a -II; i j’’I *——1 *-1 ^ If 4-1J) t-1 ia 

t-ii-iu ,jbf (J_aJI j Hi .1 jim.11 jl f>. mtill v j -j *j ^j *—— 1 J i L^l ilU~ aj 4 .-j 11 J_C-I j-ii-I 

(j! ^ . ... dll ' ijSlil in Vj »~ ijl—i 0 1 l a j«i~ .dll illrtll 0-1—4 J-L« J_u3 ji j_« diLiaj 
4_jjUia 4_iLxiJtj JjijVI ,j_o l jl^-i 1 a l"iT«a jfj~ ■ ■■ ° (Jr lc. ^j Liij 4 J 1 V I 1 « i<*> 

(jn'oi r.ti ji (jijjj-ji ^-i~i *——- ji ^j-c. .< ji j-jji i~i^vi dii ijjt'iiii 

( H~M .11 (jl^a I jj 4 *i,i 1 n j ^J-jyjJ! (Jc. it . » ^JJU <_>43Ji Jl LiL^l 0 i 2iaj jJa 

4 of J (j-« J-j V (_£ jJI ■ ‘ 1 | "| Jl (O . . l i il l j_A ■ 1 1^1 ‘^-iH JLlil J_«J JIU 1.L, 4 *M i t~i 

2 j I ~ <| O 4-jJa 4 j ■» _l~ Ij I IIVI n I » Jj 1 ~ U 1 L 3 .I .jO_l 1 1 ijJ I Jjilj {j-A d-4 J-3. jjuJJJ 

(ja-ijL* j->o J-ij-J jjt (O-mfl |^i a . l-a-3. ^jtjljj 2 jjLui (jijxll 

ji 4 _jjJ| JJ JLSli^U (^yXJjL^aS/l ja-C. ji u-aj jL£=>"VI) JjjLuJi 4 Uf 4iAJ j 

. (d, mV.II) /ojiiJUl ^_ 


jji 5 jLc. 0 1 j—QjtJl JjL>oj t Lmi 1 ii 3 . j 4—1 j ^i V! j_A i—ul Jl ^j_iis jJ, *—1 o 1 

^il < n^Vl ^jj 4—, j .jJLiJI i. j ~>1 J1 t_£j ti ij 1 ^ 1 1 

( 4_Jl 4,1 jji 4-—i-lj) 4—JUJI 1 ■ ~ I jjl . > J_|G ,*ja is~i ^ If 4-Lii-- jJI d j J _ a <-l- d o .U j 


3-lj 2 jLlij J-J J-3. Jx I (jJJ J d 
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3jb] 


* ^ JLc. ■» I a i—LI3 ,_y-l£. .1 j g al t jl « jjL—Vl qs** i J j 2 j 

O 1 ArS -• t—Ljljj 0L13J 4 j 4 * J 4 i-^ r a a_^e_>. 3 ~1 *■ ^ ■ " tllJj jV 

t *Lu_ujV 1 j_a Uil c- 1 1 t ‘. - * 1 1 ij*_ i^i I I ^ Ip i «> i_a 'i^ i ■ •' i kl_]L a 4 I yLwa j.i ■ i 

.^-Jj'ij^Ji ^ \c LLa -j it a ■ a L >-*a Jj 1 1 4 ~ Cjlj-ujLi _4 

4 1 J- ."3 a , 1 I L ~-w\ 'l . ' 1 L. a £ Vj a » a j I *—> jlj 4 Ij I ■ ■■*' JLc. 4 __ij 1 j j 1 1 ~—> I j] 

j-o La-* 1 ^..•wl.Yia (—ijljjJt ».1 a j ut jl j^o 3JI ‘033-°-*-^ -Ls j-j-i-T s juL-ul jLa 
jl c -—' Ijl u .|‘I * 1 ji J-C - 1 '■' a 4_ijLLa j-o J-l V .^y-CJjL^aVl J«JL*JI A— a »‘ll All jjjjVI 

L42-jyu ij -2 j ".a l—a.Mj] Ji,j»l>. J-iaaj i ■ "ilj a j U «".l a a i V~, ...! I CjljVjjJI jl LaMTr ta-> 

3 » .~.j J-Sj 4 3 T« rt'i'ij -L3 i 11^1 n 11 jla 4 J j I » I~ilj 4' ; ,'| I ajjl—i}U 

jl jl Jji \S 3 ^~‘ ■ ’ ■■ " j-« j^ j-®^l i_iil_L» ,^j i>-L>^ a jjL-Vl 

jlLL l, jo-l juu i axilla Jat | _ ) dji 4 i j4_jjLj j-a J i>i®i I Jl* 

Jl 41 ~ | -V I »ij] mail l i jjLuil j_Laj Lo I3 1‘i c — \ 4—4-313JL1 ^y-iLjoll (®T^^ 1-) * * ®~J 

J_ 4 jjJI tl / 4...11I JjLlJ jl TT jl l J..l. Ul L ~ ) jj-t A. iJojJu) 4 - 74 -j'jJ ^ J-C. c ). , 4 | V 4 i ~4 

Jjlj U I_^jLjLo 4 4—JUlJI A- 1 .V-loaJ! 4 -Li jju La jl .^yij 1 ar 311 cljj 

5 jj 1—14/ VI *> 1« 41_l L_0 jl 4 4 ‘1 1 j J I (_il ->4J - j 1 i Cjl L44i4jJjl 4^1 I L43£JJlj J-® 

4_«j ja -i c Ij jjj-i-Vl J_iL»*j ^ j—II 3—& ijy *—“_>«-L 4—j^—yljVlj 

ji j ® I I Ini l ijI1 _ I j j-C. 4 i>LoJJI j-C. Lc. l iUil 1 jl_j jj. l inj l~iJ ., V > ■ j ^ M« a a.4 ~ il i.A 

4 4 __ 4 _JljkJl A— 4 7 4 )l^a 4 4 j ’ -^"11 a j'l^r c L}jl L-£j I J 1 44 341 ^yJI a_ojyLoJI j 4 ~ 1 1 t jlj-ojlII 

3—442.1 La L 11 *——> 41 JJ ..1 . 3 I 3 —aJI jLiajI J] U 44 JL 4 — 4 jl 3 JI j-a a j a tfi I 3 ‘ : ~a i 

3 a ill a 1413a : .i j'k 4 « la® 14a a3 3 ' C-lL I ol—j-ili—14a 1 ^.3 3 4 ~ ' I ^ If jj-s> ."3 11 

. ja-a ^ ^'1 a J-a J a »11 j 4C-3. Lj ^,-430-4^=3 3 3 li~) I Ij 
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■ j'i ii i ■ ^c, jjl ' * ' ' -_4 >- ■ .X ^ .'.a ^)l -^1 ...aVt * l., \jJ 

l jVl 4 1 <s-i 1 **■ 11 4 jjL-uVl '-^Vl 7t~ . .1 jflj "_^~ t 11 _liij ,£j\JLA I 4 11II J1 1 1 

^ ' A_ ■ ~- *" 1 1 < 'l ft c ^uo J jU ■ r J-iil c 4 - >■ • a -4_rc _>!_' 1 * U. ■ ..j" a x ^j‘i~ 

l»jui ^ lr 3_a^Ji ju^=il\ -*• — 1 ’I Ijl^j J-l1u ^Lc. 

In Search of ^^aari >* > . . i"*—* a ^i r ^jjo i l« j & . i >j Ijbj " ^i,' a a_ ^L_u^ 

. ^1 Peters and Waterman jU^3l(1982) Excellence 

a" i 1 (j (t ^T elll ,_yl»» tyic. ig jUi_i . f i^r a 

-w i l l *'j—>■! Vjl JJ-JKJ <jl . V jof jl f i mf l ,ji ij \ j i^l ijw-*J-J i jl—ualiL 

^_a^Li. i li_*0 <j-j3 N t*. a J_l V .(* III £—, Tr 1, 1 ^1) 4 I II *11 C a ~J j _-J ■ " ° 

4 -1 ~ *^ ■. * I ^ Ir ■» ■- ,~. j a ^ i Zj j_a jLi l j-a 4 if ->ii cuU .iJljjLi <lJb (J^iLiu 

^jjLjlU (j-j» 4 i_i« a 4£.j^ata ^j >^ < ^1 i/l'^V I .<Jdb^ua jj^nl jt «jl>.LUI 

4J iuLmVl 4 lo-w (j-C. j^Lc.V L_l cl.' mil J jl ... 4 S’ I cl_^jj ( Cjl—JcSJlJUj 

^ ...;H jt , -. .lo_n , ;. j ^h 

vi_4_ii>J ^ i !n >lAJ ^1 ^-lAJ >j_ =e -^J' <4- '-iEIj I J-c. La 

J_.li; (jl 4 i nr HI i ln~i t in . ^j~J>~ I 5jI_l*_i .( 4 l Ailnc.) i) 4 i . u LcjQ L^l^3 iyj-31 4_n_j^_UL. 

a I i .' jaf t ^ ... 4 j ~ j ^ i ^ I Lg-.x. I ijn > t Mt"i (_x_JI_uVl_] I ^ lef 

(Jj-in-U O-l j t~ . 1 I ijtxaLsJI J-4-C. J j j ■ ■ . a J j j . n a 

C ^ I s 2 J ~ !^ai! 4.,J 1 I ^ "1 * c) 4. 'i 10—! J | j ^ , II TI .~. ! 'jy^l l 4_Q^IlLa L^jLoj JljJa 

till — Oj 1 jUVI cLLilj x' ... itl i^~iii~i L^jLi ^j _i 1 1 » j l*.i n~i V Ox 'l. . a_L 1 0S\ ♦ . — 

ii>J ^ c>l »jJiil J*J .(oLikJI TrljjicJ Cjliu, 2_ ^utl J\ I jL^I 

^LjJL L>.l C. r. j.'.' O ' .-. ~ ^ 1 4 b rw • , -'-. j . 1 ~~i ■ V, .--. O—. 1,. I ?>. >1 ■ H 
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jL^.1-1 i ' a \ j " H (vi j aI ..i"1l dj LJl) »1 £ —^ Vlj 4 i .X ,j, A ^! 1 •' 11 ‘ '■ .4 j >'■" 

(j ji^~ i 1 ^ '■ ~>- I • ‘ I j ■ *1,' ■~. |I I .lij ^ 'if ^»| .,. aV 1 *1 »i .1. a .4 1 1 

^jl_>J ^—4 rt~ -_:J 1 ,"■ 1 I * I A iJJLoj ■ ' - -» i T 'i jk t-»4 ^\l Li il ^J_xd Lgjl j 4 L" -^ [ I £>_ ^ J ^ >JI 

1 4_6j1a ■'~ 11 ^ g ' 4^wL»- Lc-lJJ * 1 ■ . -■ ! rfl k a 14 j < . .ill ixj^U! ajlijl k-iJI /^_C . ~ ■ ■*■ itk 

i -'l l . <q ^I j 4 jkk*Atl i i ^ ...' -■■-».I Jl'L j,"i .,,aj L^jljLg-a J ti" ^ir J ^_ i , ' ^ jjl ^_aV! 

I ,ji .»j«" i'l <-. ■ ..^ ■■ ^' La^Js3_i ^jJI 4 -ILaJ.I 

. L^j «t^ll * • —-j U ^LaJuVt 4 _Lc^ w 1 4 jk«■ tl j^\k U tk ^_c t tj3L 


2u5Mi.Vt^ 


’’jjj • '■' 


jl j i^——i k ■ i. L k v < ^ j Ijj ...II. i i_tl h-ii^Li u 1t>~.H u If .» _ii-»~il> at 

i -±j 1411 J ' 4- a I_jaL nViLi (^LUI *_o 1 J-al «~ill rj£- JjJ-l 4XJ ■•■_ t 4 ja-j .^.11 Ij I J_iij_>J I 


ou .VaI.u 


-ii (^JLjJl fU l»*ill iJLatu 2_ ijj) lotj jjj jjl 1 ‘1 *ljl ijl-^3 I jl 1 nC j Ui ill 


>_fiLuaj *1 ji>.VLi a^ jLcj ,ji l _ r A 

.CjLS>UJIj i «L-LuI oUU < * iiMI I $jlf »j _,~ k! < il i^H a.i f LSJt ^ 7 _a iJiLoSfl ji llLIa 
lo-iji) i^LtUajilj iJLa^fl I j»^LvVl (_^o iiLi ^ jj 11 j > njUjlll J ] 4 -^.Lkj i .ioLUI 
'£- ^^‘^-jl^-i^il (jjj-ll t-djJjl -LiLx>-l i^H (j-a iilLi ■ 'Ji ^ ^ -* ~-j 

Ji if A_<) a i 11 1 j_aQ - bJJJ ' ' LxaO ^ ' *~—' I ^_A L-CJ »'fl~. a j\ > ja ^ a b Lo k ^i i~i b— —' JLil^ull 4 jl^C 

(4_Aj 4QJ ) >1)4 >• i ^ i> 11 y-J» i IjJ-c. (ji i£j-j £ —’ -J-J-»- {y. \t. f i l l 

U^JI i-fljjiaJI J>Li- ya 4_oi^^» ji (»_ma ,^1 A- I JJ-o (_yi£. ii-alj-1-s ^yk. 

.~- ■ >-1 r i cil jjtf (ji_.ii .Jj_jlj I_jLoL»j (i^l ' 1 >kk ajk -a e.Lijl A— L^j (j^LaLiLj 

(*J k' a <jjj) 1 ~ i 4^ 11 Q.l 14j 4 ilia JM .--^-w J| ^ (1^41*1 (jl i>UI 

iuaMi.'Vt ^jUII 

4~1 i ii 4_4J k ^ l *~—t <j. ill a j ■.-.r J}Li. i—3^ ial"Tl 4 ^LlJa 3-^ - v ^^ ^ ^ '~ 

.jja ^-4 c~>u ^LuT (1996 4 ,jl£=L 9 j (jli^u) 4 _i 3 ^Li.i 
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oj-iihjU 3jtJt 


L " 11 a J 1 » 1 1 ^ I r J -J i .-*> *^ r ^ \_c J_*" ~r ." j t I ^ JT%. £—1 ti < ^ iin . ^uiflLSsull 4-Lal*ll 

jj •»! V .Cj^LaL>J.I jj-ja «LjI j J.V all pi jT i aj i 4j_j_taj £_a J_oL*jJI < 1 g ■ afl i 

Jj .^^-tl ^j_a p. ■ ■•all 5 jjLuil j I ' j < 11 <jL>J ,_£jJ i_ i j^x-Lu ^ I tj* *—' a" 

. * i i~f V' ^ja Jo^_ia 

^ ^ mI 111 j JLi I j^ ji ■ '-H j_j V rtJLgj w iZjLIj^ ^ j 1 ^j _y_Lc. JLaLo>J1 

(jj-i.A .11 4—lI^—i 1 -ya) 4jj_iu.ll ■ ‘H j* ■! ^ ^-iall ^j_c. j-j .4 jj_uJI ^-Lfi lal n>itl 

i ^ iLaj jl > : . i t.. . , I . U . i < i~ tl cUmi ^_>o i y^La i V .(1992 < 

(J« j *j 1 ,t ji-w'itl 4 I^.S »i |>»C 1) IjJijju !jl l_. >._! ^y-a «1 i*i~< I.ilj O-a.1 J ■ « jj_a 4 _ujujJI 
l 4.1 01 (j* 4 j a" 11 i-ajljB ( 4 J.t 5~ll pi mall <i~i~k') ~'jj j • ■■' 1 1 .1 if VI ( J_L«JtJI jl I p| mail 
.(4 _ljuhL>JI ijjoil jLji.1 

i»jJa 11 a i -».ll ■ J jl .--»~l ' , ■ :•» • j ti i_ a ai a~. ...*/i« j fc.i /■ a.n 

!i^rla- m jJL 1 4). .1.1 ^If JjJI «2_ l^jLus ij^aj i 4 a_ifiqll CjLajiaJ.1 
4-L»J j_ylc La jLijl Jj ..a -> Jjlj .4 I.n.^lij j V .'.J 11 £4 

f»Lolj Ig ■ ■■ j p»l—«I ..1 g «~ i H J] < j-4>3-J>JI .-- 1 % ,j_« I jjLu 4 i 'l i t a „ t _i~rx j 

^ jaxj 0 jj -~ a 4^1.1 ^ if 4_l^dL>J»l .all a, VI £j_£ .LLajtJI 

r.ij-jc, 1 ) 4£.j) a U 

i ^1 n.aVI 1 1 i. } y t 1 j ‘^"11 c I ^yLc. «*. i J 1 jj^>.VI - j» i_Sj V 

i jj^_^VI 4_LaLi^a t 1—LjJjl (j—a q—ixaeajt o^'. 4 . Ijl iry Ij-J jj? cl.l a <H j 

.^kl^IL^Vt ^If 4-aaL^ 4^‘iTra g j ‘——i 1 ... a a U > 
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jyilijU 3jbj 




^ a i ._i-J LU I . J> \ ^ -a \ \ ^jLjj t j \ .~i •" ■ .*li. ..V . ~ i i i «.r jAvi 

jl . I ■■■! in ^ I r — i ~|~ .'. ;'l Z.L 1 jjLal; 4 I . ..I i II •» II ^L_ | _ luj LiJt l y ‘ C y 'i. ~> _ jj i 

j jj n 1 1 j I p . -nil j . 4_il^aJl . 2 ..j 11 r. c Ji_ 2 « aI ... 11 i^> ^_lc 6 ,i j ■ i>> . U. j -> . 

J-b t JjLaL. v vX. Li. i^C. 1j '**' *LLo 1 ~~—1 1 LsLii-l y ‘' 1 ,ji i. ~ ■ ■ i 1 ." H JL'I. ■ 

Sj*l mV I A* j L$jV < tjnjt'lLj y-y _l_-»- ,j<4 V IN iJr lc. JJ~' « 11 jjjs 4 L«a pi .nfll 'j *~ — 1 -~ ~ " V 

J_*iLLJI iJW »i . .'. _..-.«l'i 4r If jna-jlj i .1 j.lgl j—^> Lie. JJ—aJl 

U-A 4 ■L y ' 1 t AJji a . j ° * nil 1 .jj. I ,jj l'l Li La.! ,p .nail 

(jjJ l-*-* UA&S^ 3 (LiLf^I >]nat Jl^Ij) jdJL>Ji «}Lo_)JI jjl Jjj t 4 jml i ll 

(jl ij—Q «1 pi mftVt aLaajjJ A —> K J ,p.,l ill 11 A— . . 4~ - 1 J, jjj) tin a x i' .iyji ^1 o 

La «'ij ,J_«ljtjJIj .I . ii>J1 ip.niill A- ^juLe 4 lj S_i La J I pi <w ftb 1 j)« n~i i iij 

K-j'yyy£, .^j) . ijjlj. .~i l j! ~r ^£_ <~ill A— J ■ n*^-| II A 1 » lj \ Lc-O ^_oij J1 J-& 

.(2000 ifjjjj 25 i J1 ./ill < T. Herzing 


pj V i*il JL «~*J L^ 1 -*- 0 p i*i^ p j '~i ' l 4_3tjvl_ij l C- i H Cjljlaf _0 j ' j JJX. A- 

<j_£l lj. jfcjJl .La 4-aj^Jaj ilr> ...jJI J->JI ij^ 3 j' 

f I i aVI L>^- (jLii : ij . i‘—i a^JoLiu <HL <JJ3 ^J^l* 1 —nJlj ^JLJ.1 . : '| 1 i 

j-j-C. 4 jlxa i_ii_^_laj 4_JLU1 A.i.i..I! A— 1 ^y\ .in ^1 om 11 ilaj^j i l.V ^*—“i ^j.-n V ji 

O_»o 4jia£ cl_^jwV 4_Li ijq j-i£- L^jI j i ^ pi m I jl ^ i I^Jl ^yji <ijl^ 

j )-a . . I ji’p'il l JJ jjLaj (j^a jJ-i® Jl 4 _».L>j m 4_ia^a 

4-1. V t a 4-aj^ (4 \ 1 1 j 1 hit 1 4^_j^J^jl_) 4 , r i. t ^ l jj» ^j^Lc.VI i 1 J3 . 

. I . lj > ■ >Lv 1 La 2bybut-a j—>u 4 J1 a r ^aLai.1 Jju i 4 ...lj, 111 $ j A"ill jju 
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L-a.‘i?~i 11 

J_j !^3 \r \' t ftj . I <• a j 'il U m a jj I .1 a 4 .-j a at p '-4 ^J_j 4j ,..«alr.!l 

>iSj. •»."<'1 JojI—loj i _i~'l jJI <— a ■ *. -wL] .(_.—>L». VI {jyx —J | <j_tdiJ.IL <uL!u-ul 

(j^-aL f-A) JjtjV j_ v i j’■» t illf) jl ,>*.n itl 4jlaf j^LLaul J_l 3 if. ^yiLaoVl 

*Vj_A t \ 1 U V', J ..-J A j jin 11 jtjJjj 1 M~' g 11~'l j .-'—' L>J, I 

J fll J1 mt«it 1 4 jfl .dj. 1 ^ A.l if j_flLc.VI JJla. If j * ^ ^. ii i -» ■ ^ if 

■riLI* = -JI j\ mfiVl Jji (j-o ij:-» " 1 1 JLu i«L_ Lla. jJj- 1 ^—i~ i 11 ^y> ojUaV! t «>L 


.Z^di-Vt ilaj»ill 2— ♦ j~jiyIi JLuijl ^JLL ^jU~i■ .Ij .^n^-iLaJI 


J1 uij ^i I. .I (j ^-1 « _> .(j-y* (^Vt) 4 _ r jjjJ£JVl -LJjjJI 

iji-i ojL La ] ji t> i d. L d i »j jA <u^A!l £}LI JlLn o^LdJI ^jA JjLu^JI 

. JjjsLjsJ LlaLaj)l«a JJ 4_a.la». 4_i 

J I f 1 - 1 1 a j I « 1 I JLuaj] J_I-SD^JS J ~1J A—l ll.« Ii J ^ ■ .~.' I ^1 ...I . A ll . LjlJ i I In 11 

SjjLua ^ JjlAj Tl t j/dijIO ^ diiiill j 1 J.^ a 11 ZJ-jLlJI a f —i 11* JI *Ja I 

i_3j f. t ilal j>4 AtJI iC jL_c.Lq_>JI A—a oLa>L«JI ^_) 1—ui a .( J^i„lTT~.!lj t~i ji~m^ 1 J1—ata 

a a jlSf ^ I 4 _iL>J, t .^tJ 1 t Zjbeill 

I_) ~i n jjl L"i i .ij - .~’l ! j Z .HU a ~.jlj til |—■ ■"■ . ^ if £ a. V i rt T1 

^ J .c 1^ tl ...«Vl ^ ^jj^i ;>ll I a L . I .-1 j ^ U ^ If J 1 1 ^ t 


261 




jyilijU 3jla] 


4 n.l 1.1 jl * ' ^' 1 I \j i ~ ; »i -L c jy \_jh ^jl «^,U". ■ »" a i ... 4 >V 1 (jll3 JjLalLij p $ ‘JJ*~ 

. i jl ^ ^ u-jjjjj 1 * \-a y • • 1 'i ^jJLLa \ '" ■ - ~i ■ ^ ~ a 4_a_.iL>*]! J I 4 j I *~ > I * 4 _lx_hL>*]1 

<_JLL ^ ' A J t—l 3«",1 4 Vj" 4 t I . ~ . I -» .A . -A ‘ 'l A I . A- " . ■ 'l ^—1 1* 1 . lltl ."*1 a- A .a*TI 

A_ L ~ . -4- 1 1 I 4 < - >- ’ . . c y\ 4 f.jo dll 4 .! . A j; 1 i . 4 ' J It* t 1 jl *_J "' ' ' jljJll 1 £j4j »~.]l 

ilijl *»~U .' « i jO j U~H • ~'l j" »I ' ■..' *~— 1 4j . jju ( j4l |« _ i 1 «~ i 1 1 ^Sl^-a 

J l ^j*lf.l~l ml J I ° "ill jj ■ ' j' -J ^ * 4 ^ j~ 1 A1_LJ, jl -»■ .~..j t I J_o 4 g-A. I j c 

.LHu.L»Jt iijJLl 

< >._ »■ »■ * LjO I ^ ~j.it i 

(CL3 4 1 ;■* '<■«. . 1 _1 i -3»~11! il ml... i2_ i 4j4 4 31 ~a «j«aL>Ji 4 ij.m ujljLj J«^-| .‘111 

*2jVL>J! 'i— _J ■ -a** i cl g~i il J ■ « . j_aj_^J1 J .-i■> .U . i. ljij JSIj] iiiljhjJl eJ-A 

... _j_JaT j l j^ u Sjj V JLt t 4-la1 1 ii il ir jll 4_i 1 «if jJkljj jjA-s. ji OjLiaJI 
4 ij toll Cjljl-jj (_JL_I ^a I.|~| V oLii£=JI _ J-'- «; ,jl («-£-_} i ‘ 1U.TI .~Al . l SI I 

■1,41.1 4.1,11 J>Uv 4_ULaL>JI 

' ' 14 1 . a £_ .1 Ijtlll .411 ,jl cl.l c 4 II j a! ...aSM i [ _ l_u J < ^ j In" . „ I 

4—11 41 I jftlalj ^jl {j-a .Illjljpl P . 1 ^ ) J_1 V . 4_JJt_41 L>sJ 1 4 _IjJ_L 1 lljljLlJ -V It 14*1 ^ ll* sj. Te ill 

14* 4 jlinl iiAcll i^Laclii! a I . , a\‘ I j -jf. I ^j_c ■J *—* 1 O -0 ,? 

Cjljl_^_fl jl—>*jl {j—a Ij \ £ —~ljClp u c —p till—4jlull a a-A j . ^-4 I ^J4 ■> .1^) .ill 

! j-»il (ayJjji JL>- '£- pg’ia j-fljic j_4 La jLujI 4_L4.jjJ.4i 

4_lijl_fl4a u lr > _4 > o (J-o ^-IjILfll Jl . 1 jnf ji f i . .. ^ . . _ i ~i j 

^ lm y~ a' ( 4_ul jjl j —'.a . JjljJIj a j 'i 1 ) J, j_j_i_a 4 4 a al_>J 1 ^c_Lll uLul—ta ) 

_ 7 _1a_ a-^j_o ^.41 jljLL _j* -*■ -~-j 11 IjJjjj LjI I a . i *j ti~~.,. i .(*IjL^"( ,UI j-iJ-a 4 ?■ ■ ■■ ^ 1 1 
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Ji*j 4 _ojI!£ .1 . ■> 1 '-4 L ,t ' .ZjLjjJI J j .- - > ^ .4 ^ |I~ 4 4* J lUa a I . . a .. tl 

I 4 IIII nj-M ^frJLjl^za (j^a 4-^.jjJiII ( 1 59 : i 1996 t Laj ^U^j) gl^JLl a j-A 

^ lfi Jjj \' ' \ r '' i ~ ... I . ■• 1 U i I 4 J <~ t ^—« 11 Jl_ n c V I j[ _ I.. 1 I r 4JE_ . I 

jjl_£ l JtUB—JLjJJ ^ Ic ^ - ~i _' j; « '■ ' i I .>''1 ■ ^ ~° 4_JJLaL>JI 4_L]J_U Cjl-LsLlJ tjt JlIJI 

aj /j~i ,_^VL> ■ ~~< ' 1 4_ljl_f=l_al a /^B-1_J^_] ' 4 tig 4l]lj ^ 1 ■ ■ 4 V I a 1_ ‘-“JJ 

y-fi 0 5)! *J (y$J«-44iyJUj ‘ i-4.u! ig^ajjJLliLj 4 _i« aL>JI 1 TimJ-j 

.ZeLA^aJI flJ-A JjXJ 

JL]IjLj^j a! nfcitVt ZjgLmia t ig_«jtil j «■!—i-njj qj *^~y g—s 

lj mjl alg-iVl cV i_i, Jlioi ^ ! I »_4 jjl_u jj j->-I 1 j_i4 ^yjlj 1 _ 3 jJI Zj«oL>JI oj jJI 

j ‘i*-— 1 1 . . 1 4 j~. a ^ .'-. a j oi Jj . * yi j..- . i_im »yj I aLaUI 4_ila« i y*Jj a .*ii a 

^ If a n°, y yljlILaJ Ja « !l-> LjJ 4^^-C. V J~ 'i . ■■ a ^ 'if . j ~ *--—■ I 4 ■ i.a'i jgi!l_l lyljfvVI 

4 niiiLa. Jliljl i~f.l 1_£_JI Laj 4 fw l«~ill 4alVil I ^UxluV! i yl^-i mVlA .4 ma'i i < 1 tsi ill 
1 ij. Trill |jL»J JJj.1 jjjl Zgjjxm Jill ills Jjt-L*. La Igl ■{j±)±‘ £ ~ 3 o' > ■ nj-a J j 4 j mllL 
. ~ 1 1 .1UI I oj_4 ^ ■ l_. t 41—4 .'jaall jl III a 11 ■. j‘j <-JSj-4J (ji ,j I nir~i I nj 

,>_n i^> ^l.lil.iVlj i_mLo_>JLi alg.a.aJlj ^»1 .n^Vl t-Lia/jj ^ 1 Tr ~ij ,ji 

(j I ^ *_i ij £_-Q I A.k Iir TTM^LA ^y"i 31 L~il r I «~.-wVl'A ,Q\ Tr i L ,i ^_I \ III III I ^ If 

i_fll^_la^l *~—. y hli 4 ^14 4il JL]lg LI iZ^4 a , ; , aj : 1 a i_S^Ljl1LI 4_l £| i —~i Ijjua Qj •" ■ •■" 


(jL-Jii .L^3l j al^wVI A__o 4n ii. ,Li >JI (_^1^ ^ j * 1 ^1 ^LZLalaVI ( j-a a I ^ £ —~t a i 

i JliLrajgJI ^ If Jj ■ ~~ --' r ^jaf j ^LL>. *_al ilAi"ti nl ^J-41 |_]| i/m II fiJJb Jfaa 

^ i 4 .1*1 I j JI l_aj i ~-j . •" a AI i a ^ I I a^4 I Tr*in ta p mall 1 ii I a i-~> 

* .‘.J fl _C i ,J |~. i I 4 l^j I I11 I ^JjLiai_^JI 




3jl J] 


~ z j '• ^ ~ ,14 1 . ■'r_ ' *. ~i i ( '-J. ^ ‘ 1 J| . a i_J > ■ ■ i J ’ -k- ~ ' 1 4_i_>J A { ^£.JJ ‘ 4 . . ,.l ~ 11 * 

^ 4 I . k- ~. 1 1 i £ £ I_ ~ *-—i r Li] I 1_L_C ) j . ,^s',a ^ I ^ l r~ ^ :sy ->vj j_I .j^v I j I . . ■ .->*4 

J—! V . ; ^ ." • f_C 1 jOL ^ ’ * 1 a j J .(4 j>.jj L^Dfc. 3 Cj^l C.la3l *■ a 2 i~-' ‘~*i *~‘ 1 ' J ‘' ' *’. 

(jJ 1 i y n' i i uliLnl^ w ^ ~ . a k. 'i_: ^J_a'l «j j 1 joa 4_(x_aL>JI 4-4J.1.1 I I \J 

JK ijl j_fl jLAjj ^ If ■ IJ l-.ll 1 jji 1 >"il . . ..I ■ a i 4 1 ~. l '.~. ■ . I }L> I l .“'I r* 1 e~, k.Vlj 

La_lj jl J-J>* I 4 JH-qIjv a M la 2__ < . H 3 !fl ^ a 3 '< ■ Ik a / j f 

jl *Ljij j_a ..> j, i ~i _Vii LfljLc i 1 m»JL £-*iij-U a A mI^xi £- ^ia.i ->.1 ■. ■ ■■ 

.J-*'- 1 CT^- “^L 0 * 

A A _i V>>J 1 ( _ > A>_^c <U Lluj 

jjal"i mj (4-ole. IJ_fljslJJ ! ■ ill'll,I Ij) All I 4 jj T .~. J 11 jj ^-kj jl J_«_I 

J-La u_le. i*. n jll 4 i •>> I ^>LL>I ii >ij .jul luf je. t LJLc (jjLoa ^>j-L'- L-ill^-i 

ji ^I,1’T»~I mVI . w. J J_JV J > .~. ^ 11 j j . j 11 j4_j L. i 41 »~i I ,lr a Acnsiyi I JlA 

(jl ^-iL»j jLl^oj) (_il ~^—iJI I .*i a JJLo jj« i>i«j 4 _u»L»JI <jij l_>. I^oA V1 j . A j U y, II 

La (^1^ Joklij (177:(jos I 1996 

Ci j*lU djljl—Lojal i C. ju"ll .Irk 'w 4 4_i 3^J.1) • j) ^li (>.~t mVl iJojjMi 

.(jjlj (Cal iJa c-uiyi t ojH& ( (^a_uj_^Jll 

* a m ^JI i dI I ojLao-ioJ t ^.( t. i~v ~a > ~4 ^1 4_>.L>J I (jl ^ i a T l) • jj^l 

Xcl-LaVl 'J m 1 -» a (jk J «'l 11 C. jl (—4>J j (f , ~ 11 a j I « o 

J—)-L>tJ i |>ljj I‘-=3 J 4—3-j J jl_o>ol ^l 4i 4 A ifljlk^ 4 —oIa] 9 jLg_u>) .4 irkLA. LjVL^ 

(a'-'aj 11 •*■' : ;j**'l ( 41 a ^—i ~i i n 11 JlII 4_^.jj (—i4l^e. ijl_>oV! 

CjLfl^LLj 4U^1 ^-1 A ua jjj jl 4e.l ji . rkl l Jo> jJL. i-jlo^a jLi, jo» 
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JoUCLxVl 


^ 111 M" ...VI i 111 \\ a 1 \ ■ , .A ' 1 ^ J A. ^ ■ " ^£~J| Ui 'j TtAV L) 1 (_£? 

' ^ 1 c - \ _a l g ~ '-^ j 1 ' g 11 j ■ ^ ' 1 1 __i —>>j t^i A~-^V! _) j j . A ^ i_d, - 3'' 3 tS-i-l- ^ 

i^}L<_! I | i > '' 1 J J ! a r ■ ~4i LA . ■ L 1 ^LLV V KJjlj A— ' _l_lL - I '| A r 'l g 1 i ^ I C V i x_>.lj 

a^;I j. -V i U A dl^C-Vi 3 ^LLO f _■ '<-». I cJ, a . J t 1 | ^ . .. A ^ i d jkf LA A 4 d j ■.■ M aJj 

a La-l&V1 ^_a lj * ‘ *—— l^j^a . ■ -a i -1'. J^i ^. U U. ^Jjly < _^ 3311 ^_a 3 ^jlmIt dj_A |_p-aj 

,i> ~w Jj ^o^jlj_aV I^AijL ijl ,jj_i±L V ^ g i' ,i jiylll lIiLJi ■■-! ;M .i II j 

_^«J! (d,J ^.3* Jlxj ' jU g g ji jl i 

J J A i inilLl iVi ml ,jj_C. j ' ■ -a a e ~'j iji tl-LajJlj * ' .., -W I eLaiJj ^jln~i ■ n_i 

(jj_j^=u La. I, if 4 jj u~ill J, _ ;ai3 J V A Jjlc.1 _ laJ.1 J I -j* y ' ~ -- 11 JJ _ >J I a,~'~il mV I 

4 j»aL>JI i ij,vU A— i ,4 at ^LLil j ~*~~ 11 (jdA-iu .jl^d~. i.iVI j J 1 a~,' VI ^ j a gi lm !^* .3. a 

Lv4 .3 Ia j [I j_q 3.1 _| ->J 1 ji _>L_C I « ga.i.jJI 4 —aCJ jl^dVl ojjl J_11 ^jLi- 

I _ ■ I ii" jji I g '■ I -A 1 j_o . 4*v l U! l I . ■ II a ji 1 I j> j' j '■‘^~i~.U 1 6lull i2_ ljlLjLlII 

ClLaMdJl A I A J ia .~i I g «~ 1 j! I « i ,/A ^...aaij J ,>.aS'I I , df ^ If Luilj Ljjjl 
A— a A.X ~w I ^ ic 4_S^_1U . J X x ll £ >U>JI J) a i ■ i. ill i a j"»! 3 3 ‘.~~.. ..I a njd Cj! j 1 g.jj .iaLc.^JL 
Laj itjl*—1 aaVI i ^ tiUa J] ? v*1 a1 1 

aOAll m a j-l-C- JLU ^ y -1 « i > i ■n‘^-1 A— jjd^C-lj jj i_iy_lo [ _ Jy _lc. l- 3)iiL! j 

JaLi . v u i ~w jl*! i iij 

£ 1 IaA A ^.*4 j * g a -H gli ILA y >d g 1 J3 ^3 4 lal_«A 'l A «A a 3 ' Lj I JiLk_>J | y aUij 1 k ^ if I ■ ~ >Q 

(jk I i >J Ij IaJI I * 4-jUatl 3^-C. I i m'V I^j3$^0 tjjl l —~* -I |jl < 111 ^ : Vllj I i "l^~l J. 1 

jf Jaj^U ^jkLvj dj I^-aL 4 ij<"L>J \ t *l r. j_a 4_n3LjJ I i ujLJI ^kr i3 |~!a ^*~— 1 4 

J4 I 1 ! 3a , ,A I (J . .. TI cLldl) f ■ - afl £_ J_aLj^jik A \C I . '.a Ij I ^JlA '| *~—4 k— ’ 3 1 1 'i Cjlji I I al. .. 

. J-l- T Aj I 3 1~4 , mS 1 ' '| \£_ 3j 41 ..all l ~~ >1 > 1 La 11 dL>J LlA A i ~ 1 k aj l > M 3 ' A_ Ipa.U 4 a. g AJ 
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' y i • ■■ **-" y 1 _Lo V ajI " a a * * A_ c 1.1 _aJtj]j * l .■ ,i a j" i c 1 t-u%j a * 

■ ^ U . Aj I i A ^ t4_xjUk \_a ■ * ■ > .i r i 1_} ^j. ^ ,":. a 1 ^ i4 - ; l • i .- .■: jJjj <_d1^_uj] 

' J I i i -a **■ ■ 1 >i_' 1 0 '/>'.*! * j I* ' J ‘ ■*> ^ I 19 1J j « I dj ^ji [ ,.X '. i mj 

£—0 i . . ..1 r. i 4^|^J ^ I** ■"■ ‘—— ■ -' J -t- (jjL-4 ^ y"‘~ - 1 0 j3L_uVI 0 -» 1 I ■'0 1 lIjLsLLsJ 

4 a - 'l \ j~< c 4_j_l_j 1 j J «"«1 ^-w ig-v ^J0 jftjltUI lLU j £_ l_4J JJLaJI S juL_u^l 

jl ^,.i,.it<i„tl CjI_jl2^U Ljlxj < ».Yil ..iVI j -< •- 1 4 /n o j i f j 4 _JLso djLJjj ■ na 

.1 n j~iLwLa.J 4 HI MijJ.1 


4Lb<9^L>> 

(jj jJI > ‘1 *ljlj . | _ 7 4JjL^3Vi J*jJI 41. III. II A- 4 j 4 P>V I oJL 4 iil-w ,lji-y~ll i ill i 

/)J 'o l «~,J jj ■ ^ ...A ai 4 jl^-t J J 4 i .nilL 4_ oj-uL>- J ist Lie. .Ill 

i 0-lflj)ii~i a i I^_ia_ 4 *' I o_il«~i «^LajJI j_o («^J.I I o^-i) t^Lej^a 

4 JI i.ij clji iLtfa jj_>JI ;~i'i ...Vi . 41 1 .1 njJJ .~■ij j - ....a «>■ 1 4 oLq.i va 

-g il .Ijil in ji L-uLaoj L_o] I g"i 11 011> c-jj A J J a a l— . , l 1 _i a I ^ .j 11 

LaU-5^^ mil ^-l^l < j-Lu-a ..i4lj ^1 4jl_LL<a 4x«a^i 

. 1 \ 1 1 n~t, ,1 a ‘j . t-.-*. jjl . j . " I g~ I rt j fl tl jl ^-ikl 

pi nllu ^ j_II <c_(_1jl1J1 4 ic j-i _t_i..i *>o A— jjj)« a! 1 iij iu 0 j3l_uiVI j t" ^ p ij 

( j_u_j_jj CjLJjj m4 ^_a _JL Cj 1 j 4_i-lin a 4_*_aLx jl a j) 1 1 4 t 41.1 1 —>M_LJ I 

jl_i_a kiUj *A_ L-4J 4 —a 0^j_>J! 1 ^j4 t ——»~ qj i~i a —1 CaVI 4_^i . ■ 4r ^ 4 

( »I_)AU > 5/1 t J,- 4 .i 4 lr*l i ti l lj j j p <11 { p 0 ^0^ pl^Sl ‘ 1 jT~ 1 1 i t— aJj JulJI t 

i I ^ *1 t ■ '■ i t aJ Jl l A * 1 ^2- se_ij| (*•«! d—>JL l0 1 oJ_ji-uJL 




Oj-ilajll OjtJt 


a I I 1 £_ if ‘ _ '-*~ ' I djIjl_£4 i 1 .>1 4 I I p * 1 . ,. * £)j ^OyJ-1 .^J a JI 

jl a- ;) I ' J.U La y-Ay jjj c Oj'l -*-■ I j 2 l u <jlj l djVl >-J. 1 eil A 4 j 1 1 ~— 1 I 

31;SH (JliljjjjJl 4_ ■■!-,. j„, 

4 , .. 1 j 1~ f ! 4 '. ' ' , ' -- - ', " l J ■~i 1 1 j I l ■ ..N I 4_J_o-41 \-A g-1 j" iN 1 J_X_1 

I , \ y -w. £ —i i i > J i 4 f i s— La j l ■>t 4' ] LjJ _i_j c j 11 > 1 ' 3 4 ^ •>«' 1 ^ ■■ i" talaic. 
ilUaJ ^_k. 1 ^ L2».Vj ^ l)^> Cr^ 

i-il^L-a 1)1" i irLj * j« aL>JI i ij.lU --'. i ■- 1 1L. i~i i»’>o j'P-Il 4-ijtill ^ 'j~ j J J 4-g-i.jja OJj^j 
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|»^j£a Cjjj jlis u .11 iU 

(fJJ a~!tl) J .VI jl_£= t jl L—4 L_4^-4 )■■ ;_■ V 
i»i (jr; niW2H iA. irtS.j) * 1 ‘i > i i i Ufi~i_i 

pli-YljU-*! ii-i) Lui.ljj Ua^u 

j__4 ji £- t-*j ■^•'Vl 5j__5Lid (juiia^—i' 

i-cjllj_o Lij>'"ii ty lft jjiiii^'i jglnu'MI 


iJ1iLjL^=->o 2_>_i.lj i CjI lilt I 5^_a iLuJI j_« ciLIj 4jj 

jt_j i «lj~ c VI JJ ; ~i~l . ..VI j_>.t jjVjj .Ajjljjf. 1 j-r Cj1_i-jt i>>~ij iljLa cjI jL»«jJ 
jL^, ciU j ji VI , jy^i jl U^ j^3V jjc_,}LkJI 2 j^UUj V >LUJI 

jut^.l^_U ^ if .X 2 i\l 1 I jLj_i_*il i ij .1—ujj 1 rt i*"i 
4_>.l^iai <_jj j A- 1 $ jjjJl (NSF) y»j) l«ll ^y-Qj_5Jl jj i * f i 4- irtH 

I Jl-A jl ‘ j*-t»-l_>-a jl n~i f Ij j^o J-jifl jl—iii j--a jLj J-*-i A i*^-i 1 j 

^ ^ iCjUUI j-* J_jVl 2 . rJ ll ■ ■ ,l4-. .'-/.j 2 1.211 ...llg-^j/iaVI 

■ l ij~ k^j j \ £ —t\ Mill 1 i A .— i ~ i *^—i [I jj^gj tZjl i in> t*i m l jU-u jl t 21 tt A i C- ilj 
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.4IUUII j41 2 ■ ■ ■. 1 1 !^II a i j 





Ce-ilAjU 


<j_uLluVI ^ ■*' .~i l 1 I ^ < ■ * -d*» i .i l t,. i | 

* 'i_£J I j ' 'l- 'j—*- a jjLxVI ■" w ^ ■ 1 l aljixailj J . ,jAVI i l . .. J \ ^U>fl J | A . ■ .1 ttl i 

l *~—i Ijl 1 i^V .{2000 i Licata LjLi==i_J) atll j_a t a a^i> J? 5 -^ ^ij 

L xJ^ J /* I (^j\_ ■■ .. : I l I^Ai) e I I | LlJjS UulIflJ) (jQJ^_iljl) J_aV 1 

jlr. .. X“ i (jg lia i It ( j-a « 2 _ JJ>oVI ay.A—I afl _ (j\x]oj_U jjii J^-i'vVI jl 

!i*Mj! ■ v i _'.■■ ! <m^ iaia * _ <j 11 J J Lc-jJjj iAjljx Cil^nn^n* I ‘y " *~— 1 1 

i(ft._i_Lt.~ilI Jj j.la.'u .Oj .nil > j_x jJ_oj >J^u< * japL^aVI sl^_».SM _ 1 

* ^-lJ.1 d—oLvVl jl t.ti.iavll l_o 1 jjLj in-* fit 4_ji ^ l<~ i Lioj in^ 

La j-v_> ,J .nail i2_ 4 j^lu» ajGLuVI .1 >.j La Iji‘A . 1 _^sLi. j j] j_jJ eLJJI ^Ixl La.ji.ia 

.LaXjJij dll <jjl«~ <_g? ^ A!~i ^jJ Lula j i-vL Vi (_,^-il.nX yA LaJ 4-ia-li j>x ^ i^»t» mi 

«VjJS .5 juLuiVl J | < i.■■ i 1L ,£>3.1 4ja.l~i.i4 ia;' J , 1 j-31 J V A~. ... VI ,J^-i nij . 2 

1 j < ijlSi~i j ^jUoLiij I j-i Jt\ £— aj_A ji j j) af ja Lo ^ J* i ^-i 

p 6, ^-n 1 ■ 1 IX Jl uH-ll dll a. .i l l ,jx Li3.Llix ajum jLiLVl L _yjk ,jx JjLc. _>Oxj 

■JjLa^xVl I jj IjLiO^j (*J JiHll jjaa Oiij ■ (» jiijx J 

it * II a JaxjJI ^ i^i i ^jJl * A L iVt cl^J ^L3^1 3 jjLkbVl ^ a ij - 3 

a g-s. Lj^l jlj 4 g'w ^x ^Ltxj 4iia _^j Jl j ^LVI 

*^_' I "j* LlJ|«.^111 jJL J P_ o^LJI nj 4 i .i i! i ■ ~. A j 11 cL— y ys*. \ 

Jaj)g i^ill (jl_.ii t _J j 14 Lxdj •“< • - J < 1 in" a ^1 £ —i Ijl . ^ai i> a*ill ^jl - 4 

.(Wjpill Jl O.L.JI ^ Sxjljyi 

diljLJ.1 Jl a~aj (*41 Li ijjj> « I ~ | J 1^1 I i i -^ VI eLtujjj tl. l a «l l j-a ijjj _'~ ‘ . 5 

.{2000 < LjL^ajJ) SujLuiVI J] <>\MI 1 \ si~i\a 3 . 1 , ^ A— a^ojl <xjjUI 


270 





.4 1~1 ,* iV UH ^ a 'l L I J!La A * n »~> I a LgJ^J^HJ 

-r, 'j/^~TI ^JJ Aj l\'. TI 

I I j ~ 2 j L I ! J IJ •" <2_ ,"■■! > j t ' I n. I A « J ^-w. ^ Ir , i_1jl1]I ^j"I A a _L_ > . I j4^3J 

(1999) Higgerson <jk. j iu-.j_._i;-. a _.i-^- Jj L&> j k:'. 

(^IlnhJj t J-l£. S |‘l*>l III jt jjJU ,<^=3J.~I .’l.O ill l fj^Lg »~| I j-Ul ^ JJJ*~ f ■ "I 

.Igl i.ijLa-4j 4 j« at.,*>,11 LlijJI 4 U>>- • -A" i£__ I ijujIjVt ^j-o p moll 

IgA 1 .-I pj l«~'l l A:.l •T,l ,„V! Lllljj) Ia'i Ij 1.1 <2_ 4 ■> fl.1 . .. 1 I «^. .. J . ijjl 

4—iJjdJI ^_ i It" i 1 I ^ iAli£ (j-^ 4 if < J C —i . .j^*j ecL_L_) a ;q>. 11/ 

J-ojJ i£>-M (4J>-A3 JoLqjl 4g i l N.a A lA>-w >La ,j « J .( 199 : l _>^) 

Lr^jj" (1994) Tierney and Rhoads .sjjL-S/l 

. i-jjaLdS 4 _ i Uf aLiLua^j ajjL^VI 

1 j_q Jjli j±c. i JJ-c. 1 » . t A Vi jji ^ilnl n . 'i |tuii ji l-l j -c r . 

^ Ui i ..~i .o juLu^l c I J'' ^j^dj Li_.il rLiil^iii] jjjju li~ 

- 4 ■ ~v I^JI 4 j jJli_LJ 4^_uiLujVl 4 4 jfllL] /41 1 ill • 

4 jlq t I lcj_! mil II £— "'ill . ..VI 1111 i If iZjl ni jLa-4 4_JL^I^JI 4 * > • ‘ II • 

.1 Af .1 I ,1 Tr'i I i_g>L*J I iljlj <4 _jJj_>J| CjLu^IjJ.1 41 1 »| 1 1 »i l I |»I.aAc*i..iVI 

. 11 1 II .111 Lo .1 tic .ij.v aoJ i t~.j L~ 11 Jj_a La 

" gl i 111 4 jl>-I_jJ 1 4i i •" 11 c I Lie j ^5 /j A Vi • 

£— diiji£.l i ii a JL~ inj t ’yif Lt ^Jj g 1 i "i aN I ^ If t Ljlqa 11 e L}jl 9 
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rt-i-UtlLU a ■ ..it ...V t ^ ■ /i Tl 

J J ^ ' *——' V ("il ajlatl a 4 ^ ■ ■■ J I '! - j i Q l~ t i _jL^I^JI 4_jJjLiJ1 ' _A_1 

4_i_c_Al ilj! j a ■ >■ -_l_v I 4j i t~. H | £_ 0 J .^ 0 -1 ^ ^~.tl ^ ~l *— — . - \_Q 4 j . ,.i ... I ' \ j — " • . ^ n 1". M 

4l < ..I , .. Sj I ^IimU 1 'l ! ..L -y^J. 'J aj I 4-JLZW 1 4j I 4".tl b_i ] M *—I ^ ..■■»"¥ 

4 —iL^l^pl < ji'ii*ill j _ *~—i j ^ ir (1993) Centra lyii m > >t ~i^-a ^Lj 

«.!■*c Jl 41m'■ 1L> ij<ftl i_gjJa-lj 4-LCJj^ajJI 

tr-Lj i j_c. 4 a w> ejLa^Ldt j] ullIjj[I4^~iIlia -3.tJ.4v. 4J3 jj«_4 jjljj ji Lfedc (1 

■ »Jj 1 .ui]| ■-.!<■ 1 ;3'l ^ ..■>■ ~ 1 (jiil’iU ,_JjJ 1 a 1 .,i a Jj^vjJ .1 

I j— a j~i v»j ,j1 > > vo .4 «_ifl CjLojU tl j L_i l j jj] a jjLujU ^ tiij (2 

.J,, »~|| mi J yz* a. 4 i it A ijj mi4 ji 0~° ‘ ~ 1 ' a J' * ** H J-l V (3 

CjVI <~i~vl <j—a J_j^3 4 it- 1 .i lIi I j •» j*i ml JI al.v "aVIj iiJj_*jJI 

i—tvjLiJIj i—ditjJI II i_i_>o (4 

i fig lor -1 j U \N ».‘i~t ...Vl tliljj—i^aj t_a _uai^ix ;~i~l ...*vl1 

ij jJrill j-c. LiiLJa! 4 t\-v>U (1999) Menges and Associates 

^jua f a ti > . 4 _al^ V 4 _j 1 j is\ntj ij a 3 in<a_^ a_^_^=a_ 4 ja ^ji ^_a LjJ J_i V : 4 _juv I^JI 

LaI^j) 4 -^aVU 23 _.»~.ti 4 -iLa.l^Jl LjJulUI (1989) MEnges and Rando jj_il^ 

t ( 4 li l a j " a 1 1 ) jjjjJjjl a 1 1 il * 4 (^^-LaJtJ 4 i a a i ^j| j j I 

.( J-iLfca j. i 4 jl a_^l-ua) 
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SjtJ} 


jjl y-A VjLJ t * £ 11 I ■! _ -^ ^ j jjj t -~*~ i q ■- 'if 1 ■ ^ .1 <_*_>. ‘>y 'i 1 3 \j <V S 

jjl A*II \ ■ *——i la ilf ^ : o t >- Ij. i•"U J i,.^ 'V i 3r 1 ■ UU _ 3 _i ,. i ,.*.~‘:a 

i_u»L^ 3—uil^j) i—4_jjij!l (j—c. Jjj— t)\ i ji i ij_yaj£_-a 

(1993 i Brinko j) i 1994 < Braskamp & Ory 

* j I •“< II JjLjli ^,1 J ■*—"■ *" ^ '*■ *jll ^y^-JL J c^l U~al ^J_>\J. 1 ^j_a J-xJ 

j-c Lj mil )j ii j *J <-‘.la.nl i-i id-laf. ya jt i^—i .-■ ii . 1 Ij jU~ i j UJ_j-cj 

i (jl—l I • 1 ",c 1 ~.a '£_ UjLi« ^ l ~—‘ 1 jl i‘l jlf »'j -I'li.iai.i jjLnaJI dLiLaj! ^Jua 

(j-a j_fj-Aj-a. ^ i rtic iLflyfl* a-ijJuJI j . mi if QLjj j j 

I j ilf* *"■! ’ ' i *v l^_J 1 2 i I «"l l i J . *——■ 3“.H i * JliJI • *1 * a i J ., *. T i ^ ^I a"1 1 j i/i I lr 

J_li 2j_j£=> j_I,l CjI^oILj I rt'u j LllVLgJl i 'i M^-l J-A — (j-aolll '£— 

I ‘I in J-jLLo ^y£- ■ ‘ ■ T . I I JjL*. I til] j JL«J S I ^~|'^L|3» j ^ y>- I Cjl^J-a Li! 1_L* J_4> ‘ijjifl 

V] i 'i ..I jl 2 jul—u,>U <_>^L-!aJi -aj_j_aj ji_i O-ii J—a Jl ; < jla lj i_a^LLaj 

y ' Ijl m nrl i ^ m a a i l J_a ^ I S(3_^g Mill) ^ If ^a Vl^n tal 

jj_oj j jLpslVl j.lj, 1 i« jl J_jVl e^Lo^JI l _ ) _o ,jLj i 3j^sL>Jl Liljj^ao 

l^Lj; iljVlj ala A ijjLxi o5^JI yzJLi j-i. < 

SjijLaVl Jjl y* 

is'iyt _yc. Jj|a lallj ^ iii TI <jjI iVi ml 1 lj *~~—» ^ja _y£- JJ-C- 

:1994 ii_^al^3_ul_^j:2000 iArreola VjjjI i^li-a i^Jijl) sjjLuVl 
oXa, ilajJ Jlj V .(1999 . Seldin and Associates «L^=..j : 1993 < ly<i ■» 

5j_i_>JI ^_j_a ’' I c£1!jlj L^jl i 1 i . ■ *——i i Sj ^ I c i >1 t ——i a tji jj-a diLaJ^J,! 

a I'll jill (fcC.ljJil (jj < ^-»~ jl JLal>.l Jj->- JcjLi-aj — ijJ_l_j JjLlia i§_ ^ a n (jl i —■—-K -; 

y g i . .-'I a ^ ^ fc — a ^! ‘l_i ." i i i . ^ j3 t yu I < .■ i V'_> i—1^1 l^itl ^-J a ^ t\ .1 t.r J :%> ya ^ .A_a_l 
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3jli] 


0 jJjLuVl J1 ■> I • . I r i a * >- 1 J I 1 ~ - j ft J ~ dll^lD . I 


‘ ' ' ■ ■ t I " i<l ~ia- I i4 j 




it i i-La Lwl j 


,i tiLju c 




>-L> p ^ r~ ^ •——■ i s I T jv. aj)>L! 1 _j V 1 a _] 1 J 1 Vj us a 

.^.Ai J i I JlA Jaas A— a _1~ ■• I I ^jljVl ijjj 1' CjLijLiLa ^ J-jvV I i 4 j1^3ja 
p ,,. A 11 Jl ULaaiJaitl l4_JSLll A— 4-*4»-l_pl 4 li‘\«~itl £Jj 

J_4jdl L- 4.1_1^» A— (jOj_i>J1 4_iuplJI 4, jJvi-.ll^ till ii J III *-_c_*. Jftt U j—cij A— l_it-L* a . 

■ V _i*f jl p mfl (j ii j \j » j) «• ui-l^h .-Jill alrtiUj .l(j8 VI ^-a J ^-i I JLjlAJIj £ual_jjt 

4jLwVI (j . n~»"ill J j iiljiJIj il‘i..iVL) a^i-IJI TJJ-I1 » ' j ■ Sj-LAJJJ 4~j i Jjl >.i 

j_o_>J a 4 jxijjaU' dlljj^i mil /j_0 a_o^_»o 4 j4_ol^3 I »,' ->- j ^ J|*•" J na- .jit i» )2_ 

t A_.kj-.ll oi *1 i4-~... Vl 4_i'o»l UjLJ i5*QjJI 4jl>- I Jl 44.lviT.ll j 5.1 II JLi Laj 1« 1,1 

■t ' . jiVil l Jju L» ifcklj-o JJ VjjaS jj 

> ii i jl ..iVl 4 1 1 a f *JVLi* 

jjlJtjSjjUJ jj4jJL>JI 5 jjLjVl £yi J) 4 i.uilLl |*l. V V".i i.Vl 4 jlaif (_,« i~l 
i la"i ll k >1) a I jVl £_3jj_Q J_A l_4 ^ If slj) > /*> V I (I-Ajl .1 4 <1 QA 4 1 I .i'lLq l a. l - J .!. ** . 

|4J^4J A_ La, 1 4*1 4 I 1 1 4-^-1^ 1^11 j ■ c LjJ I j J A , i. i i yl I jl 1 4 J 1 *~~1 !l i p . ,. ai U 

j»ij rn~i a < (1993) Shulman jlij—i J £ —t Ltj < i—LLiil 4 jlor (j—a <j -r ^-» 

4_i^jpJI 5_. ...tj ■» 5 .il~>JI A-jjl ...t A «~fl Jl ui>—i-T (1996) Hutchings 

(j_4 ^ig i.l I 1—a 4 m^IUj )jj."y ' I l *j a ‘ i Jill iil>JI 1'I l~ l (*j j L ~~~^ ^*—— 1 11} 

SjLjJ 4 J.ljIS-ill A I J _>, V 1 J| <dl_U3 I . ,-4-JjLJ ( p J I • ~ L-A-Jl—ul i 1 <~1 4 A ... 1a 

,^_A \ 3 A-1 All l_^ 3 ( 4 ^ it ... II 4 1 4A-. | ...|1 d_4j j J I 4 4 I * a , .~- ~>- ill p 1,1/11 Ja4 t ^ I I 
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■J-S-. • • ^~J'| a * • II ^4. ■ >»" ^Jl 4 -] I 4 J , ,.lj nl *Lai_>JI ^ ' -'~L r.~) i y^lxfl 

jJ) ■>■ 1 A * ‘ L “j t I 3 jL\ ‘ ■ *lj - !--->- /y ' ^ ' ~ ^j>-d .5 JjLoaVI • ixisLLq J ■ jjii yV. ~ y .*1 ^ 11 

tjjLi j_!s j *i - • •*- - i jj_»J! *. aj 1 j L \j ^j j c_^. ji_L' s j3l u/VI *~^ » i 1 _lte^_Lq <*■ ^ j ^ 

.vIjL*^jj]l djLa j I« a _i 

J • 4* villi_ '1.4 I 1 1 I j I 4 _, \1 jlr VI 4 ■v.j'iAII *j , .ssn 11 CiUl «~, ulVI Jl_ r.~ V '| ( j_a Vj_I 

* Q ^ fli *' I '| . 1 1 > ' -1 l\ ' . |A 1 i >1 ■ ■■ v\J yj* JB t I fl .T 1 i :i V I a ijl -..J T 1 *U‘ ..j ll 

»ljl JaLoj! &— LJLc. ^ ■ .1 a 1' 1 g la~ij .-'i a. — ij .v U L 4_ajLi *_vi jj gjjLuVI l j-o 

J^a—uJI ^ In i l) ajl a~ i i n ^i' Ojv-A yJjLa iiJJ—>«H o l a^ l .1 yj-^a J ‘—i if- i)4. » .,< jl i_p.l 

Ig 1« >vj Lo-o t-a_iIo_jUI j? »! ■'>' ... VI S.l j j_j- lj ^1 J ■* -y-j ,j_o j^_»o (1/11 

La lijj .,>_JL»JI ? Ml ■,. VI (JT lJ I Hi I Xj>'y>. Jjjjj jl nipj LLftJoa 

Jj) T I .-'-j i U HjLl3jIII ■ <11* jh l^jLs . J_-i -v- ~.J 11 j_o 1 jau.Lflj 4 . .nil HoSjJI if- 

LLj": (2000) Bensimon, Ward, and Sanders jjaiU-j ojlj ‘oj^j ...m 

j »<• (_jl J 11 n"i HI a J _ia j «_L>-j 2— J jVl » j U •» ! I L^ji ^ lr (LfljjVL .1 j l-y"ill ai>. j-a 

|A>jj 0,1 -»a ml a'i~iI ...VI j| y V I jj .(20 ■iJg) 4..j llj niiill 4 _sLSj 

4gil .*.i oj 3^ ) J ■■■ .-'I I -»~. . ..V j J J U 1 1 .1 .Jg a~ <4- Liiajl .\.,iaa J-M I ^La^wVL 4_c^i3J-aj 
■ i jl<^-iII jl ja.i.ua.lI LuijL*^ jUaj i^- ^Jvl i jjLuSfl J I 4 n..iIL 4 jl^I^J, 


■ t \, k •>■ jULuil (_yl I * ‘"-'j 4» ^j_a jjl rtl'iVl 

dr Ij ^i~i 1 jji Ij % Jl jail {j~a j,- *~—i i jJ& , La Ll ii ~i <—3 Li^ L i<—11 1 Lc-i 

tjUj-U 1—ll" ^-T ~| ' gj ,4l i .1 l^TJ 1 4 ~IJ| I I ^ 1^1 C Ij_a £_4 J~~- a C_i |—aH 4^'j lv4fl* V_ T l J 

Sj-iJ- a . J j a t a " | a ~ (2000) j j J-il 1.1 j t Jjlj t jj^uujj (1996) yj l *~ I La^ 

i_ 1 1 1 ~—* yj<—i 1)1 yj If Lai 1 I 4 _ojj^JI a_)_A JLa ^IV3 j yjvjw , ^\ja ^yjj 1 iVi i I'VLl 

(jisi ll ~i<^-4 Jlia Oj^ J32 (2000) jjjjLaj I JjIj ‘ (j j g jini i -ijW j' 

■ Hi l >4 clj 1 ', ; - J lj_0 X-V43 Lj 4-» jlll .,*- y^_a ihflfl 
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jyilijU jjJ-i i 


^j ij-Lii K-Ljjj.i ^ ^ ^ ij t £ji ^~..-.i 

In mi nj-aj 4_LAJjl^=Vl I 71, > -WJ 3 4 la - * Jjl—ijj J J_a Jj . t 

aj JI_ '^' I ■ t*> iU^.^ 1 ^jlja^a 4 1 ,1 l.j>0 i^jLjLu £— Ojl^JI pj^II ^Ijjl LL4 1 

i jiLa , ioJllJI Jjj-JI Cy^ 1 l)»**‘“~‘ ij* (j-a .i f l,ig, 

juaL v j^=> ji 

1 3 4 52 t^-ijjuo <_jjUa <1*^—1I 4 L>J I o L wLaJl ij ill. 

1 3 4 52 <cL*j»JI i-a Jii jjjju . 

1 3 4 52 j~ill lUa'i jjjU~. . 

La j .1 ti 1 lj jJI i-JLi]l ililamljJLb a j ja*a £c_iLjJll OjULa ^J-a JJ . <_j 

‘5 f MLoJl2_ 

'Jij 1, „ lr jh^j * ^ ... i~ H 1 /llij.iA I ^"1 c Lua ' 1 ^jaII jljj] Lla q£u 

■<j* .jwi 


1 3 4 52 1 SjjjJI CjLaj)l»a (_>Aj-9»JI . 

l^jjl ^l^ill £a £t-<ijJj a^±a> i iniLij xJ L*j ,jl a-ijsLJsJ J$-L> jUii (j-a .. jJI .J .£ 

■i f l ~ - l v a ^ jJ ^ \Jw I 'i a_a a I 1 aJ->~ - *i 4_lia I aJJjj OaJj iZjLaxa 1 iaj 





3-LiLjVI 

a X>LJ2\ ^iC Jll\ .‘.l . 1-*U» £. 4_tcUftJI CiU-jjlaVl ^0*4 JUZ 

tt ^_jlj ‘ 1999 <A*=,j—L 3 u ..t; - : 1992 t Vj_^ 4^1^ ^j_!l .jL^VL 
.(1995j 1992 < i Rice, Sorcinelli, & Austin 2000 . Ji; ■ ■■ 

j_c t~11 ajW M jl 3~.aVI i 1 \! - 31^ i^ ji_g_>.VI U |] 4-j_u#l_uiVt £_j'l _IJLI * vlj 

a 3"I j i.S/1 J i_>. 5_jJil jJ!) ‘"<1 "■ I j jJ 1 j-jLft 1 l[ r a j L« /It .-,4 V ^aljj *s_cj ... .lTjU^jIJI 

*4- -—il i mi 2o3LuiililLlA ji j_ft jJ-ttDL»JI t-) iU,VI JjJ (I;.., ^JlusVIj jj_»JI 

tyisL^s a-A U ,ji [ , lAl -W l( 3-liJI jJjIs jji: jjLftj ia < C^SyJI ^=1 J-a-nJI 

( 4J Uti l (j_JJ_L»«j V jJa ijjl .(4-$jjL<jj (j_o Sjtfll m a il jj ) I■<a ' l l a jl £_» j4->.L>j-a 

.(125 I 1995 ^jJ-aJI iajt-iC li^Kj (jj?" ij V S&j IjA^n 

>~il.iljj lull Jj-s. jl 3 ■*■ (_$i £jLii Jj J~J)~ ^J^-I .III liIAjijij mU ijLtuJ L~N-cbtj j 

J—LftJNU I2_ Voi All! ^ gtl (j_« .4 _1«>j-4J jj>LIa-ll 4 Vlrt’l jl »~f V 1—1 A 1 *13 4 L>jl I iri 
■ » Hllj Jj ...j j i~11 • ~j ( M j <3if 1_4J ^1 In i>ij iii jjj-JI jlj^VI 4 la-w j i ■*:.< £j_iiajJI 

Brand (2000) i Bess (2000) (j-^a J^= l jiiaLlj. L^J-a J 1 ^— 1 1 ill 

■^\ ag U ^r-l^ jLiill p~u jjLdil j _ ig -y~ ill 5Wergin (1994) 

j inf *~—■ (jUa .Vi.lif j .5 jjLu9lj (4 I.. 311 .~i l M «j ill La 1 a~ ft^f I 34j i_jjt*i~i LjjjJ 

(jt jj_£. ( A i «> nil A_ c 3 y 4_ijJ j^aj JlS 4 »nIjju3i 43 j^J I c I ».->c I ^_a 

(jl V L-q_i (J;3\4VI (j_u (Jjti jJ I L j_4£. jt-soV (JjaL^ajj al ^1 j3Lu lIj! 4^a 

jl dlljj-iJI 1 ' r 4 J O jl jjL-C.1 i I i^—1 44 4__ljlil (—I mill I .1V" . »l (jj)4—I 1 

. J-_JI Jjl—iUja 4^*——11 .,.11^ 4_uuaLaJI CjLaJ—>JI 4 *j 1 u l > 3 j? * L-^Lua iljlj i^i ill 

(j-lc. 1 liu l j ^ 6 ‘^~ l I J ‘ 4-ijj-ll ,j-« IjJ-S 4_3-uj t_a_y)l (J *i o~ij 

JliICiJI a.i 4> JuJ-»o 4jt af 4 _jJ~ jj (2000) Vjjjl ■ il~4—i ^j3 > ^ 3 H (J ..-.I". .."j 

- ■t |»Uaj (_5l CiLjJjl jJLlo 'i— 
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( ; JLX3. jJdLu^ a '■ ~^"i -' ilil )$) ■ ■ ■■ 'I --~ f 'i j >c t -2 - Aj * aJLjj -j vl t —^1 .QI 

^a^3tj ja. jjjj_iliLj («—Aj jji_»JI jgji i.iMJ ■Jiil—oj)l«U jjja^2 «2_ jl j*~‘ »itVl j<i gU j—a 
^-ulu ^ y-~^ -j (jl (2000) * jjlj ' jj a j *" *. 1 1 • $. ’ 1 ‘ ■ I ^ n 11 

CjLaLgjI J ^ JA jjj j a ^t ai »li 4 _uJl 11 ^Jl d J ' 4 " J ( '1 J ua£ JLaajl 

4_>.! ^pJI J^aI-uH it ...K .i ^IjjL, jj a j 3 i (W ^ ij .(25:^^) 1 a-vV . a! iVl ^ .1 a ) 

jAA«j^_iJI v_ij0iajl «Lou>? l^a-jJa jl jp jjlr ju»jj ylt JLa i La. a jjLuiVl 

jy» JVi ...j I ‘l if* I j 5 ,-AjLL J-ij-CJ j-H L--» ill A _1 ^ A i ^ J-a La ^C-l Jj .“.i i 11 4 3 If 1 ( _ T lc. 
L5 aV L$Jt (j^A-lix^i, yUl L^l^11 J5L*nj V oVUaaVl *1«a-JI 

J --1 I »j'fl CjLujS jail a jl« iJ-ii 1 i-ij.^,4. 1_>I ~i*^-ijl J .A 1 j a ^ ..-. jj ,(55: t _j-a) 

j i~-»- l Jl i I iihjj Lo |^j*i ‘-—’j 4_jj! jjl i2_ i lr jfl 4->Jl ifill 4 ' u IJ11 utin : Lajj-JI 

4 _dj^JaJL j j'' 1 *~— 1 jl j<-a^ .AiLoj jl i^-i a jjLuul i^jLnijj £_a j j ~ f 1 ~i~j V jjjJI 
.tja *f> If a Jail mil J-j lj .1 «j jl L ...a S'I 5 L*_Jj ^_iln~i mj . jj_oVl L$j jl J_j jlJI 
J ] <1 mil Li 4j*5jaJJ CjLa.,lTall i»iii Ij if I j . ■-■ |Ujii j 1 f iajLj.ua.il aJ_A ^ If i_tLil!51l 

.(42 :^) "jjSfl r UJ! 

5 jjLuiVl £_a *——«j 11 j 1 jj—'j jtj « 1 ^jaJI (jr uajj ICiLxa^LJl aIoj u ^*~*l 

i 1992 4 — j) (j l ^-1 —ill jl y A m ^Jl (ftjj all ! j —a Vju_> iljL_«SjlJl If JJ—>JI 
d jjk—Ljll ^1 Am j-C. jjjilj £ jLuaV lj L. / .’-> a t f l tuil'i JAJ .( 1 995 1 ^ I M nl 

(«J Lo Jj-1» ilj-o (O-fcLliL^A^all J_>. I 4r- _>L! Jj j ,a5L£=iJ JOi. 

A— Lliutjl iL 11 jJl I ^ji i iljljj iji~i i_cj^_uaal 4 ) i jjj j .L i a juLi^a ^' f ^ j • J ^IjjLuaj 

A aML j IpTl jl ilLujil jjjLlll ^ J . y , 1 1 J I l~ij iVill ^ I c Jj ■ -u 11 (—ijlL.1 I ^ .-all 

jLi If j^Luaao^ ^a^jJL a juLuV I j«-~ i ji_a. .aJ_u>JI ulaLo^laU ^ 1 j < u A_ 

Jl—aa>-lj Ljjj J-Jsl j j) g —i_i J-jJ— ill ^lflj_ll i^xC.j—1 '£— Jl «~~» .l 

. Ljjj S' < “' 1 L>LI if a la* 1... 11 j£. tt til jLaVI jjQ ^ * £ ~~^ ' Lcj u>l maj 
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u ~~w) ^ A.l i'I > «U i CjLljajaJI av^ 2 '.C 5 jjLuS'l 3 ir I ■.. 1 1 jjj 

(^j ) i U i.1 j I ^jljLii. i 4 j«aL>JI ijjjJ.1 (jlj 

ji~il tj" ... tl ^ j^-v- A_ .~, .^ 1 ' iaj^Lll CjLALU a _La_La_>J 1 «_La^>- _ 4d-j ■" a Jjljx-i 
t. t\l L-% tl f ,-~ »i W* ...1 1 4Jj ‘ I .1 ) I 4-H3.I jJLl CjI«I ^dwl ' a ^jJI CjLjLljJI 4_C j_ad5ea 

j° a~ I 1 Q ,"t \ ' i oj 1 i > .L t) i~ '1 ^ 11 j Ij lir t Lilia 1 ..^"^-1 A_ Llj^iLadl a-j I ^ 

jl l±U j (J-^3 j-a jjfc Loj .^oJLoLaJI t'l'iij.la A_ j_yic. »J_iaa Jjlja 

uLcj)l>J i4^yi«i« .->1 -> lj~»V 'J j j a ■ 'i I a , j« a Ij II jl IT. ...I . U j .*. i fl~| 

< )j ^aI a«-,ijiVlj L-kj^JLJ tixULUJ 'JL. ajj .aia CaVLaJ. . £_4l_U i 4_ia_Jjij 

i * I 1*^-1 <j .tlj_uj If <J -al.l all J J J—>J I SjuLui^U a.l jail ■ -»' j_a 

aij . Jjl j^a t (I la jl d_jwjj 4_a^_r>. jl J_c.V a T» l ... Vl j_a -.a J - r i n id 

CjLnijall 4 ■ nfll il _^jlc. «1jL£. aLaJ .1 if ji ijl^-i II ai ^ ... 13H ^LaJli.1 A. r.a ijjl J. M «" . .. I 

al i^ic I ^jll « I milL l idijl « g a a ii jj f i^La j Wi If i—il j m, 11 »i,l~il m^J Li lli a 

■'^ 

oLiL^^jJI JtJJaaj ' a I '.-- i J_ij ji 4jL>.ljJI 4J.1 «~lll ^ juj-l )<Uta>ldJ ~l»~. 11 
J1 ji dji«-»Tr .'l j aAjU! jj*^— i~> ji A % ~v I <-i-L«.i.iI o jyj j dL -\ aj i ij| Jj .ijEjia Ij 

JjjLuVl Ju3 j^=a-aJ,l j_a .JjdXj i-lijj kljljJI J ^-1 . MJ La l^ ^' i ^-i .OjJU Jl3- 

4—aai^S if Oj a ui Cj^Li. V *"j .“ 1 1 t\V a 3Jsi is ~>| ji 1 a ■ i aljLj_aj_i_^j_3J i*l ma ^ if 

i_ t'y _LaJ I d__jj_Aj Ij-ilii ji if jLfl . ^ j l ■"' i A- jila_^ ~a- i a Ijjl a Ijl .^a^aLiijj *»a 

d_jjjA ^a-!j a"i all l j i a" ^l.xV~i <»l f ^ ^J—uaAJi j— a j * : — i i a t~> ^j A_ A—*_zw I^JI 

^ Id- j jl.-.TI ,-.ljl.-. ...1 ,(1QQ1 . Angpln & Cross ^yjj J '■!>■’) ‘ " ‘^’i 

. .i" ._i_] f 3 j I L_aj L 4 J ill Ull C.lljjj-ji jl_»J j ' --- ' l *j . .-->311 CaljjjLji 

JAa t 4_ILa>ijJ1 4 t l •".!! j_4,'l_Lc A_ ^1 l^~. ...\t t iLLUl Jljl jJki ^ I d- f ^ d- t—-1 1 \r I . .! a 





^ *1 j I 'I ~ M Ti . (~j ^ | :J_jIjQ CjLo.l ^ * * 3~ ^ J ^ »~ ' I ^ t ~—>'' J a ^yO j i .£—, JjX. 

. 1993 < Lenze «)_U ; 1979 t Clark & Bekey ^=^,3 t-d_>>L£=) cjLlU^J 

1 «N ^ ^ O ."ll ajlatl * 1 - *>- ' Jj jjl ... t 1 .1 -vl a'l_* 5 ^ if Lt i a tljLajLX. 

2uLu»j ill La <LoLa| 

y — *''* * 1 i t^nc.l 11 j " 1 (j *—i aj (_pJI AjLua_jJI ^jLs^Lc. A-al^l l-t i~ 

^ jJ A.ja ft^l J j 1 A v.-C- jJ_!s ^ if 1 _ 7 _4 i i Luajl Scl—LJI ajlx.IjJI AjjJijJl 

a,11 3 irtf J J ■ » i ... i 1 ■» i>iI j ^-ij (jI i i>ij a j t ~- > l...11 p j~lSjijLuiVl tjj 
^ If S^-Laj cLiii < >IiLloi)lr» V U ^.1 ~w| » ' j ■ ■■ a 3* I^Jfi ^LaaJI ji .lj .1 >.11 AjtiijjJtjIl 

J _ x-i 2_ A^-ijl MiU A iaj.^-3 J j -v. ajj) Ml t1 i II ^ J _a. I Cal ilir~i«l ilj _ lai! 

J_Jj ^iij 1 J AJB\ iatwj «i a—O l j_C. i _' y—A 1 c^Lo^Jl .1 ~wi t j- J a t A_aA^=JI CjL^I a"ix.l 

ji 

A-Sl^til^ AULaSJ J-ljlfll 

Uj^ j 1 * *^~ l • ' . l * ‘-* 1 I>-»• o^a> ojJ-xj 0 3 d — ‘ 2 

d ~ 1 )' t*i> a VI l^xj 3Jl]LujVI (_yic. uJsl^-utVl jJJlj ■ I In tfij ^jJJt l 1 1 ~i j ^ji 

3 jGL^,Vi c Vj_4a; ai.-.U u j ajhr.n) i_pijji Cil _,Uf ^ L^i 

^j-a .3^ i» TI . » *VI Ij.x n“i a j^aj (ji Jl 11 ^^ j- 11 I JlA Jia j-l£- * ^a j < .ia*>j 

wi- ^ 111 ^JLrta A- 1 a j »u Vj) ^_xi Cai nuni_a ^ a ^1. V V3. *> I & ^Lla k i a U 

(jj^a ^-2jJI3 .(^ a.t. ^ Jlj jO j lOl l £_yJL*a iS_) 1 A ao l^ai kljl J_x.j £— jl al«1 l 

La| 03*3^^“* ^_>-i J ■ i a j ! a 1 a_La j_a A-ajL^Jt jl ^ajlt"U ^ *~—■ ^ ^_a ^.1 r_ At j « a A j a a Lx 
A a a!— i_uJi I j_l»— uta —Lc. A ata Lx Jli LLj j ■' a \S3~ ajul—uti j I *J~ '*' a & —jj i Jlj 

CjL-tAyjL^sVl yli \jj i-HLaUJI OJ-L' - U ~ ■ •■' Ui!j_£=t 
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-j l'j 3 L 3 jji y ' ■ ■■ 3 jji' ■■ i \-q dj«,..j 1 o'lc.Lcj>- ^ 1 & d j a ji»i 11 

■*.' a ^ «jl«~ i 3 \j ti/j 4 1 i 4 j«j'.~ 1 I -n t~>~• 'j j ,~. 1 

(jjjjjLja £-4 1 Sjj-i. 4 *^-i 1 m . J IL . - a ( j_o j _ i ^-ifl' i I I i —i mj Vl (j_« ,j j ^-i . j 
->- tj ■ 4j , L . A 4 I .C J lj I ^-d V J > * 4 ‘ >1 1 " 1 I M" ■ ..S’ I Jjj I i \ _^->"-J 


'j4«tl aj>A>Oj CuuaHJI jjIjJ i _^lc p tlj ijL».l^Jt tLi-kitTill <LL^I^o 

•'' 1 ■ 1 11 ;Lii>Jt ^1.1 "al u If »l iill AjJI 4 jati jl_j «~ ■ "I £_a 

4 ’■ _y! I j) iJtf, i<ij L».l if <jl_ii> (d-H «*i> ( _ 7 _4 ^=i l^lll ijl , I y*i ( jl~ m^Ll 

lj_a .|~, J |~|~| 11 .1 «j La I.» J>Li- Ij I„j‘ij 1 < c J 'J>j j I ir ■ ji'j .1 j. > >ill ‘ • • i~H 

3 41 1 11111 if ^ _y\ aj 74 - 41 —^ 147^ c_ mall ^ H J .1 jatll jjJ ,jl—u 

j_' 4 t jl_>oVI CjLaLajl j| 4 j 11 ,k Moill tjja ,\i I ^ajjLU ji ^ j j S".! 1 

l j—« IJ—c. Jl—LjV ( _ > LaL r ]t j? 4-jj^il ,j_a ljJ_i 1 |a_jlJ 4j_ii _j_>j t y_l£. i tiJl—LA <ji 

jLLd] ,J_>.lj jj—4 jJ_<u«JI J . f . Joj^ I 1 ;.II 3.1 A ^ Ir 4 ,l>al ■"'!«' .J-.VI _ji di>L.V «~U 
» V.J.l7l.L-Vj M— 4 jLL»Ji 4-mJ 1 a o 11 4_*j^U' t I^JkSfl jUil*j t.‘.l.j ,^a j 94 1 4.j 1 I 

jj-ki J_»jiJI gTt JLi j»Ltu ■.! 1 4.-, ...Ij eLlij 5 jjLtuVI l j_c. 

^—3 \ J -ifuVl 4--J 1 4 jL- LGJ -1 ll 11 -Lj t fcLlj.->.>U ^yj-aj Jt-ol-LL l_J-L45 

4JLX!^_1 Ij 4jjl_t_ll ^ .7~\4 Vi ,„>L1 

jjj-aiJJI «±l|Jb>» VI 

If ."il "- 4 4 _ 4 J i ^ ^1 ilJ^LLl 1 V i ^41 ~ I*, a 3 JljLu/VI »l clj-uj 

.j jg U ‘. 1 ~ l _; ' y a^LOil 4 J . i > 0 (JJLq 4 i ; *a Li ts\°t l—OJ 4 ^ —. j .,. T i 3 l_j_>J 1 3I .k ~ dl 
i mil A- 4 _iJj_>JI 4I1I d'x i^JLt 3 )qj 1 y 1 1 LlJ>UI 3 -k 3 l—*_ul J I 4 ■ ■ ,.‘U \.* 

£— I Jl V l i 3 jGLkdVi 4 *" -. \ .7, 4 . 3«Lll ^y—3> *4-4-4 - . ^ ^ ~’ *~— 1 I 4_*-j1^J1j 4_it] Lj! 
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jyilijU 3jbj 


I ^ a Va J I a _i ■ - _| ^ '" i I a "j t 1 I ' A<~ jIja" ml < ■. I. A CJ I -a~ 

A_ l_4_l • ■""• ' I kij 1.1 vL ^-31_>J 1 A . 1 1 ty_c Lj^jJ I I I ft *_£. I J i S jj j . " V I A. If 1 . .1 A 

4—CJ 4-13. LUI ■■' iK*' 1 ^ 4|^U L ^_fl aa! r . U >1 ■ I ■ •——‘ i -** 1 J n~ 11 i_tjl^_^ 4 _lUj 

\-A t T—Q —^>-—* 1 IJ—A A l —a J A. _^J_' . 2 / 1 1 *~—i L^i _! 1 1 JLA jll £ 

.a . % i l 3 aI.i j . - / u i ;:i l~i! f.,.-w i a j> sjuLi-uVI ^Jl^l f j 1 i 


• *!> 


A. ! Li_L>. d) l« 4 jpjl 1 I--A 1 V 1 . '.. Li_H * 4jl j J 




IjL/imiU £ *■ * ■"* _j c jj r-^1 lj^_J I a I i ^ ~ .,. I -j .2 jjLui^l J-l“ 










(jyiiijU jj£i3jb] 


' A 1 ' J.N". ^ j'/" t\" '■ a ^j! j jtJjj] * 

. a_) - r. ‘~ . "vl U1 ,~. ' j> jljjl JLAj • 

JJ - rw ^J^>j j! “">1*111 ■ ~'I C4jii “ I^Uttll ^JjJJ kllljLalujil 

U»UU*)I ) Lj I )$y i^Iaj 

Al^JcHl 4 j.lljJi j ■ ■ 1 1 ^Jj) U~i (_£_}! jVI ...ft I! 4 J ..I _1 \>-I I jljJ-JI J ~l 0~~' 

. CjI« l^?l .Lj.i.atAl (jjjk-uw ,_ > ^> i jl r.^-L i 4_m a! ( j£. ^-1 xvpiVL i SiTil mV I 

jj ^-|3 S^jjj Jix 4 ij« a j^ni m-w Lai llVill _j j > L~i ^ If <_3l^_£,VLi^ < jji^J.1 
«Gln ii i< J i"i LajJwG ,^JI 4«_i mil 4 « i ilr> < L$j i»j j—a i_j< i a mil 4_fl^i. CjljLjj 

LiU j *_o^ 1 a , ,.j. > 1.1 jl p 1,1 ii 11 Jil J ^ya ' j~ ■ ■■ *»' \-&£=> ,:-. a V 1 - y_ <\ A 4 jl».I_jJI 4~ijj in j 

(j < i^-ij .4_*1 L»j A-C.j-a-- » dl eLSj jLo-Ja .» _ ia «H jl ja-otill jj-JJ) OP 1 

i ( l i^-i « j .(O-jj^Laj ^ 1 a i i q4_o_pjtaj . tjw j l a f i Q^l j i i ia a SjjLi-1 jLuil <4- <>» 

4-C.Loo. jA_> jj_uu>jl «LiJ . t- j .>■ j 1 i J r, ->■ j.l j-w i~> 1 >l~^—» JLi^aj)/ ^« ...~ (jl Liiftjj 
jOJj-allj 4 jt aLv ^ J—a jj_a jl 4 -jjlaL»JI 4-.1j.1.11 £— l_ol i el^j_»Jtj * ~i*l ...Si 

4jLti_uiVI , u« ■■ *•> jjLtj > i. . i ^-> 0-a LtLajJI | Jj^.LljJ.1 

.L^jLvI^l^l j La^jiJ,I ■"• I.'U1 


^ If a *—>LaJI aJuLuiVi ^ a* l . ■■" ^jl itM ^j_JI l"> 1 i l ^ n a _} '' *~— 1 3.V f AjCj 

;—*_<j I l±=3—i_*jj Lj : (2000) )i ‘ i*jU ~i ^ I \t ^—i AI ii"ill ~ 1 1 ■ ... Jlj n a jl_>ui 


^L^jqaI .V,^ i< 1998) j—UJ »< 1999) <(1993) 1^^, <(1994) ^ 3 \ 3 

'">lji«" ■ -.I,, L 1 1 a ~k . ~ _ -j _> t *1 *——> < ,~tj \ > 'i 11 .. ^ , Richlin Sl Manning ^1993) 


IjUI^aJj l1<DLu c 




< I L 


> < VI ^IjLLGal ■ > 1 A j 4 j , 4 _La_>J 1 
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'jjJI (1995 iGmelch & VTi^kin iuuia ,.«.i 

« Lii' " i ~ U%.!i *.l ja a ‘ . ■ i' I i a 1 LjJ^L^ £j~a t1' *s_!Lla j Ti~ 

' -^1 ^ 1<~ " ‘>~'l . Vl ■ *' ~ »- oJLjLdil 4-*JL (>J £ ~—4J <jl U*_l 1 jL /|_*5 2 ^4_]J flil] 4_L43fc j a 

j t - — t V 'i aJLui^JI (jl—uU 4_col_^." a I C i ~wV ^ I t <■-> ] (lul id ‘•'1*—^ 4J 3 Jf, fl*4l l Al 

■ 1 Uv !l ' i A JoX L*j>AJ (2000) i ' (>J " J ' ii Ij J *~~— 1 Jfc t 

r . tl iLiUt^>.'V> 4 i ^ .liC ,*.~tl ■ Mill * o~ ft>y I ^y!l <L>. L»J ( 

I lilt'll 1 4_l Ij I« J II1~' .~' I a2 > « a ^..alr, (jij 4 Jjj G jj *——i~ jt 4_l I j.JJ jjlll 4_JujJI | j—a 

(j J -t_jLi*-l 4 _ 1 i j I o 4 ill Jr—a A J« 4 li j \£—t\ Cl |[ *^-| 1 — 4 JJ j I j n~, . .. i ■ 

u iiil >»* n U »y 11 > <4^L»Jt l>Lio! ^jJ ■» ill jlimVl j'.lf j «2_ p *' ■ "~ jS/1 

Cjljjf -»<n j i A in ..-■>•*! pjj flitl Cjl _llof . . ._^ ' "1 1 ililjj J < 4 —lLoLIII Cj\j^= j_tl 

jM j ^<1 111 ^ lr 4 J I njj jJlil 4 jJjJ I >_iL>J 4 I ■ i.LLa 


A . ^ tl OLajlall J_a 4lnilm . 1 j-4 4-lc-- » - jll i i ~ . m V 4-L^S. 

^ 4i icti » ^ I r ij->H ilijl i .i~_i cl^i >.11 j» j) n _i .L1>I_4 j)1»U 

: j4_jjlj^l ‘ u* 1 "*^ (j-ajc—iJI (>-41 2j^Li<a (IjL-o_jiiuii 

4_*J».I^0 i Lu i ^aLUI ^yji JJ * 4ijl~> ^l.li jr“ ml 

.1 ic Ij-a (3-JJJJJ 1 ( .1 Irtll 4_fl_^c. 4_iil^_4 1 5jL^_iJl (jjjL^jS 

\ j 1 11 (_fljJl_L^ llf ..." ...VI ^j_a V-i_j J v ''" l|t ~ CjLojIjlII aj LA *—q- T» - 

i—txia 4_Iji (Jjl J—(1 994) j kj—S j A ln-r 4 J J I 4 

• 4_0 1 J l I ‘ ~- ^ ■ H . Will CjVL Tr A '£— (J 4 11 1 f4-j j >113 - i 

i 4_4ji->41 (J-I 41 ^ > JI 4Jt m a ij -i >« u53j (1999) Bringle (JJu^j ^ j ■ nt j 

.>V 1 ~*——<^ ( < t Vi 4 -lJ1 4 nil ^ A.J 
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3jl J] 


l 1997) * ~ 1 1 " ' V~~ 1 ~ J ’ J-j V—1 .Lj l^ 1 ‘ ...tt J <jU" £_ . : ..Tl ^J_jLx_4 A.o5L tw 

S*l~l ...9l 21_J ^ ^ I c J_2y _U>~ 1 1 3 \ 4_J f. i" ' I 4_JJ ^ * j}._' U>" 4_ * i a n A _rt-J jl_J (54* : 

4 ■■ j" 44 4_2wl_>0 2 j3L-i_u V I eV^-A t -—■ * ^ji ^ 1 I \_A ' J M m [ 4 ^^ i 1 i n 1 I 

2— J-i-jJ jl 4 m.i.jj.1 3' J '" uP* ‘ .ijjLij-o ^^.l^-a 2— jJlj ^JjxlJl l jjj 

j_ A OjjLu^J . " > 1 _^L»oVI ^j—4 4 .4 I ■ * • 4 J *. *——i_Jli 1 f4J" ii" ^£J_! jl_i_ I ■■ •> . 11 

0 If J_A^ 1 (2000) jl fl’lli Jt MIJ 4 .. j' I |CJ_2 *-A LiSl^L* f l tVlli *LflJ ,j La-443 

J1 i"il 4 4 j^"U .JjLjj ^ .,.^! l ^jj n~ Ji 2— t- 1 ~211 ^_a> ■« ... 4 II ^,.j~' j jf JI ■. 'Ij.--. 

l_iliiVI jL»J j_« 1 ~4- |, U 4 . V _l-a » Jl ,j—A J_£= 

^_I f sl^l (^1 £^_4JI 4—4 4 4___*-OL>JI <JjjJkl I ll a ^ y If A J 1 | J J -laj I 4^fJ1 ^y If ^ V \ 

.~il_ ^~..-l l gj lA ^!<• J j ,121 1a ^J1 j - Loj La 


« C u-- fc If>UoJJl AjL 443 

^J9j_n 4 4^jl J—a - jJI ,j_a l ^_i ■ *~ 1 ljj_c. jf i 2i n .jLI J_j L-a-a 

.4 _ i lotl l 4 _ijwL lil ,j_a 1 ‘ 1 l"i Sjj-iii 1 _ t -Lc V i .lj 4 I 1 

4^ "ij‘j Lll.1 mi La ^AC 1~I L^slj 2 j.jl. laVl 2 _■ I «f J ln«*i " J-^cl^jJLs 

, Ut^ ■ 1 -* 4 ^pljjl |»yl )1 41 “ 4.11 i j 2 u3L_uSn Ajj —L. 4 J ^ K" -y. i — La.i 4^1 4 ^—LiLj A- 4^1 2-wV T 

4_UL>.^Q_J J " ~ 4 »L-Lj 4 _ 4 L 3 I (jl 2l~»11 4 —li— 1J l 2«l_A^=J ;j i-^4~tl ji n~i a\ I j4 ; ,-, Ajll 

4—a^J -4-Jjlj > U ■ Uj 1 1^11 ^ l ^y If \j 1 1 4^—] LL^_ijj X-Loj 2 jJiLaVI 

^ 1 liJ J J \j-AJ 4 4 J L aljj31 4 4 * J "o L^ 4^_a 4*- 4~ 2— 2 jjLtuVl lLs —j»0 I 

J ' *—— 1 i Ij ' « J .^ 1 " . .1 4 ^4. I | “fl| a 4 LwbAjl j L/ A -—1 I £C_J_443J ^44 I J4 al 1 1 4 I $_2±- I 4^. 41*4 

4 _a 4 . ..* 1*1 41 > rr 4 4_La_>J Lj 4_>J 1«a 11 LLLfl 4 ..1 4^ iJ-4 A 4^_a^Jl .l l 1 .^1^11^ VI £ya 

■ at .--n"! J [ n i.'-> i r 2i~ i! M a c -*-j La-i3 2 JjLijiVI >-liL j oJ a I ^ !r ■ 1 a- 4 1 •>, I t iili j 

■Jl J_Kl 4_J^ 11 *4 J^Li ij—«J 2«1 >2^—Jl j—a j *—— 1 4i a jj i^—■ I—j mil 
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d 't a i_ 4 I n ~'''' J ^tl 0 "4 i \-G - ■ ■ > I ' 1 I JJ_(I J >* * \-£- *1 jJjJV^L 

CjUI^vL. a i ■-. 1 ' 1 - .-.X I j m . 1 ■ I g ■ jl r 1 jl . i 1 j_o j -' t ——' I J.' S' *Htia 1 --1 1 *——> * 1 

a >,l*"tl j| a [ ^ ^ 1 jLjj jl 7*-Aj.\ ~: I ' A_ ^ ■ ■■" ■ ■■ ■ 1 uiljLftJ ■ ii^f I <l^Ta. i p ijS-.ll 

< ^ ij s-.ll _ 4 L^i ^i ^ .- i ^ .SMI a i ~.• ■! 2 , 1 a LU 2 _■ • j *——> i l l_uai^ilj i I^JI 


AftLkJ AJL3*\j i_JOiu f ' k»^-l 

jjj, oj jl ajj aj A .-. i *— — > j,> -v j a ( 1994) i_^al^a_uil j — ltf>i_i 

4-jj) <i iilI i—ijLiU ml '_a_)L»'j I ij^ILj 0 ~. »* L3 iJl (Assessment) 

* * i^j 11 4_J Ln^D 

ij Iri) < J_j S^jLc. A In SI ^nj I j j « " JjJst |_jV ^ajj Sill J^-i ,«J 

S.Vii n.S/1 £Jj_Ljj ' jiji i<Vi j-« V J_i j j U~.i l j j p ill j—lmjj rt-jl .41 i.iljla 
'liLiljil JJ-c. j? . .% ! Ul l SI ' Ji a j ..I jSII j_a l<il ,„ v-j_Li 

(jt l^i i 4jljL>ojj j j tVi o ^-jJ3 u-lg. j I • ■■4j j . ‘ li H .' 

.(14 :^) .^lyi ^ 4 . .IjVi ^ ^=pj' 

Glassick, Huber, and Maeroff -Sj^Uj i"»l_.,,.Mi. j-p Ji=> (<u 
4 1 ) ■"' u-lc. f ^LojJl ^ii jj i . lj-w |»Ltu : 5^ ^-i . il l I (1997) 

.(57 : 1 ja) LjljL^j Jl Li1«jlII oljj ^ 'ilJvLILi 

j kill l_£jJ '. -y>Li eijL«JkUI i j_* \—ut H: I j A c.^ j^okja a_aa i 4 mflt i~. c aJ I A. 

: 4-ul m imI A ^o A? ^ If In I" a -s. 1 j .^11 /j| , ^ 1 “'' 1 4 ^il af j J .V. 11 ^J: 1 1 ■--» 

. A —4_ajL>o) jjjl 4—13 ijl ^1 i 4— is~i~Aj LU! 4 'i^-1 J Li=j I Ca\—' 'J S“ 11 4__) y~i^~zA3 i 

1 ^ V 1 '1 J ...'Vlj| ^ ....'H ^ lr ^ j l i i-■-. 1 ^ i irVI ^ 4 ) • t ~~-‘ ' .JL 4 rtlt q 4 -JLS.I^ 

^1 j .^ 1 A • 1 ■ jj ' jl 4 >I j_< I J,,V A jJ-1L4J j L-i. j_a j I j )f .^r ■‘[ijj.l 1 4 ) r ii 11L) 
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.(17 i 2000 ("J '♦*" u JjJ.1 cr k- ^ -ia- > JI 

£ • " , n ' 1 j- ‘ tj i 'jj ~'^ *j' lf ^lU-tXurl 1 (1996) OJ) ‘ "_) T "' ^ J 11 1 

jj—b JJ-_>-'j 1 ^ 2 I .a I a ■ 1 v J '." ’ 1 . ... > I ^_>J I I » £ —~'J a - a "* 4_*jvtjt j ‘ '«"H ^J.i in 

^_c JjJ! jJxlil A_ ' ."iVt I ^^^ 1 j! 4 _$jL>J.I \-a ^LulaJI ( 5^_>J 1 

* I • ..*V I cLfcuJ^ ^JajLA 


|»l J rtl 1 J^Vl A T ■ ’ J ‘ 1 QJ —>~i V jJ2j * J-^ l 4-L4-OL^=Vl I *l~l.l ->. j jojcjJ 1 « i" 

-1 '■'-■• I { j_a j inf ‘' ~ J J i jl^_Ajl ^ l<- j i ■ ..I j jJLLsj ^yic. u-> illj ■*?■ 11 »_' ' 2 ~» 

' M~ ■ 1 11 i ff . II o^ . kill j 2 J_>.j j2_ (4 i n ft ^ nj *! _; jl J ^ <“H J-4 JjJl I 

.l_i .til-i_4 LnSjj IjLA ^ii jl . 4_n II))j2i]I 4*j^ll jljftl J-o JJB Jn=i CjLft^i^jj lJlIX ,jii mJI 

JJi_»JI 2 j3l_oiVl i—aJjjj Jl Iju-iir i« jjLj (ji . Uaf J' Ja £_ftJLi J Ijlaf j .._■ I I n^—i 

'' ' c SJl I gj'ft jj f i~j jjJI i2jVL»JI A- ■< jl^-i II ji 2 ...j ill A_ i__iV i .*;.H jb^lUl 

jl J—t^«J' i_i_iL>. 0“^ JalJ_a_> _n ^-1 jJ_5 jjj Jj-»o Lfljlc. 

|»i -Irt.'lll c i ill 4_Jjlj_).l a oL-inJI j <_, -If u Ujjl J <<1l j ‘~~'J~‘ .* 1 jft mfl.ll 

>1^ ^ If j J^1~A11 I .-.l U A_ ^A,LJ.I Jal_^»o^l i) r-y J I 1. i t 4jljl w^-. a 

J AI Jjiii JojkJI Lai • ~. _■ .~.".^l ^ ^Js^Ub 4 t ^ —i ol*r*—i Ji-a i ^-ajl 

4_LJI j * .' i-a^c-0 a L,ji j ^jjJI .* 1 -.Ijj ^a_A ^_a 

z I i I lL] jl i)i > Ji 11 J)l *jr 111 a Lajj i ^ .".. U I^ i »j4j ' ajLL I J i n i a - a ■.,. < j i~TI 

j) r^i f a if 1 ... a A_ |a mall ■■■ ^t_>u Ijl .4 i^> I iAivI Jl_3ta A_ a' J. t-A i' 1 jl^Js^i 

J jlaall JujuXI Oj^ ' j ' J ’ 1 o s ' ^ . _jr*. 'Hi ^ lr i_3^jl 1JI A_ i^...ij i~! 1 aAJ I 

j i *- — 1 1 A_ i~. ■ J i Lpl j i_ujjuJi ^yliT 2^ liirt 2 A_ .~ • ‘*~—■ I abi.. 

a i a A_ jLiiJ ...~ Ji_j I J jl_J.I j_a 21... 1.. 4 _cj i (Je. L jjaAJ i J] i^-b»oj 


288 




j ^Philips _j ■ ^^ * 1 * j ~*~ J '" 1 '* j ■ "N *—~ i *>—iiJl_L& a r .q 11 

4(1995) Handbook of Faculty Development JJj ~ *:n u g .'-;<^ 


i (jjlj jl oa t i a ^3"^- 


.-. ^ . HQQ^I J i(1994) (jj^lj .J ,. LftJjjl 4TjL>.lpalj iTjUaa-^La 

.(1999) Marincovich .(1999) < a »lgr . . Hecht 

^y£L ^ j , l*tl 4 t I j l I flJ—O- 4 ^ A. Cj p l_L) ^ If Jj *~~—’ * 

,j-£- -kI I jj-C ^yj l Mil VI lj g_ g , 4 ...ii l l (j-lx. ^ l « o J_caljill 

S_i_i4v r. i r 1« .*lj.11 ^« y." ... g-oic .I g.lj L«j Cjlijl LiillaLiu diLolg".Al 


(j-J 1 aj g~ 1.1 gj j_jjl 1 jjS |_| L*J ij\ ...tt'.ILi C-fl^LlJl Cjl j C_«f>.i y .i i_j j-iujl 
CjL»j)l«U clji • ~' I i ... I 1 a jj_0 ^ i ..V J,»t J ^.J.l «l^-») (JlflftVl 

..IcSjJI l jji j i* v * I j JJ! L$jis Ijl ty. il ,~. a i^ill iiua ljj« (j_o VO-i 

M i l jAi _>—ill . ~i ■<> ol—jLu ,^-lc. jl g~f VLi ,j-l£. L_uajj^k < j 


; \jt-o cjLjLjj c iiJIj jI o~ic VL i^jliLu 

Jl>W |Jull « M |, I I J . ^l C 

cJi^LJl uLjLjLljJI ji lljl !>»<lLll]l C^L>.J .".I cj l* 1 I ^ J c ~W I J ...I ^_g _i_±=3 l_l]! 

jjjj-Il 4j jjl uoiJia .cJJ A a^a u l f 4 j in ^tt i^.i 

a oJ-jLs _j* k_j . >Lia .. /! .^11 <£^c. eljl j_y^j *' .1 jnll a .T. ' a i ^" ... > 

^ gaV<a| c 1 ^ rw'; ^ lr . Aj Vi j ^—i.i<?’>I m^J^Jl a I cl— . r ■>r ' 4—Jl t*> g A_ 
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jyilijU 3j 


^ lc t -—' > ft ij '■ I ~i'~ *i j\ 4jL^lj 4 jJl*J 4_uil>J ^ i i X ->■ "i U I 

'**■ ajija ^*^1 Q n f 4 f 1 * “ 1 lJ * 4 ^~i->- 1 U 

Lii^_*a^_3 ^J1 a"-^.! <. c ■ )■" '. V. •—i .". 1 i J_>. \jq j m ■ ~' 1 a — 1 1 1 r. ■ X r x- i *-—*, c i 
V a i ^ * ■ ■ i i ^ A j, ! - k 1 1 *Xal jL-S , SjL_L>cJI *"'l fl11 *3 J j' a ^ 'r ''r ^'r 

i _ 7 _Lc LjlaG 1 -i4a-a J, icftji.ll ^J—I ^ r y jl i‘l 1j (jL-Jl. .< Ljj Jj l->- 

^—i *s J_iia jj_u Ij_jl i 4 r«>UI cljVl ‘-—i IIU ^ ja~w <—>JLt-a (j a VJ_i 

4a-wV d>Leal '£— ^^>.1 Ijl icifi JjL3 L~ *——i ■*■■' i <ili3 l y* 2 j . ■■_» L$jjj /,i~ 

! iji .> t~ii.ii i«j.n^juJi jiXf 


CjI— ajltll 4 _LcLJl 4 ^ t*-—>j) t ~n 2^ In > 1" ^ If 4 j 1 i.jjXlj' aJL^J I j iXf J^l—u 

Jl>. I SjjLua C_iUJ ju lc > 1 Joj-iLo jji y-* Vjj 1 4« o->J.I 

4-jj>j 1 j_a j 1 X 4 .ll jLitil * 1 ‘ t ~ a J_xi jl c_>}LIaJI 

< * : — 1 VI U 


jjLj S 4 j laV I»1i I^>U |j_a V J_i 1-il J|l I ■■ 11 jjjjta ^Laj)i« a 

j c —~i 1 44 t .Mjglj 1 4_j_*^J1 j «Xr ^j| t ^J1 is\ ij * ^Lj_a 

J ^psI^aJsl ;j_a Vjj <oLi)>U L^jjLij ^yt jJI 2jLj 

! jj jai l L^jLa*ji i_f Jl>-1 (_ 


.1 a’if I *4 _l>.I^J) 2 1 '■' 1 ^ i 2" t~. ilj r m~ La jIjloxj lIjIjLljJLj Lq ^c .—> 

cl jVI jl 4 jlj^aJl 4) c 4 i~.c ' lt _Lc ( • jjt uVlj c-i^l—laJI 4 I 1 I—njlt" ^ If 

loUa^OUl! I>J>3 o'jJ' 4- .-.l ' l-4^; i ^ jt <u iLi^J 




Oj-ilajU OjtJt 


a J_->■ H 1 djt_ ^ S n a-k.lt A- ^ *1 ...M ~L_>uL> <jl _tujjjJiJI a._k j £__a^l 

H .~ A. VI i c 1 ■ \ I ^yA VjLl - ■ g ‘ ' ji (Jo_L>Jl1) * — ~.l ->>-k k i a. .J 1 i t 4_LCJ jL^aVl 

(jl _jj ^ kf Vif 1 ■ *kT t aj la ^ * • ■■ a ■£_ . A ,^>LkJI a j41 \1 »SM 4 _>Jk i^i a \ iU> aa 

!«-L>JI ’. i r VI ■ ..j~ ^i_! «^jy ."."j ^JLl^J.1 

r. I-~-i < LiLi^wi J<_*->-I^JI d_i,l«~tl JtulJ_a3 ■Xl'iLJ* I \*a -4jJ ^jjk jLujJI ^j-lLc. 

ijj *^-iJ J-S _ ^,1 Trill J I 4 "iy Uw ^ *i*—li J_I! J I i*L>j ‘‘j '~^ dljjJI 

LlL*. I ^i£. CjVLlfca cL. J^.tl k A — -—i [_£L jl I ‘ • ^ A. kjLa 

Jl jLr^Vk a. ag-ii _ JJ LxUj Qj) 

.4 lor 4r 1-jUx^L (jj—II u-ij j» II i j-C. Ma UL' -a ji 4Jijt mil i'll -^ly ill 

LoiSj d_IL3.I^JI >‘l~jj.l »~l ic.l_LnS J^L>- 

a_£.j na a_il_} ; <•■.- i i {1994) L_»-ali tt k^j 4jkf Ji - *~ l J La f k.4TK~I,„I c_ J Is \I 

L.^3. J] L fi*. J^_^l Jl« /jLajVldll^^ 

j_o LvLujI J \‘—\\ 4 j ■ .Ijjqjjk 4 n^lI j 1/1 c Jj- - ij ■ .. .4_»._yJ l gyj dilsLaJJI j_a 
^-4-C. J-jj jji LiillLuj (V-o (ji ‘ i '—‘kj k-i ' *—IJkJLo IJ_L5JI !j>i«1 

■ dj-yg.UI <jJJjlUI jl ft-.f I 

3 HI ^ja ■ • a". ... Ik \ j mu i .< k ^ If ji T1 ^j_a 4 a j H"; • i.~i ^ jjl J V flkLi 4 _)^o 

!jji». jJa^ L»j ,Jlt im'iVI ^ i.i-y~ill JjLa La ^,1^. 

4—t-iLla ^ kc |*ag".>. -w ^ ^aLje—lii! ^_a Ij^k— L d_^j| ilna ^ ~w l_^a 41 

1 d_Ji^a <id3 L_a ^ a .a -l_a J J ■■■»jjHll a *j |J k S ■ .-->r j| ^j_a 11 t ~—>^"" 1 ^jjLc. 

!»UU! 4-jlj La ^J-Vln d^Jli^ 

a jU-^. dl .? a j dll Ld-v^La a 1 a Vl“ij Jd dil_ajL>HI xjLj 
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jyilijU 3jbj 


gliiTt J_j_LjLS_i I 4~i t cLk^acl 3-ui 1 i a4 

* -_l _t-uJj4aJ! 4_1^J1 -1 --'-if i * 141 j *——i ' ■ . a i si »VI CjI J._4_j^^=i £_ 

^Lii j»4-23 (j-4.J ^-i.«.4 jj-t Ij (O^.i.fl'il |«-A Lula i Laj nc 

Jjfcl (j-a ^LloIjIa «Ll4. i JLv ^yic. < jjilaj (^ Jit i l l (jl jaL 

jjj i 1 irtjl i ^_iL4 _L£> I 1 - ' ~~— 1 1 *■ ~— 1 ob I ■ . , A 'l t~l ! I 1.1 11 ^yic. jj£aj ,jl 

j 1 - ~ 11 frLiiaj J?l ,j-ii J jlfl jj -~ J4x i_i> -4j^-il mil ,j_4 jjj 5_p_2 J^Li. 

(_yjli 1 i~i .111 1 l—A^j&jJ ,_Ji 1' 4 4—j.'«* 11 -l _ L».. i - 3 fj If 1 4_1 1 ‘I Vj i ft-jj 2"ill J—«->J 

Jj •' 4 " V 1 4jirti« lull ."' V ~i .". '■ I j jjiua 4 l £_>j»l ■ | ll'4ij j J_>J I 

A n l‘‘i t 1 ^ I ^ I j H q " 1 1 ilj I • T l l t J i & 

usa^ll 

M" nit ijl i—il if>j ji J j ... V i ( j_a I a .‘til mV I iLo. yOyJ 1» .Vilj .t 4,,t ilil IjJaj 

J-JJ a II 4 J iiijjJl^JI 4 ~|J ( 1 1 * , >! r 4_!L». ^ ff. 4j^-| J u)| 4_, || i_IL>Jl ( J_«J iViUj 

JL*-a] ( fcjL t ^Ll j.J a j>Jl t±Llj 4 (1992) Jli 3-« 

4-j)-ALjJlj |jj ) ^ 4 >>U ^iLA-a 1^43-j J_«u: 1^1 <4- 

(jl 1 * ' *j) ' ‘1 l~i ^£4^3 1 . 'M U II lIjLc-j) a >J. 4 r .hli a 4j_jjJ 4_i«l«~i ‘"'N ^ ■ "~* ^J ' S~. 1 

(jl i a 11* a_L I {j\ ja-C. CjLJgj im4i 4 lit * u ^ \ 

t j_ - a j u ‘—i t a. t t i 1 j >4i-> ^ 1^* *L». 1 q i ij. il*> V 5 J-A ~v OJt L1 jVI->. 

■ lIoLcj! ^*1 i~> ^ ] M" . ..VI aj jLu» ,jJ4 J t -Ll JL_lil 1 t jjLl^ VI 

4 M4i j— 1/1|4 ; I—1 ^ n" 4 I ij —& 4 4—. >• * 1 1 ' t I A —JLsJl jl tJ.UiH —o 

_51 ^ tjl»~i 1 1 » jlt~ 4-X^j (_54 3W-“ 4%- 4_$4V_j_a J4 4 j rn^ jju 

vi—3t-iJI (j-C. g l~ (jXll iJlll 4^-1« ill -j-a 1 a A .I c l _ 7 -Lc J I f->J J? 4_o jJkJ I CjLfJjj ■ n a (j-a 

.^1 


292 





- ' ' -^i '■ '■ »^ ,tl i * jI ■. 11 4_iLojlJ1 ^ ^ i" . jn_!L_>J! o-° ^i JL_ 

^ ^ v ....»-n i ,j_U-J.i 3 _ 1 ^ j—!' d ji«g* o a *^__>JI vjJ 'j 

■1 •*■ \ J i^i ,jl .OLliLjJLl ' I v JjXa '~^ SjLj^ ^ I JjJU I 0^ _i_J j ‘-—- 1 \ 4 .t~ 1 ■ ,1 V1 


4_%gJ i~i 'il^-i Ijt .ijjjj-ua £ 


_»_O-Li aJ l » a! \ *VI 4_04^Lo o_a—c J4_>- 


jJ> * I ' '. . .A 1 1 'jZy ■ i 4 . 1.--1 -y ,~. i *1 , IJ j.' | j] 3_UI ^ If ' \ *——~ V JlJ i 4_l^=a_Ji*_4 

ij- 6, *-• **. ' N J! jjjjL ij i l * iim i^J.1 (jj-y i j i ■> _ ■ > j-flljj i^t tiJLlA (j-iijJ jt 
•ya.jJ.1 <4»JI >»j Sjl^! ‘J 

. (4^il J_*t jjjj^1 ^-1 1 _J j-aj ij3^>.O^jJ' aJ^LuJ. 

4 . 1 1" ■>■ q ulii 4g a ^lf tJj 4 .. *—- 1 J ^jjl , 1 ^-vJI 4 u££jj iiq ^—1 J_ALb (O^jJLIaj O' i*l i^—i «i 

tj jl*»"it j "‘—i I ^I ml ejTt nl i"i lyji ml i—Jj)l mI Jj. l •w **i maw i l l—La 

LoLgj 1 A .". 1 *——i I j_A Op ^-ij La 1^1*1 ^—I .<J1>I o^U 1 -itli Irtl ^ If Lcj^o ’ ~ ■ * j 11 «~II nl 

ij I iij‘^JI |«jj|jL>ij] IJp-JJ_i <ji jagj If ryta") ,ji ^jL~ , nl i\ .^_i_i«~II ^If Ilf.Lj a iijrtull 

^rlc. i_e^_»jJI j_aj .«_1 LlU lJSIj-aVI ^yLlf l _ > _a aJO-sta i-jLaj ejUa J^Li. 

JISJI JaLaj L>JL*I .L LL j | j <: —» <tl jjj ^ 114-»j i ■ .>.1 1 t l jVl lIiVLu 

jl 1iJ l_ 1 I i^jjLalJI < 4 ji a_^1 .k jf .^I.. V tt" » n t ijL^Ii ^j-a .gjLA 

^j-a naVl — 1 If 'f 1...I O' *—4'4' 0 -4 1 1 4~ 

i i iii HI *LVt <U£^j 

JLata i aj» iIa 11 tLVLj ^J_i y c_iLajt_i < L a'jfl 4) 4^—1 ,LU 0 j) 4—1 ’i V 

QJ~ O' Liul L^jLui 0~4 .^> ni'^ (^1 w i^io' 0-° i-- J - >> vi l jj^4 ij Lc-a l i 





^j>UI 1 I ''' J ~ ' ‘ ' j'j/ ' ~~ l ' ^ ' 1 ^ ' V a-a L*J I aj I » H~A y I ■■.. A" ' I a I « ,^a a ,~.J ,;, a 

.jjj^_iT <-Jjj iii11 cLaJj J] ji 4-ic.Laa JLtfll Jjjj ojlVj. u I Jl ^jjj i^j-iiliil 

a J C. La ' i ' j* _*\ jua fjl :ta £_ I y> 'l a a a 1 . .,^j '.V* a ~J ^ ’ 'i a \ > '■ <~ I . t -a. I j-__^zu jy-. ~v 

<jl j a adjjJ ^Lfl t * j t-^~ll q A—ijftL^a a_avjJ ^ lc (L .:JI aJ ia\^4. uull ilal—ajilnU 

(jl Laau I ^ j 11 ^y-O - '. i a a j^nj OUjllll > ■'' 1 i a~if Li *■• < as ~~ 

A.ij.^—i.iaa] (j/iTt i*iiH | » 'll Uj i y-i-i LajJ-a j! laLtj] tilit jj-a .i *—iLllI jdij 

.eLia 1 njt-ijj Vj < t“* j 1 ^ i_ii~!j aliLaj)l« l'i o J_4i jj.niti~i y-a 

iyy_-al 5_j_a i (jj .*TT>j (jj i V'l -VI J a<- Jy_-a jyjlaJI sIjLali^aJI < U-v jl_i j_a 

(j ^—1 a_l j_pJI aUrtU I_ij ^-1 II (jaa J‘‘*—~i JJX. a_ii I . . »_■'»* H jlj_La ( _ r is .LaLau 4 jJa« 
nVi CaljL^a JLa i jl^-i j_{l ^ ir i_fiyjuJI _J_l! < l jjlf £^UoVb ijaaiyjJlj lyaa lylS 1 
A— jj fl~a a-gy i‘i» j_a < j - ,,j j i~ 11 iiijj I y'.-^c iawjl^_4 jt LuajI .Ijtia .« flj » iJ-i il ^L^aJJ 
((jnj~n~iH jaa I yav. JJ_C. a nc \ L >\ a jj ,al jVl > (l« lal ( ya« 4_J6 ^jLuj i_£ jJI JLsJ,! 

jJslyjJ! _^a3yjj lallLjLuJI I » J fli"' « a 4_*_>.lyJ! «~|U p i 1,1 ^_a_->J 1 

a ' r.-.l l ^ .-.j a «j I i l«ja->- . J..-.I -all .-.i 1 1 j 

■ ■_....~t‘ 

Jill ^j-C. a* •*•■1 ■'! alll.l li *^-l all « *> ~‘J ;> y‘i^-iS/1 5 juLaSfl iJLw I2_ Laa J i^-i -y 
^a-C. 4jiai il-i o' 1 la^Loj-lLi 

ji > _ ■ Irtij ji j (^_l£. CT: «~ ‘ j ■ ■■ < ‘j y ‘ £ - i 

(j j ‘—As ij^-a>- Laat -4-j j 1 . 1*1 <4- < _ l l aj jjjJI a_LjjJ 1 j i> i f 

' ^ '“JJ l y-o a_aj *~ J| aVI a-iLii. ^JiiLj a l~ rt". a M I 1 a alt 
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31 .l^UI & LJi-lj l jLlI j ~* -i 1 'i 

C. iJJ-i ^Lla!i-L^VI ! ■ -a £jj _)LjjJ >-S^_*JI ^ J ajjl_J,l J»jj (jl jljA.VI 

LI 4 aJ l_ft _4 ^ 1 c -> iijl » ^ -a ."• ■ ' I *■< i* ‘ IA ^al tx > Ifi . 4 _J ! ,. > J .J ."]\ 4 _J_lyJ 1 


j ^ • 1 a -aIIac ^ 1 c -> _ilj ' £ 

ljl ^-i I jl .^jJ-kII ^> 1 « ~ A VI jl <_i 


3 ^jLlj ^j_Il A- iZaL^oVl 


U>L*Jl J _iI■»*(! ijinjjjjll -lL^J 1 jLrtt, |»LjJ a~. j! , yia i . ; i i*~i 4 .j .<xxjL«JLl Q " - ■■ ■*■' 1 

Jj-» p ■ ..al l CjLcU^I JlvI A_ iiil J-A jljLC.V a 4 -—ij 1 .Ml jt j j . a 11 j , i\ l U I I cl ji Ijyi 

*_a ii^LuJI jLLaJ £— 4n.n i 4jjj X^oyl ! ^j^th Mill 4 Tr jiaj 
lJlulJs ,3^I>1j gJUi)I ijg-* 
l jJ LijLa i o.)«~. 11 ^1*^-1 i«1j p_i j.'".l l 4 eh ii J ,,'-■ « i ryi 0 lr 

r—a (j-Sljj i_n-«-..j» j? jJaLsJI J 4 j . njjqlJI 4-l^JI j irtf jl H1'»l C-iVLj. «'i 

4_«j ,4_^3 L>J I .'ll minj-a j! 4.d j.LA j JJLcuJ J_0 jl Loj-»£. ,j4cjjjljl3l 4 i. j a 

^ I ,.-■ All 4 1 j loll ^ a." .^IjjjJI C>VLa i£_ I 4^—I a I . ..«S!I 1 .m r. <ji4-in"i<.i a 

^v-n 41... I... 1 CaLnl^VI 1 ft j I. y+g a C-U I CjLii J j‘" ■ i—i tTr~i i . ^£^_a I a^_a ( 4l^i ala 

j *~—> I ...It .'•..Uj ^ JA\III -- i V . ,.l I j J 4 ^nm C-J V La. Lgjl .4 i I^lir ilill II j! 

4i i a i }. V~i H 4_JL^J I j) i sic .In >j lIj 1 ~i! 1 j \ t -—i I _J_*J . a _, ^ » N' I clalj jj-nVl 

(jlj J J-TL-a 4_A. y_i cl_>o 4 I A- ^4-Al ii.J I In'll II 1 . I j A ^La j I 4 j 11 jJ^.1 J . -•' -*■ A. ' 

^ 4—■ I... 11 y I U _iJ y~^~a yjja ^IU . j 

j <43T Sjj^l mg ‘ ‘ I I *~—■ 4 i ; i ftl c" II j_jj_aj o I ,~w 11 eL. ^al A A VI ^IjVLa. eL. 

l 4 . /. , a _ j Jajc—uJlj J 'al' ^ c \ ~- c oj^] J- ^ y L A_ ^.v nil I ^ If 4 i in ^ v ^LiJ I 4-44^JI 
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I J 1 I^J 1 I ■"' I ■ .. j 1 g 1 [ \_a J '. t* \l f if ^ J^f a I ... IJ '. . 1 1 -n . ■ ii 11 A I I A ^yji /yJ >Q>- 1 g ( ■ flf 1 

Good Practice in ■ ~■ j /■.11 ° % * • '■ ■ **-'^ s ..j«t i ^ .• > ,i ..t-v- j j ~ • a ^ 

(jr^j (j-aj .(2000 . j-j A-i .-.I ^ ^gii^o) Tenure Evaluation 

4_aa jj —‘'II g- - t\ ^ jl .**i^-VI a 'r. ., i ^ i ^ If SjjljJI ^_aV1 cLLj 

j fi V .^.f I Ji I q >3 t jg»> ~ 1 I ,X__A J—C I f ~ ' 1 *' ‘-I I J> f 4 jr 1 g~^.VI 4 JjaJ I (JI JJL>. 1 

CjLjjjJ <^-_ ."> i ‘C.i~ V ,ij,i ■ jl ol> xj3-LI j j ■ Jjv 1 1 j^ j f . ..ji idj^Ll! J!^_qVLi 

1 jj J-WlII ^j-a »1 rtf VI CjjjdjB — ' f ° I J. "<• . 1 ■» .' 1 ,lj« ■ ■-> I _ 7 _ln 0.1 jaa (j_f| 4—1*1 m 

.Lgc.lj ^j gi V i^ i T l jjl ^—i 


4-0$->L3 LjljLu^t 

if *a Mil^-aJl gl j S 1 1 i~,l->l ,u jJs tiLj) * aja-w jL^laj (_, If 3jO_iII d}Lj_aV 
4_»0wljJl 4 J.'l»~lll (_g.lj« ifl ^ '-r | ' ^ j ■i~ 1 I « 1. Ill, .1 yC liijlj ClL»ijjJl 

4j^-it Hill ^jlj) J-W 4jlj-i ^y -a 4j I.ijjalil 4 ‘it'l ■= ■ •■~‘ c 1 ,j-o ij^ 9 i _, i jjJtajJlj 

4_jj>*lll ,jl jjrj—»■ 4rJ -^*L-aLfljVl^ oLcl a~-* Vl 3-AP u—° 1 J! 

0—i) j J Cj! jjLii i ^ gi ,i ^Jl ^ _i~t^ Col jll'i" l < 1/ TT ~i mj V 1.1A i J-m 11 o_iuv \ 1 

1 g .iji jjjLjj ^-a ■ _■ ‘■•^ J| 1 i i-w ■~'V •» ■..!' ^ If L^oLot^l vc j > nUL 4d.n-.la 

(jl in i 4 jamJ I i f Co ^.d \ o l j 4 . 4 jJ^>J I o • ~*.l^ 11 Jia 4 igiuj Cil.iiwLLa ^_ 

J_> I i Cg iJUa t jtxa ^ at* ji ..ia (. i ixj _^l) jl a"if I 1 i ~i LjLi_^l c3~^^ 

^ j fjj*~—> ’. g 4—i" J 0.1 ora 4 a^a 4 i ui jJ.UI gl 1 

1 .a^.a .dlj jl jl^_aJI 1^1_A g 1 jZ 4_laL^nJt . »l ■ ■ ..VI 1 flj4 ..-W jl i 4j^i. nil 
4 jla«l 4 _jjL>j^M Cola ig-iljl' qs\ jlo ( 1996) )jj—*y A ijLiS i 4 t j .gill Ci_jL£=i 

ColjLirl allnf j ti ixi t4AJu Ci^tx.1 a"ll Cj a a »*—i n :aj_A J)~ 1 1! 
i 4.1 g i a^.l T^ a CoL>.Jiaa jl^j ~~—* ~ 14 j a ij) a*i 11 Col a ~^l" A_ 4_S jJ I 

jj 4—t ao 4_ajJ^j 4-ill^nJI ~ ^jl l.l^i ^'i ^ - 1 j t tCJlfiJl —.11 ^ 41 -~ > Co o > I “ C 11 j 

<t J idH La |g- j 4 ^j-a ^ V *' * II aLoUl 14^. t-i *. > J I .-g.-» .~. 
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L-c 4—4 j j. : 1 t ol—kjjVI £_ a Jjl t j a * 1 1 a p mall ■• j *j jljjl 4 I a (j\-i 

CjL^aJI ^ j - ^- \—& J.j . *——■ ■ vl ■ r.. 1 .^La’ljlJI j 'j i j — ■ 11 ^'j ji ' JlL-a 3 i j*——. lj 

S«ljLui ^_C ■‘■'j 1 " a 41 ...)■■. ’■ - - ' i ( 1 998) ^ L4j)j - 1 * LjJI I JJlQ _luJ 

4 «<1I||J ^LJ.1 j-C. 4-Jjj mil J/ \ 4J»l_ual a j.H-1.11 i ;>L^3 j_C.j 1 p 1 

Tierney and J -^ 3 1 cjLJj j *" 1 ' 0- 1 -* u-lc mall 

1 1**1 J j ,jjjj mi 4 i 4jjL.-x.ii I 4 -jvLjjj l-> 1 (1995) Lf j (1993) Rhoads 

,j_c. ^..Irt.1.11 lij.iA! .4_t«Jjl£a1 c J-x j ^1 j-4 ^3*~— 1 '' 4 ia» -»J1 cd^UJ (j ' " L j 1 1 

lf»~ll j_oJ_i 1 «U-I i-ta <a jjj mil (jl k_Js Ijil (j-a Ua 1 JjjJLI J)I 11 i11 

4 l^-i-j-A J j ^LuaIoVI o' 1 *~* -i j *' o-a .cl jVl oC. djLo^ijui J j 4—jLa ixLao 1 4 j »i~i 11 j 
4_j.it»~iTI If pj) 1 ia>. j 4j 1 iijj gill 4 m^H cl i^ic i j' J!j .1 jyj ^jl hi 1 _ 7 -4J_5_aj ^1 IVi 
0-4 < imj 3 j 1 1 j j «ill 'j a a >■ i u^~> L^J) ix.L>o ^a, olxI^ji 

.(^il J-axJI Iju* 
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i» 4 J jX x i ul Hill tj-a ■ J-' I . ■■ ' ' J- . .-■ " 1 I a2_ Jj.- i! 1 a ^jcLcjj I -~. *' ‘i 

^ U4-1 .., ji cl I ni'i S juLuiVl ( _ T 1^ j.tiii (ji ^itVi ■ III Lui VJ -ejjLcuVI CjLj^Jjuc 

■LLlJj cljj jft-A^X- l -i c 4 l j_c. L-ii-V-jJ (J! Q^X. jl. .m.m (C^La i l^li_uj 1—4 lj} 

ij-x -JJ-x 4-i) .|Cfl -yc ^_i Lo j. a i Vi^-v j jt Vji li jlf ,jpS jjjjlluuo Ijj .jcg l c r 

< L-c ( , i ,1 ~>- (^1 *—(«—fll iti"!* 1 —>V1 I _A_A ^Jj-q I _^j11 

1jjL^= l—4 1l}]^ .^4^ lc » * p ^C 1 i"i.aI ^ JuQ ~ ■ f o jGLuiVl ^J1 j_i m J 1 i 4-laLm-fcl - 2jjHI 

1 .> a 33 ^44 l^aJ 1 l il i ...VI ^1 J_qI^jl11 ^jx ^^ iii $ _& 4 l<a 1 i jlc 1_4 jjL_a cl *<n > 

.^xLUl 

i ^ m a ~'j • j *~—■ ljl^_ca 1 J) 1“ ^jl 4_ij SjjLi-u VI uuLi^iac <jLi ^j-4 <jl 

ji 1 ^ ‘c LfJjlJj ^ lc *jj . -. t ■ j ^1 maVl '■ ■ ■ jj > n *—i ilj k—4 ij^Lj ill—ui-4 L^jLa 

. I L [\* a a 1 I^ulf Laj^lc Cj I jjj ‘—~ A- '' J I j cljj «_}Ll_UiVI /.■’<"■<.' .1^4. 1( J 
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jjjjwLc oj. ' n~«j I J. 1^- 1 o’ '- i J L —J j J! ‘-^Liiaj 

(J-i^aAJI I '■ » A. . I - ■ I | • • Jj—a jj lO"j. j ...*1 i .~■ 11 ■——• ojj g^jOJfc - ,~>1 ij /• U ->-. 

■ .^tl . »1^ l* ^1 Vj.taj 1 ^ o—j-j—»J!_^ 3 jjLi^l cjLj^Jjt-A 5 HJ Q *’ * I i-ii 

. LglL^J L*_a ^yi L;_-‘ i *;i 

.-,l ^;.n ^ (1 i 1996) i Jonsrud ■ iq^ udj> flj 

1 J041 J.J-t*Jj »l_L3h g^_»0 1 *j4 4_41l_4_>- d ,njti j^jJI ifjjjUJUd 

l J J i Ja!J-!! LGV a ‘~ 1 ’Jj ’* ‘ ’ o 1 ♦ ■*.' Oil j ^.~'I U»M 11 i _ h a 

’ J^jkj ■ L^1 >JLju _jl lg«a JjoIjlLJIj 

,jljl-$-* 4 l Lftjj-i-iajj ^jjJI J_qI^jlII * -U a jt q 1 ^ oi l o^ • 

■OiLj) ia U A- ^jjG Ojl_jj ^ i~ll. 

.OiLiLa-aJ lj J I jJbV 1 A_ a J^jw^a . ~ i i j j)«1 1 • 

A tliLjjjjJLl o’ ^ j ‘lri~i Ijj-l’ JiVjJI JJ I j-a> ■> 1* 1 . i . j ,L^l_i Ojbi )'naU • 

.(5_4:^)*bV( 

tU iIiLj^Jud’ ljLxxuI 

^ *—— 1 > J^LLii £jLi. L 4 injLij t 1 j '•-> 1 y A i a J^o.l >ja < f 4 it-iti-tr ill OjIj^JjlII <_il n .rl 
A— lil 111 o-*J-a 0’ 4 jISLJI jl 4 j i^V i^ill oj^IA=i t^ijl jji—iii ^>—3 ijl 1 Mj— a 11— 

:iJLUI ^a i 4 >T) JaiJ ij i ajl > ^ 1 1 ii^LJI v_hj 1 _oj *_>Li_uiVl a_i_a_>. ji j >c . 1 ^ 1 ^'-iii~4 

4j 1 ii-». 1 aj —ljIjJI 

Cjl_^i full A— C J. rrt I, I OjLj^jJI A— (^yJLlJt f- j 1«"U t*. 4 C J ■ .. a Ip k I 

.4 mij»L1 -■ i' 1 *~— 1 A_ 4 1 144 l^il Oil jLj^JI jj' 1 ~~ 1—4 IjjLj i_GljjJI Oil jLj \ 

(31 ?o^) 1 ~j} ' “ J • •*•'“ aVI aI3I ii)4 4^ "jj i~tl I i 1 ;J~ir I ^i ^jgIT11 ^_oJ 
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J^cS/l -. 1 y . ■ 1 J J ■ ■'-> i~ iMf i j'ii ^ lr \ jjl l jt-)i l_ijl^JI jj I J j 

'J ■' j 1 0 .1 i_jj| jJI I V] •<• ^ ^ 3 \ \ * a • ' 's~i -%- . .Vl ~ 'uj /j j ~1 i _L3j 

4jj^] 1 ^ t jjl . 3 * r. 1 f* LdjU J rt A Ij ^ 1 I fl . j . Ui ' a a I ft I I ^ | . . . .11 ^ ■! 1 1 A ; A I 1^ 111 | J A 

■(j'i jll 4_tL*-*J La^., 5 (jjjLfljjj “ J ' '"'" 

J y <"■" .yuj'il «al-w till jL_ifl (Jl J~w J o _j-H l ii_a ,j_j—Lo-»«-j V J A j y ' •■ « jjl u>! 

(ft j i _I 1 4>lL..J, I JLjl^j «_a ^jjL2u 3 jjLuVI <Laj jl (34 : 'JJ- ■ - 'j 

J-Blj icl.t « «I Ll ,Ji 1 Jfcj i ( ft jal I nfl i *Lu» 3 ^J tj-A (A$laJ ,j 1 ^ i« < l ) oLHI 

i J «alL ■ ■-■' . ..ij ill j J; ,'~j ~ llj , 1 . ..jj llj , 1 . ..^j tl ._.lj :. .‘I T\ j„ 

jl cl—LaVI tj-M-11 -y a; *1 j 1 . ...W cl_ lu^j l»J —j ^ja>JL-i 4 a*ilI J.l »i jtfA.l ~i 

• cLtcojVI 

(< III fit I <LuAjj J_a JllLajJI tillable 

I o^—i (ft .ii ill I (j.ij *j j_a 4j i.ijjJ^JI 4 i^ll a Li al j 4 _!s}Ljlj ill Lw) i« U 

4-ljjJI cl iac i i -t i . au) J-5 .(ft , 1.1 ai l jLIo] £■ (jC- i a l-v VIj ^ptgc r . 1—23 oj 

J j 1 ^1-> o t cl . m'l i( ft g . .l a'l l (0_A ( ft g t o ^pjLulII > . « 1 3-1 j ijjj-Il 4 _ I I . H j-lHI 

(^j' j 11 ) Ajt lini! J^jlII 3L->> 

(ftjj a"> £— I_^-ijL-j ^l Trill 4_i ts\cj i i ° ^ j .~. K x i t (ftj It "ill cl—jj I .1 i*_l 1 c 

(^>1 4aLui {ja i ‘i a 1 , j [ i .^JjLo-4 j-ijLj 4 jlr (j^l ^ jJl _ Ij ia“i ^_| 1 > 

4 J .- l"11 3 ~J^ l I cl I3*tr I I _5 jJ * _|3^-, 1 , .. t I _U.,.! I cLuc cl-i-J _-J I ■., c A- 1 ^ 1 j tllj^u 
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jyilijU 3jbj 


ejJLoVt ajlaj 

^ ■ ‘ .'H ' ■« 4 ^ If Jj^ *±y!' ‘-—' * jji I J t 1 ''*>~:Jj *3j 4jjyll --.j ■ " ~ I 

tjji «J (<UjJ ijj ‘^—ij jl -<_plj J-ja-Li ~y> 4 -*_al_>Jlj A jl^-ill ■ ,j a (_ylc.j J-.ia.lj j-o 

.4-1.4-! jl±=jVi f .<ji .'il i ‘— —i. . irjU y,i1^ lIjL jji^iii y>l i -.. ^ ^1 

H ‘j -j~ 1 lj jlalijit fkUaj 

I ^l«" f .. -w i i v j g 1 j>->- 51 A I J—i a ^ I c ^j ■ ■»- 1 ' ^y'I a »■ .'j ^ l" 1 1 o_l_*jy I g l i £_iiaj_! 

(jjl.j^aao V jjj jJI tlLllji Alj.ja • ~ ■ _ j~~ J J^kSjlfll jl a "if I 1 i j>jl . liaoj 

J_i 4. j j a .aLc.j ( ~ I j i V i l l £)l_j <J$J * ‘ “J J' ■> J> II |^-lt 

* ' ■■■• Vi jj :(3 : l- >« * 1997) i Rosner j i .„jj J^Sj ■*isia-* i* iiibjiim (_gji < j 

tjj) *^-i~'j ijl jVI I2_ Lggaj! ‘»i~ (jjJI mflVI ^ .» J-ia. jjj~ ■.. 4_iLa.lj_a ^Ltu . I gTm~ (jjJI 

. la IM I j-A JfLa J] i^a'iiill ..‘Uj /wo i _ r l£. i d^ Li-j ’ ■ g ’ « »~i n'u 
jl j^a^l (j^Uall 

J! J-J^a- ^-141 3^-*-^? Cj^aCla,^ {jyjjAjJt k-J>Ua Jja-j (^Jjj 

. Lyj « 1 ... 11 J^jJI flLja. j i'll J fc <^ 11 gl irtf I gjJaj - *~ 4ljlj-a.l 

p-it\ laj t ~'-<3 1 ' ' 4 —t_ji ^—\ g j j [ ^ l~i a S juL-u^LI ^ 1 o m \ ja 4 —^ J—i a ^ I 

tj jj j~i Cj Jk_>o J J* LWI /‘iv .4—tnLa%JI ^'-la-~i ...■ i 3 4 »jGLj-uVl 

J J ■■_' J 1~1 1 1 4_J_tyJ I g I i^f I ^_'d_g3 4_aj^Ji3 

jt)4 a a *11 g I >~ ml 

^jLa^Ujo ^yJL_*JI juJjtUI ^y-a jji ga avlI gLu_ku1 a i a jj la *~—ii*' CjLi 

t 4 L I ■ “ II J A I mL>kU (j-A J ’ *—~ t I j 1 j* Jj j r I ■ r 1 1 1 fcJjL-' I g *~~l ~4 .CjUj) 11 U 4_J-jL*-g 
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3jtj} 


Q ~ ~~ ' ~ 1 ''' ^L-L-l . 1 1 j• ' ij t 1 - 7 ~ I j r ^ i.~ SLiAJ*l JuulII ■■■*' p -4 £j_ij 

i— oljj (jjr j. 1 , 11.1 V Liilj ^Jl-jVi JjLilLa ^c. Qj. Aio j Qj-mjU Vi 4 S juLuVI ,jl Qj J 

S,>3I.I_II Jyl—>. » p. 6-4 p^j—1 '' ■ pi kii I j ^ I i 3 L iia_i . l_l 5 1 ia I 1 4 c Jl a I ^ lr I 

i—j^LlaJI J_*_>o ^3_5 -i *-/ Lijl Ojj-j - jjj) i VliU Ljj 1 ~.4 a pgjq pgj - 

■ l.l j-V j ^Lll-I ^-6-C. ^ 4 J1 t~J 

*" ' 1 4-i-3 jil. L£^>o 3 jaA I ^JJaj *JT d ^ 3 * ,".j i <"H oJl ^ 4 

■XJij I i _L_ll jj-U jUj l«~il .-» ■) ' -ja 4 »U| «". II 73 - 4 !IjjJI *lj4>. J—iUI j ■ ■' (j_4 J_lljJ I lil.ll 
^ a IJ 1 II ^1 I II Ml III JljJLLl JJ OjoIj . ~'l . .. I . ,. J ,l~»U4. £iisj ,jlJ I iJljLVj CJJ jLl 

l j _4 j6_4i ki—p. I^ji £ —»pjjJI jr c j '■ 1 1 liLUjI (jJi « i ' jj i~ la7 -lc- J j ■--•> .11 Jl I U~n 
jH -V_l l_6-4 j .* Jli Tr~l .VI jo-Aj-jljJ J! Qji |4->J pVI I ^3 l—l (6 j j » 1 j , Jji Mill A- l il-wi 

(Jrt ^ If Qjj |«->J poijl_». ■ .~' lj ^yJLSl J VJ 'j) . 11JI poiLii! ,V 4 ij L l^-l jl > 4 1 „>U 
.“' 1 i.3i,3>fl .1 1.1 m 0* Ijn ■ «*i^al O' 0j r j ■"■.! ' ■-• jl La 1 liU j l-~ oj^Lc. • .L .>-.1 1 
1 Cjlj jj«J,l jjejBL^3-4J - 3 jL.l l o'J143 1 0j-» I III' ci-Li Ci^ILu A— oJUl (jJLJI j6jl«*ill 
■ OjItt’iiVI (6-A jls LJ i_jLv 0-° ‘-'I VI 0-° Laj-ia 1 ‘‘J ^ 

0-a ij.ll .^71 ljj_^ ‘ ^ I 1 * ‘■“ a J-«^i pi frn I jl 1 4f J h.i.11 1 —a J ..143 1 

_ « L » >ic .T) OftC j-iiiil p_4 <*_1 p'a 'i . .. j V JO-t (0^4-3 O^o _ 

i p6jjl J^Li J-aia (2 1 ^1 i ^ .i l l ^ jj g i (_yL- i-ijl J (1 : <ji jl h i a p.4 ^yJLuJI j6 _ i I«~" OjjJ 

j_aj g~ i 4 ) J-Wl (_§! J] jjin4 (4 ^yjialj CiljVjjJ J-L 14 (3 

J-ji-O-4 < ilT‘ l . .i j 1—6-4 j ~l £L ~l \ |_J_4Q L>- (5 1 (,^J_i.l 4 jl l »l . i t C Lj 4—>Jj_4 (J-6^. 

.JoJI l^LlU, 

:<58 -.^a 1 1993) iKerlin and Dunlap i_j <lJ>Sj La ^LLt 

dii_jj_L*_i, I jJLi! >4443 4~ c % 1 74 "t! Cji jVjjl A— 1—«JI ^ 3 j it"" 
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A- ~ '>■* I a L ! U •»/' I j Lj -»» 1 a jtA I *'~' i *_*£j . 4 j . i~ i 1 0 ~l ^ | i. I :-^C 1 
<jluj a_j_il!j a ; -A ^__c a \"l . ..VI ouiijjjj a ^j-a - fljii i a ^ r j. I ^\_c A—1 

4 I A 11 • I '***1 . ■■ . a 2 \ c_! J 0 1 (jj 'jj ■ '■ A \ 0 1 A .^1 a I n 

jj £—i\ |j_« tijjlj j_i ^nj t-i nil; J \Sj-* ^ c ~~ i 

4- J_*utJ! ^ JaL^JI . I;- - V»J *_*1L ot j jL^-yi 

- 4 .< . '.J J . ‘~ 11 «_J_lyJ 1 - ' 1 ~ 1 j gl * A . AS 

L> aJj-Ll!t A »_L A «• l Mjfll LjLj^'k 4 £_il) 

j l 'Vi 4 jluiI_j ills I j .~’1j j ■« ° !jjiLLa j ' ~ ^pJI J^ai^aJl J^I^jlII j? 

(j^J-oJLl ^jlVi ■ ilj .~| ' J7~;~ - j~ ■ - VI ( jj» J_i'^ J-J- JJlC. «-aj 1 S jlLaiil <_jjrt<<S (jlJ 

.diLjl*J.I alLA fijr . l~il 1 j njh p 
! LLILj ILljLj )¥jt 

(j-O A' g ’L_> « iliHj La Us^jlI ^.njljj 4 j mjjJ^JI ilj^l I slxaic.1 w /»■_» 

« ■ l i j V (-v^ls i iijLo_jl«II ^aV 

^4 « nflU Jl_j—aVI j ia~i so I—j ^ 1 ■■ 1 L 4 J. > i t j_a a j .., ^ l~ U 4_LJ 1 ^ I Af V Jj ^ 

I 4jL_Ju ^v—a 4 _jjI^_i_U H i/i j j^-xj 1 a j4 ~*^ L U £_ SjuLaVI g LajLa . Ig^lAj) 4_IL) J 

. ^TjL ji i« a 4- 4 I .| J 

jjJaj ^JjLLxJI ,_,-L. j tt g r ^Uajj iaiLau^U lIjIaI a" i x .I ,.l i if La? 

.^jLjJjlII L^J i _ 7 -L_ JlC. 1 mj ^_) I 4_i L_L ^-qA f L" j a 

1 -- JJ ' a a (*^j' 4_i nijj-ull i M^t I «Laa? 

ajlLajV? CjtjLso? Jl 4 -lHJIj « L I i > < -*o , a l j_i i _ijj utLLbcs^a 

a jlLaaVt .1 J-XJ .^a-Aj j| $ >.1 tiJJ_aj ^JJ-a ^ < j~ ‘I j_a (j o~i"i 


308 




1 ■ " 4jjl_3e_ut ^_C J> _>"! 4 . ..1 Ij ^ | JJjLAll '■ ~A 1 lc l_Ji \J )~t.^3 1 4_ a ^ 4J ^ 1 i a 11 

i a » y ''i > .', 1 ' I i j T-’lj k-lJh^iJ ^yjl_>oVI i') <t ^JLcj Ajl • A. I 


jjj ^-*>'i 1 a - r. • ., ^ r I 3 J 1 1 - . . I J~W Vi iLij U^"H dl I j \y fl ^J 4 >] J ) V 

< ■ j ■ . - *> j I _ r lc. t ^A-Lc . Ljjlc. f' ■ ■■ 2 H i <——* I jl a *1*1. ..SM 4 *——. - 1 . : l. A ^11 vIm.-a 

ijLa JJJLLj .!Jl^Ij (jl ■* J ■ • 2J > ~" * SjJ I cI i>if I (jLi I j~al 

.5 jjLtuI ,jL>J J. Af ^Lli j^_^=u jji i ■ -yj a. ■.' a 11 £_ tl 

.^[■yitl Ijj> I l~iiirt-»- 4j mj^jJI f! .niiH ^j j .~. i 2jjL-u^fl dJl^-iiij l jjO 
j4_LoL*JI .~ 4 A j-t ,.. O .. l A~,l I i i ijj . >Lil ^ If ( jl*j j I 4-ijljJ.I ilj^« iI_i 

■i-1j1 144 ia-itt 1.1 ■• * ' 4 _nij^-i J j)_->. a ^yX-i jL—>Vl gj»lj>Jt iljLj^ji >.j l oj'fl fl i niiM 

j Jj.» '■ j4-0ji i f«-j ji I , > . j 4 j« i «t djljl—p. jl 4 ij_ ii ?’> . 1 jj-clj 2 juLoiS/t ( 4 hu a 

• ^IIAl 4_iUf J1 1 y. *I I ^ya i 1 j~ , „yt 

! jjljui-U 4ijin jt-iAij 

CjLj^Jjuj (jUa I I Lftjfjs 1U 4_l ..._ljj3l]l 4-ljjJI 11 i,r\C i ^ ^AI-K ,jl ^-1 I jj 

•ijjLulJI dijU 2j3l_i_uVl jLa-ujI _,jL < ^4 i ii ai 11 \ 1 1 . j~ij V. ,.. ^a ...ill 

4 J . "JJ jUli A l ^ i I ftl |2*>4* ! ^jLaaiJ J-A I l.i J4iU y U lrt_l 2 jjl_AA,Vl J- N 1 ^yjfSy —4-1 lj4-^ 

^4—& ij—A ^4jlj—1 a 3 L=U j J . ..J l tl 4—i^l 1.4 -W Jjl—Jli ^ I 1 L£.Uj— itj l C 1 03J —>.^1 

Scjl ^ -I. S 1 1 A-. . 1 .1 n~' gjj li'.Mfl 

!c_uJI l_u l^ 2jl III 4 jJlc 

1 y -*- 1 c i { )j2ii U-4 ^klj^l ‘ i ■» 2 4 U m2\ 1 —ijl^o^Ji JjljUj ^yy *~A ~ La y"**— i-^a 

J-Jd4 W M" ■ ^|A J .-_■ aj 23 J_V-_^. i_lj_lt ^_|_C .c-t3 l 4 > JI lIjijLjjJt jjj 1^' 1 ^ |~?| J_*_S i j^L 
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ojb] 


lj I .1 tt'c I .4-jl_L±JI i JjVI 4-jjlj . 1 j .l 4-£_>-»Jl 0-“ ' «~ia"a 

- _i J1 ( l—jl^J Al A j . t* ^ :s*~».S\ Jl_>J1 ^1 4— n . 1 0. ^ . ..j"." 

I j] .^_i_Il_>J! V' ■ . - Vi * mI" J| L>o ■.. I*i_A ^ir ^ i o" ' 1^ 

^ t f l 'li . ' j "■ l,- -> -1 ljr lc. 1 j . g ' ~. J ' a LlaJU 


<IiLj■«! I ■ i^tvLc. 

d'l . .. ij fill A ty 1 C j I S'C- 1 £_fl l_! j ) ■ ■■ y~' 9 \ i_3 jji - V ■ ' 1 ^in> 

£_J_lisjJ.Ll 4 i.tL>JI 4_*jaL>JI i~)l iirljm >-. Trit .4_J_)jjJI a nX jl. , 1.1 Vl <~>1 e Lal-wl J—-»-l 

* i i.iiILj — i ■ , | i_j-jl jjj 4, iina 1 i~~ ■ ..I jl a~ic ' i‘] oflj^a ^ 'a tjj ia>Il . UI . .. j 

y'- a 'i o"l l.i dJJ m~) • ':■• o 4_Ji CjLjusL>J 1 j *i*^-iV >2 .\1~ . ..SM , _. *lj_g i n l~i Va 
f 1.>.■- i j_o 2_oL*JI 2 mi^LUI o.ia .Lui i£_ ^ ^ jJI bill j I ^.La- > J »j-jJI • ■"! 

< * J—41 jj jl I2_ bl "i» al o.i i'i.i ^oJI tjlnUl i \ j . .~i I -»11 i 2 j . ,.j j i~ U 

flj_fl>U * $.J>J i_j1i .nL^= . J_t2 lj| i . 1 ja »H ji ij^aaVt t (Vo ijl o Laj a 

i * ] | 1 Cjlgl i 1 -.-.. Ill ^'i I 1 

i_JiljJl jjLa i JJ_>- 2aj|_ul juju JjL>*j LljJ I ^liiLo I lllyai JLs La ';y' 

< ' ' .-J * * All * “ * I .j 11 2 *u'^LLq 1c. IjoLi Jjj) * : — 1 1 (jl l-a_>o 4_l2o_^ju 1,5 jjl 

Jl_JLJJ a L .". ' ' '"<' .^ t j 2 ^lO j i .1 J .X » Q ^ I J *~~— 1 1 fl .~; 2^ A_ jjLlLA 

J^l i m a jl~i < ii I i « ioi ra (JjLiHj >j. ilt 4_L>J *■. ^ \ i y' sr fiij J. I Jj1 aL^. ij] tiUj 

If ^_|. i^i^. 5 _HJ o_jl >LiL5 oj—ijji j ^,1 nil * i !>'i2a a jjualoJl 4 ii.lll ^ I . 1 j .l 

' —uuo —3 ulil — *m ** /t oj—A —a 65000 ^ 1 1 a i J a f — c - 

.1 ic .jVjJ 4000 ^ 1 141 ^yQ.,1 ill Llajl^ oi ^L-ui^all *•.'c ' -r*[Q 

ol—01~> j-f-> I y O 4—ijlj )J-4J -Lcl 1114 i>l*i ml *~— 1 t l O! ^11 4 !o> ii fU 04—A 

1 j) fjl ~' " r j' a . . IIr> 1 j J_i ,jd j*a a .Lal'ilj I--^ 1 r ^a^alln? .^Ju_^JLI 

^_o>^J.1 J j <o. l oi i n ^jJI jl. 1 na O J «U^ a ^a^jl I (j j ijj m i_i tj^ojua ^yJI 
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, 1 ak . iVI d TI ■ " a '~J • •• ' 1 ~ '■ ■ Vi ■ I ' \ I 1 < i_L 1 Ij3j >S\~A ^j3jx_>rt_Q «. Aj 

■ J_J^>J| Jl y-iiuj jjj-II til l .„ ,>m Ij j r . i~ jl/J AJ 1.1 »~l . 1 1 a ,ji 

.(—ijljjl i 'lii J-i-O i I l^ljl j«-4i 4 (*jl Jl^-V j»JLC 1 . 1iu Sy£- jjjJLtoJjji pi 

til \ j ^ 1 4~ <J i . r. 11 , * I l~ J . r . 4 jt a a i I .. t \ .? 1 J> 4 “|I i o 4 jljLLq ^ I 4^w L>u 4—’■ ■• 

tj^i—ij jAa -jc—u^JLt aLa-^ls Jj_>j jJI i^j^Aall aJa^Lc. 

. 4_na 1_>J 1 $ r i ■ ■• i I 4 Aftl M .1 4- ja fijjLujVl a " ■>. > £) I Jt 43 -LhJ 

ijt . Jj ) .. -\ , > Jlj i_s^-»o Lt ^cMAaj ,jVl L^iLjjJs ilryn; ^A-II (caVI ULlJ.1 JjJ 

ij miI j a ».l jll i ■ "lljj O_ ua& i _>J Ll* J j _j jl_ il psl lij .p &.1 nLj _lc. 

.ciiLi^lnILi kill j ini ... till I j-£=>y\\ i y-a ,jLa < ^>. 1 ^ ‘^>j 

«iL_aj , ~1 I II { jdSj »1_i jj! « ‘ l I >> j£. J-ijj I^j-Jl £_Ai^>jL! ,jL_Ai (j—a (_)i tiL! j (jlJ i_d_u»l 


at jt>«Vi j_« a hi .rt ulj. ...-; v 


» j a A. i If IJ t.~.i -i^si I j) Laf- i~i I* i nj 4 ,fl.i fl Li> a jLlj ^ If iifll^J.1 ili-aa 

jjL^zsj 1.1 j A j ^ lilt I j] t,L> ajLj^Jl ^ 1 / 1 -x A— i 1 LjZ f\ ilaLJu kliljLij 

iioLliJI o!jLj)J 1 1-Lia Jll n,C. 1 J J J-^*J (jl i i 1 i >‘l _ilf jLfl i iltil till jLtjJl 
'J i '■ k * hi ... I I 11~4 ...jl 4—> y iia i tllljLlj i a A— a 'at —. 11 til^L^za—AJ, lid j a tt U 

.auut U t a.Jl^aj 41 l4sL>J 1 tiibL»)JI ^-o tj^t ^ill i ii^lLi 

i->wii»lj tVlt-l->. -LaTtH I 

t^i—>- 4j* 1 1 —i_u_lI la£ ol j~v. a *h" ...V1^ ^Lc^j^I ‘~i 2 juk— lu^U 

i 4 I''' 4 j~4-h 0~^ ^ ^ ..lit till—L4XJ^»1 \ p> I . 4 \ _ H k~i j i~i"l'h 






3jb] 


l bUj ^ la* a a a a • i" 11 a^ . .1 . N 1 1 r 1Ij .?' 1 La^ju: a^ ... ' * ,J~ i| 4 ^ ^ ! 1 f .1 i.%a- 1 

4j 4 a. V ' \_£ j i : ^ * a* l Aj . . » A*JJ 4 I J-^ Ii-a~ A_ CjLljJlj la* M 

! j> IjJ^. 1—1 3 iLlM _'4j IflluLa/YI *—A J £_ la.al a ^ * l 

JUS .^1 j_l_Il i ^ i 1 c \ «j 4 jj ( ‘yi* 1 a ai t aJLj l ... Vi -a 4 1 Si 3 1 *—1 u a r j ^4. 

4 i" I i"~r. ,. I q\ <_uT l “ ll ...b ...J .UU^I V ^ ■ ~S ■ >■ i I I ■ ■ . Al l ' ^ Llj jl l bla* . 4_fij JJLQ J 

i~< l»lf I it t- ( -Lo_i4»]a! jjl_4j.l )S_ L^jLkjI jjj-j ^ilVi m~i <_£i_j 1 i>‘ ■- 

tl irtC.Vl a V i, Q « y , j 1 g a a' ^.i ./I JI ljJ4>-Lj 4 J . ..JJ l~ll 4 1 1 »1 |>|f j ^ _I41 -»- 

fX^jL-i a ~’~.U lyLu jjij a j_3xLq j J- l_a . 1 j..i t~. 1L lj)« «i iii j ji J J 4 _>.Lkj (jj am 

..JjL*ijiSI ill i JjtjajJiLa I j Si LUJo ^Lr ,jj 1u->1 

4 *j|,tl tl 14 -if I fi !fl«J j > 4 jlf ^.->~j j_»J 1 14-1 th~i iJij—4 ,ji g.l» 1 . 1 J .» ~v i V 

(j—a j 1 £ —i\ j J oj j jla.j ... I a jar ; Joj il a <_fll j_it JI a s-Lkj Ij 1 M j1 4j ...j j i~.ll 

ya q^julQji j*^jl ,_ylc L» ll>] iaJwLljyij ac I a *-—i l \ 

!*_. ...Jj-LLll 4 jjfll I tlitlf V .“iljl /:.~. ... 1 ^3jjj ,\£. jl u ot 

l i_441 ^ If V a *—1 J) llrwaa ^wO . tj".'t~U ...S . ‘i .j"j 1 *1 Trt ,a,4-jjl Alml 

t ^ J9 1 ^ If —oJI gj—A ^_j ua ^4-1 all —*11 J ;" 1 Li a 1 ^ — is\~* <^ill —ur 

- SJXjLuVt Cjljj) ia a *_5 y £— ^ ■ ..i y , .i"> 

lyjJl ^«~i>.< y» ji^ai »_« 4_iil- k_iI LjLsMai j-jj)^>J j_i4i( 

. 4.1 a (JjLa 1-3 ■ ^ I a_vl i a__a a <-* 1 -w a_i. la' :'it 111 ■.. 1 ! j I 

<_ll lj_i! ^ la- 1 r-~i • ^ -a. *——. .4_1_1.4jjj.xlJl a ' ^ * '■ . ( . i.ar I y_a al 1 a- t ■ ~ 1 1 j j ^1 4 " t gj .., 
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I jjl_> > . 1 1 A— ^yiJI > bJ mcIJ I A— ^yi 31^91 

r_°j _i ■ ■' ■ ■•■! ..1 *wl J_*J ~|J " f \_c 4_i .-i i_nj i_c ^ 1r 4_il V 1> L I t ^ 5 j '' ».^~VI 

t^yJLjJl f'j I »~ T I r I U » :. « a j_X) ( Lub <1 ...1 ...-wl A X i .V' ^1 r l 

i~i1l Jl jj^JLta 

! Ja*J) J-y>i 4- Ujljl* l j^a 
2_j rbu (jj^~y Ij in ^ g 'I p l «~ jjjJI i ‘1 Mjl cLaoLi ^iSO-J clj_c.j j_ei 

Lift*. 2 L • c !_>-£■ VI ' ' * J-il '. m , »~ in* O'—^ ‘ ^ 1 *' 'I c ..J-ojlJLj j J_>J. I t f jt I 

* ft <1 i.ii <•_ r J»f c I ->- 1 tj.iVi A— ^ iiij I j_4>j . t j\ lft^U e lia l ^—■ ft j Q-J ..1 g~. >J. 1 « i ft I« o 

(j! (j-“ • '~~ *> i • ' ji i j-a Li] O-l V .ijj) A.I'k CjLj j i« a \£- «~il1 > <_inr j j 

jftj i a '—i i>>j jl j_a> a j lr\~i'■ 11 ,jl-J Qj) »l«j i-^-ujjOjJI i *_i^ 11 cl ts\c 1 *_j_qo. 

* «i a II J-o-^ 0"° jJjbJI ft l*» m <L 

!jujL».Vi 'ja.ii.'/.yi 


■^1 jLl^uiJI jitut 0'- > - *<■!>.? 3 ^ i —\ a (1991) Partin fj-'L 

1 j. . .‘f—i a ».Til .ii 91 ^oJ oj Lj j i « 11 ■ >'■ ■■■t ^ '~^—i\ j_>.i Qjj —lj ,ji ^jL».Vl 

Jji_i 3>b-La < ^_ij )" i ^-i aliLijl VI i^jLvi oiL»j jj ,j^jW J>“d •'‘‘■‘^J 
^ lS««i j li tit I O iil .( 1 :(_^) 1« A.k -»■ i j_ui ■''j i_S^_»j V 

t i_Lo o^i v ji i~t 9j A- g.i ii «_>jl»_cj jl»AjMJ m^Vt 

cl I i~tC I m.rtll i I j Q d_> ; — 1 1 i .J* «\t-\ ■ >> a eOjb-u 1 VI L ^1 ... ft VI c LujJj 

U ' 1 d** T fl b j i Lgj ^> 1 ^" AVI 0^ •"■ * (^-11 A-lLUI t—{j\ <gb q i Ar 

•Ji~ <! I ^ 'l c Lg. Ij| i m j I -c g > I j-i—C. .’iij—-1>J J <—l^l bll ^— 1 1 J\ "i J xl ^ If 

2 I 4_J_3^jJJ l_u/LuJl 1 (ft ^ 1 aLulII ^ft If t I XI O' ’■ ■ ^ I t' yj j -ftV I — J ill <II_J Q*' ft"^ ft ^C? ft let I 

L-AjjuM j_a Uj ixLal^jJI ^>Of. i 111 i i IjjSjju [jl ui-'ih? 1 ^ 
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Sjlj] 


'| « I j w.N'l i f\ I" i J~ J r 1 * J ■ “JJ *"H ~ J 1 tLiUli (jl ^jQ ., 1 ~~—1 Liu (jl i Ijl^ 

L-a* J>kt LjlSjl ^ (*^ji jv-3J ■ ~ ■ j ^ It" 3* huJI ( j_c *. j '■ ^ I r ". 

(jj-S.Sjsj V <jj j-JI < ‘ l ll jl Jl 4-=c_i_uajJI *j '■ Jj jjL-J Cil «^a If. ^ ■»■ ij 

Jlj Aj!fiJJI S-jJa ^ It" t mLUl jijJijJl 

!<L»£b AaUij aL>u{ Jr J-a^I 


ij^J iaafllU jl .* t* i n^l clj-j}^ ajGL^S’l La Jl cl t ti -a V I (J ‘ i —i -t*u 

(jl ijj-j I ( 1 T*1 *'* i jJI ^ If 4 c,SlSH ‘ '*' q 1 . II cLLl Jjjja Jr ijt 1^—1 2j)In^- U^abu 
dlVL>. 2_ f £ - ° JIJ-J . 2 j~ll. ...iVl ja HI J_j a^j ji_>oj JJ lj« ..; (_3 jJlU Jr tiL w jJc 

(jl AjI—ui ij—a < A _|~| » 1 11 ^jVi r jij _i_c \_r_ 4_j J ,jjJ_jjj L_a Jl cLi—na jM jl iJaJU 

• ijcc.1 J ASldj Jli- Jc. tr I . ..j 


4-ul r ni^ I xl>L>.L>J I 4 _■ 1 1* (jl_L«jj jLLalj ^LLo 4 « j 1*1*1 1 ■.' Lo J«A~ (j| (<1 jlc 

i 2 J_j_l>JI jl ^-l'flSn imj (jl rLUl I i 1 1 u i i ij .(«_jjLa j) Wi ^ If i‘l«i i.i* 2.1*1 mV 
i Ju_c Li.Li/» (j j ^-1 j ,j5 (j-» 4J Jj V .£lj-aVt JJ ( 2JaLixU (^^—Lc. |*ljJ&^H 

4 lc*»- J -»~*l J 1 -ajiLjJ Lxialj jCgcf J-±) ‘ ‘ "JJ ‘~ll 4_1J I c I .-*i r \ .~.J 11*1 ,~;, ia 

2 l... 11 .-.Ij i-»~.Uj .-.I U1 .*:. ill 

ILjLLjLcUI cI j) j i•*■ TI (j*~* 


J 1 ^-1 ^ V I (^jL_2tjJ 4^.1—ui (^ n l"> (jl ( 4 i^—1 oVI (j\J (j-a * 4_4_4l_aJl (J^. (j4 t*l_t 

(j If 4 j (njjvX^J I 4oj|J I cl tine I tt i^i~ 4 . ~> o .~.l Jj > i ■ 11 3 1 4_a.. X jlfljjl 4 c*~~~i >J I aljLjJ-aoj 
* • J O cdJ.,V *~i .*4 g-.jLaj 4—c Sl_c>Jl_> 4 aia U i-cJI J.I fl'ill dal jlcf 2— Jat^^uVl 

\ . . a o t 4 a^3".c LgjlJu * 4 2~3 . (^1 Jl 411 . n 1.1 3'■ 4 ji^II daLS jl‘ i'vV i (jLj 3. A3 1 *~a jj 
■ 4 j<rt V inl l (C4jl_kx^ JJ ,Jlu V! 
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oLaL^nj 'jj 1 4 p^ij i p ^ .-i .~ * i j juLuuVl <jl < > a >*1 ,^' V L-c-o 

^paj <~n pgj.l 1 J mi l . Ij . t-Pi .1 jiih-v ,jJf. ,P>I jJI pyl51 a~ii .■ I t l j£=U2 pgnil.faj 

^lf. ijJL»Jl ijljj/l La j 1-1 i a ji SjLiiJI jl Ojji ^ p-Aj 

.(118 :^_yta i J i j , ,t i pp. ) . -, 1 ■ ■■ 11^ i m/%^ yj| p g -^.11 i^l 4 jUjJI 

jl ■ ~ic I j} ip l*s /j .- * . i.VI oLjj 1 1 a ^pp" ■. a ^ iipj -i! jJ jjl i ’i <*——■ * i 

4-JLc ~‘i ■_}'«« ~~ *" I 

J^olpc. 4_*_ipi J I (1998) j'j ^ i ~ i A i < a JbjLkuVI 1 1 o^~ . J *4r 

: (3 : ) iijta ^Lal^c. p ■ ..I oJLc. Cibjlnoj 4 »" /i~iU 

a aj~1 a 4 jLc.^j u h>~ Sjj<a ijojhn iIjliLflli ( 1 

l j*sj->il t Jpa llSjuA ^ I jl*ij I g>J~ p-t-p i^-ijLiill ^ylc. «_ftjL5i 4-^}jb SjlPa i |jj ■ 1 (2 
.p^ pyl 4 jl^~l 1 1 ijLj p^cLiijj S jjLuiSfl « l"' 

".4^3J^Lo CjI .l I^-i Cxjl^aa o jlV i ' i l l p^pIL jpuljj 1 j i4 f i^Loia-l L$jjJ (3 

£-*> ppKl (^ /a o<m I I) u^l Pi l b j ji . Ji l l tj—a ^jLf. j±-£- j_bfl 3 jjLtdVl jJ (4 

a ^ i* 1 ... 11 ^ %^l 5l i —11 ull jj • — i a .jll 

. l_A^Jo I ^uJJJ <2l LjjJjlI I 

4 ilpll ilil) ^pjI 4_JLiJI Cj 1 «i i ii 11 (58 '•i r ya') ^Tj4-* 

Cj l j l_pil! * ' ii SjuLtuVI • 

p g 1 n »I j i j3Lo/5U 4 of Ij ilu • 
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Jjj . „ ~ll a ' 1 ^ \c A^jLfl 4 *iJ 1 • 

o_i-)J_>J I ^ L£~ij3 VI a r *. Ljti. 1 -*■ • 

j-a\j 1 c j_i r^l*> ^ \j . ..VI Jajlaajll lZjJsV jjJi • 

4_ij ..t j i jy:*, .~ii <y 1 ^j jji ejjLu^i \-& 4_Jic a ■ ■ ■' • 

CjIjI*_ la-n < 8 _ i_jjCjJ.I ayjlri ij jj ■ - Vr 11 liil^AVI 0 ‘S 1 • 

S—jj^ill «j ■<*> I nVlLVI cjl ^■' *-!«>■ cl_ala.L_i a —sItIII |»L_ta J1 <*.->■ I * 

I g ll Hj'il.llj 

J_«jlII ijl ‘— I a I J ■ mi 4^* 1 Al a jJaj S juLuVIj jVt ^i-i-3 • 

■U-SJjL^sVl 

C 1 L 13 V»U ^ L~. Jal.A>»H 4 - p'- aTl J3* 

< 1 ( qjj (i’lrtj j J . .ij j i~ II cL»Ac.i |_)i i jjLiiVl iljL j i» a CjLuiIjJ 

cljj L_Lahj=sJ! 1 —)i ; iiiVt jL^-i j_A lLU a ,jlj * p fl"l .J) a CjijLjcj 4 iulI ^ I 

^Ij-iLILl JJ ^Ijaul /<•£- J ijjjaajJJ V si i.~\C 1 cV^_A ij? .4 irtair ill tJllLj<) ;.*■!, I 

a,\ A> .^jjj—ii.LJ.I ^g~i iw I . 1 i j ■ ■ *~— 1 ja~S ^a A_ . Cjlal j jll LIk-H 

d olljt — 4 ^_i—*~- ^i j.i a 1 o}J-*- —.L) 0 ajl—iiVt (jl— 1 ^—uj L* 1 — 

o' 1 -al ■ Vj^ aVi 1 jjl—i ,j_o ■J *l‘^-» i a p ts ' 1 *^ 'y JJ ‘^’'J ‘ J 1 ^ 4 ^ ? 

^ £-4 Q\ ILi \ ^J_C LcjJIj (jlj . H U J1 L t —^ 4 1 f ' 

3—ic.j-ij iSy* * 11 * j—S; J^ **—uj .(118 t 4 j* aL>J i 4 —iijJ.1 ^ o"jTr< j 1 ^ ‘t 1 

(j —a 4 ...^1 a A .d jul iu^H 1—i t i t q q\ liir'.T 4_j^3 Si jl ^J—ls I^HJI 

O I sLiu^jJI y ] 4_i 1 .-. • 1 Lj 4 _ia*i I^ I /J 1 • 4 _,j •-—<~~' It Saji— ujVI ajL j q (t 4 4 ...lj s 
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p ■^T1 jLJa) c *■■ i~i'l gl <a^ ij *•,..<<' 1 ■■ j oLa jL*JI 

.( 120 i __y^ 1 '2 j ' j) ®jjLjiV 1 tijL»y« JI • * ..■ ..ii Li 4-Oi-wi ^ 11 • i*——i 


4_ Ld j ; fi LLu J ~ -- ~. t (j I -a i . - I ’■ J 11 p fciLflll (j ■■ ■ ~ J jl^jl _i_JV V ^ • ' ■ J 
' I 1 * 3 'j . c _G l_xu V' * ' - ^ * ' 1 .--> I p • ■ 11 . :_->oI iJLaj 

^ 1 1 >, | w . a.~ V pi ...»VI f i . • j ■ j 1 u>| c^l ^ «mi 

pi [Jo AiJ jl >—-/y "if fj f t M J—*- 1 — Lull ■—->) A " II pi—laj jl—o tf I 

pCJl_II I <_l^—ll_Ullt 4_JO nil i ( _y^=J-Lull J ■'«" *lj_LA_■ >» * ' 

l11 j -r'l lj i ((jSi j. — wil l) u—Lul>Jlgl—fcjVI ipj$_JjjJI i ^^jsjjL-^sVI 

■ . J 1 1 ... i (j If. I j'j> ' ~J ji i_u3ji pl—LuSVl £ I—LLJJ if j- «~ _' .^LmVI 

jj) 1* ><j - i ... jiVi* . 1 4 oljUl ^u-C. ■~A« ^ .--~.i l j_t l. -' ‘ ‘ill 

lyj 11 ^- [ ‘ . ~ .I.ilj jjjo'ii l lIjLjI Ly Jt I_i jjlUI ^j_ 0 p g ' i ^^-i 4* 4 -l*.LLLi 

.(120:^^ i jj^-Lu-i^a.) . p . nii 11 ^ j’ i i ii a 

. jij-»" i II 4 ^ ..J I 4_j I jj. C i 1 ^ -l 1 It 1.1 l^i 4 ijlrtTT ill dlijl)i« U ^jUj.0 .l_i.l>o jj‘" ■ j _L3 

l£_ p a ! .' ^xJi J_ol^»JI 4_La->. J! 4 imi (ji 1 ijlf. i tl.l of j pi. Lilfli sLlljj l-ii.ua jjj 

( jLux C_11_i Z 4 J 1 f JjI^jlII i L$J pj^j (ji p^jif^*ii u 1 cLluu I *LoIj 4 J1 of 

4xAjlU cib^idl ^ jii_i>jij 4j i..an lt->i_i^« i i p il~ ji> (ji .(Jxd ijioj j^ia_4 JjulII (ji j 

4j. ,il . ..^.11 j ( p jo i^*i 11 l 4 Ir>o jll j_4 ^_ll1 \jSs (jluiLijj 4 jJLc. L^jLojI x~a 


(_| mi a TI 

- Johnsrud, L. K. (1996). Maintaining morale: A guide to assessing the morale 
of midlevel administrators and faculty. Washington, DC: College and 
University Personnel Association. 
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o' Ji>-> 


■ iia.tt i a * jji-i ji 6 i tJ »;i_l 

j-G J hit I —3J Irt I I^-UJU J IO_c *~~» il J 11 
j=aJ j J) > ft i«>) .5j_SLjJI J_« *~ i i'-iLaIaiI ^_i_4 
!>lj Cu£m l il ifjl* ‘^’’i 

•ll^ULcU l _ r — jj_lOI QjjLgjQI cl irtf 1 


.^>3 i-iMii 


f-n -i5ua 4_»JL*i j»LjVl flJ-A c'■ >. »Gj ^ 1 .i. ^ i tL-ujj 4^_^aj ^OJ! ,j! 

i^i j-a <lj j i.i 1.--I> <j i^J-JI liUj 3 j> **J l£_^ j Vj d ‘ “-0 cl 1 
^AioL*JI '“'"^1 *~— 1 c .1 j^i-y LS i 1.1 jaf 3 j ' 1 t ~* 1 uni I ■ "JQ *"* t*—-r 1 jl a i a 

ilj^l ^-' -^J.l 1 * 1 l~i jj_a j i i ‘— t J J_G j i 3-*>- 0 f 4J L g. t i ^>~" ^jJI (j^-aiijJU) 
A11 ^ifl% i ~ « Lfc . 14 > * I 1 1 i*l fttjj c Us^.1 \ .J^-ll ^ 1 r A 1 i^~t t~i. n 4 ilj^L^n i«c 
j 1 -1 * 1 jly" a *~—■ " l_aj 1 * I j •*-j A 1 is\~i la a J—1 J->- aI*—- 1 c~> L-^Lcj t 4 -A^lJ.I 

• I Jjlj '.. > jaf jl f i 'n4 ^uajj i‘l >1 H i JLcILa.1 Q $ £ —' -j (j-1 ‘ Ajjl-J-aJl jj-o 

! aj OiJI H,UI " 1 *~— 1 "■ c d_>J l L_*_c A_JT .cLajJ 1 *—1 III C-jO 0 a *-~—»~ 1 "v-C OJ J_i V 
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'• ■ LaJ-lc 

*■'3 *2 


ajt al - ..^S 1 ) ^_a »~ii j*i ** ■ Ijxtf 

(jl jt ('£_ 4 J , nJjJLj 4 ‘j A si line. 1 ti!l_LA (ji) ‘—i J jj I (jjJ J 
SJl3l_ uj4 ‘~' ~4^ ~ 4—il^aJI - i » <4-^9 jl i*i?l 'ijj aLw ?.‘l~ i ',, ] ^ ig ^_o .^i_U l* ' ^>_aV! j.' 11 

^ UIJjJI ^LcjVt ^ 3 1 i ." i" 4 4 1 . L*jLjf Vi L 1 1 > —*■ .1-w ^jLojl ‘"i^ £ —■ "■ ■* j ^V-i T l—1 

i^jVl LLjaJaJI ^j-a 


i .' i «* i l j jii *^-> -la-4^- Jj_u (j^JjJ-ui-a j»Li 1 >—il '^ I I I X& %. 

OJJ-I* L-o-AjGIj ui>W^' “^W® 

Jt 1 4 1 ■■-»_' .4J_jl jJ 5^.4 L 4.1...II jj’i*! a {j_A j ~.^—t\ o_£_£AXJ> La J j jl^jVI t^j-4 .bjnij 

4 1 i-w J} Lila, j Lj Cj^l c —i i'll* _jJ ^Lvj Lill^ ml ■ . a j ^ ^ it < till j 

^ |.1 - »_i LaLa -it 1 *~ 1 11 *Vj_A ^>_a 1 g_ilf 1*11 i«->-w (jjJ! 4 ajjill ^cjt 1.-4 ill j dll j_a 

J i^ . iU I 14- <-*>“» 4 LoyJ ajLiH _>sijJJ (jjjl^aJI JjljJ 

■ l ,,W«lf jl f> i .. 4 tiljjj *4- til Luijjji j_pJI (till>ijll) ! j«1 »1 [J fl > ■ 1 1 (jl 

jj_o 4 Irt^J 1 .'1 aj ~H ^JLiill ■-■ 4 j 11 4_jt ..' n~iC i J irtnll ^3> I j-4 (jl^a Olj 

~' J L’l ^ nl~ jji I o_a j_l I >r a > iij (j4_>. 11'l-ilr. .ajLiS 4 ai^aJ J J> J ‘ «~ 4^1 ji<-» 

( j_c. 4 -AJ^J.I i . * 1^—111 J.lf <4- ^ al^—ill 4 ijtilll ^Lflj^jtiJI « Ut ^_ij 

J^Ll^i^Lo (_,! I 0^1 

Ij^i Lj^c. La ,,...■>. .j»o2j ^Ml (1998) James MacGregor Bums 

Lj jj fall J 1 4-lL y 3aj 11 < 4-L. i ii"i 11 CjLLiLJI ^LflLjj .ajLAJI a.V^ai (I jl^ajdV I ^_a 
11 j~i 11 (jjJI U7~^ Li i).i«11 jf 4 a 4 I^LL Sf I c j LjL 1 ^ i 4 ‘.4j3^L^VI 

o 1 ^ 1 J .jjjal 4 jaV sjLjI ~ *—— i V I /■ -4 4 4-j^^UtVI ajLLJl • j itVI (j ‘i L 

(4^J_JJ_3_2j (jjjjl oL2Jt lj4—j (jl 1 Vjl 4 f I LojI 5jl J« 11 

4 djLvl_>J I 4 1*4-4- ^ !r J_j 4 4 U 1 , ’ i a c j ^ r ^ Ir i l^i i?4 1 ' JI a-jLi La^Lc. 




_ j_lVt ^ Jl_ I ji t ■ J ' I £4 _ IjLultj 0 '~~ _.". 1 I ,<*_!_ £jlj L dll _ *JlLajJ! 

i'41 ■ As j 1 1 li i i I_L_J a j a 1 ^ * 4^jJLa 1 2 jLoJl £_a . a ^ ' j 1 •>. ' 

j 2 '1 ^~ >~' ' > '' fjt t Litiu^a '^j^ 1 ' ■»'» ilLJj CP—? jlLi-i^M ^ ■ c »j 1 rtH 

j ^ \i ,s\~ aVI j ^_c j)j*o _Lal_4_)Lj lj.ic._a La Ijl ^agjLoljUJl a J 'jj ■■■ ^ 

*_jt i ^. ■ jj 1j" i ^ 1 

.(4 :,j^») .j jji'i H 

ijt ^ il lij La Jj^ jjii ‘—i,«J a jj'h II jl 4_»i9}Li.Vl ajLiiil jjjjj iLljjju tjl 

jl.^—<*Sfl 4_ljlJLa i2_ 4_L» _ j 'Li ! ^ jjl jj hill j_A >*1 Ij .4 jaijl^sVI ol jail 4_i jL_xj 

. a jLcJlj ajLoJLj a iil.~ 1 1 

4 -flb»Ji <-il~i^-, 4 . , (2000) Malcolm Gladwell Jjj>Lc (d j^aJU. ^j_ 5 j 
1 0*^-1 j .ojLUl JI 2 •... ~.u. < jo a! cal!> ij y a jl hi 1 The Tipping Point 

I I « 4 j~. a ^Jajjj, I j■ r 4 _x 4 JUCJ ^jjl ,jl^-l 11 JA 2JsL>JI ^aJlc ... jjpfi JjjMc i/i-iJ 

tj—4 i jPij Sil l |^-lc . *Ljj .4-ol ‘ L -\ aj J * i ^—, j t_gj. ll > | 1 I j _ . j i'l l 4_}j t_gjJl 

tjl aj-^aii Jj^v Jjj^Lc jL^aiii jjix^ij .( 14 tjjao) (jialLi. tjyb . CjLaSjllI 

. oj _t t ^_il_lj t_j Ic t ilJlj jl _J — 1 L11 I 1 j' t J J L ■' J1 a j 1 it i.-> dl IIj «" j I—L j^a 

.(10 :u^s) 

J J»~ l I ' (jL_l t j . ‘» f J (*—aalJ tjL«uJ JjJ>l_C L^S j t_P-H « « y 1 « 1' jLiLitll ,j_<l 
j^ljJ LjJ_a. a^jI. i ii~ « a j (ag ^-rjl 1 - Ij ^j «J tjl . .i j ,j^LiJI ,jLj 1 tj 1 4 a 

4 »_j_ i h> tt_gjjj (jl 1= —»I I IJl^J J_j V .(258 :(_^<s) i .iLU'j ^_ i -> i^l l j^LxJl 
^ ■ a I ■ 1 \ Q._ -> -LlJI t li j 1^11 -tjt j 4 o l 4 ^-*i ^?l ajLaji ^ u^ - ^ i^i') ^11 i^LaJl 

jjj Uj 'i^-i I L$j (< >l m i j 2 i 4 ^*J 
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i‘1 *ljl JI lyJl ■• 'ij jj 4 j)j ^‘^3 jjl ^->-Lj _ijLa lA*^ 

..t *1 Sll —Lc. jl <ij (131 ‘ 1997) ^ji_i li jl .4_u ;jj) i<»_i ^jlJI 

(jl *—a g - *j ‘~-'« ai 3^_v4j11/i~ ..i a jJl_>J A_jJj j! I .--> 4 «Ja-L»U ^c^Llll 

. jf >_>1.1" ,>U iLLiJ! ^4£.j 4 j^-Aj^JI 4-Jjj ■ .i tl ^ii i~i 

j U r 11 < ■* • ..-.> _ 4_JS ^ j ..iAiI <jj J—>*-> . >■ j ijj ajLoJt ji „l air i 

(JJ-Io^Ub! 4-jjj^a-w A_) * 1.141 LAJt 4 Ij.lll A- «■ j 'I ajLSJI t A i.“i^=l j 1* ,i_i^_laJl __y_c. 

« i.i U j L^j ij j ig lj LSj^Js J] sIjiIaVI JJ iciLi i I^c-jLjJ (ijjLijJoil 

i£_ .4 J If all l IJ ||.T*~|11 JUwjV LuiLuJI ^OjLdJI '. .‘-. VI »11\ HI ^Lult ^ylc. eLuil ,j) ] 

‘.‘> >»■ ij-» (J-*->^ jJl ^,^3 jjl **-jl ~r^—1 

Spencer Johnson j * Who Moved My Cheese? 

aO£.l I 111 ijt* m ajLui aLajl Calj 141V ■nil ^.v xj 1 A iL~4ij ,^j_i a" 11 ,j4i 4 . -.4 (1998) 

I 3L-9*]! IjjLa «ijLkil ^-xl < ^c.i .1414 (ji .>..«„».<> j_a J_aL*jJI 

^/J j_a Lla iji-xJl 3 £>a ti-.* »H ilxj J j ' j ° JjlUb i 1^ 3 j^LJLi 

i~- JJ < a 3j—i ‘ 1 4 Ajhj : al_L»J I A_ 4 jlf Jj) 141 xJ L (a_Lxj l_a J I )C»4i 

J-i4 (^JU ilo l ji * (J—^^1 i 1 .1 1 l ■ —*3 C V I . A 141 h i 4_J^_»J I ' ^ 1 1 *——» 

(jL_a) 4 j 141 if i^iiT1 4JL30 4-Lvj .(12 I^^-sa) * a Ijjtil 

u" 11 tlj »~i I *~— 1 ■*" » (jl A_ 4—Lai ijm till ^j4i 4^—i C. 11 (^a_ a) 1 ^ 41 i.l i/il Jjl— luj 

,j-C. (_>oL»Jl 4 A»«j ejjLallj 4_>lj_^4xju j»_A aJ-4L1 . .1 a j-a 

a ^ ~ *~—1 ^ ^ 1 141“ (jl ■*- ■ V 4 _i *3 yl_>J 1 n i A* ^_a 4 “ala" La j Li -* ■ I ~ LaLlA. 

:(72 :^\4a) jLa 43a 1 1 ~ La ^a^-iL a . jl j_>Jl ^L ijtl Jdi_>o 
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V 1 ^ . J-W J j e_]UjJI JJ ,jj)f .1 j (*J » ^.i-.II (tu^La jj*. L jli»j ajLi!' 

U-lc. i,jj^_i.VI J_»-ij V >J:. Lad OjJ-± • OJ" 1 -? 'j > ‘ * ' * J (j 1 J 

a 1..-1 1 j a (jLii; jj-a (j? ^-xr. i a jLuiilj oLail i—fljjij jl^-i fll «_<L .aLu ja^ij -a^_LLH.I 

JJ—>J il> l ai n j ,j£$LL 3 1 ... I . ■■ ^Ijjl J! it-flLLaJ.1 _>_kl ji i_l3L>J.l 4 j_A 

jJa I~i l .i Ij 11 .' 1 l~ l j J a ijSL.LC. ^ 3 -u< 3_JLxJ 1 >~I ■ HJ T .ajliJI fihua uZj Lo-ua ! 

: £L*-1 j ^LJI 3jLa LijLa^a Lr l£. iiIjx.Laj 

!rio_lhnTt 7>J t-» 3i t1 ^ lx~~ J 

^ ix~> i_>J \ Stl *_I_xxa Ja a > ' aj^ TT111 ^1 4 _>.L>j I Q$*~~ *3—>-*f 3 _-cj 

lj_& a la* ^ If {j\ t~i i ^gjJI La .4_aljuJI JI a Lj ... .11 4 a jl mil a j L a II -1 ~^x_l 

LaLul ^pJI 4 a jail La S c | La jlLia l j_a i_jlj_axaJI La S^xJs^Ji 

S31*—i «L1I 4JLA 4 _>JLl 1 1 AJl o"f Lm yUl 4 jl a »11 4-aj^JaJI La Sj1_^JUl I J_A A_ ^ r. . 

^1 i ...I _a J «^ ~a ! ~ ■ 4 ^ t i j j—±^— 11 I ^ -a.y_Lj 4 41* 1.11 1 *ja~ x pj A 

4 ■*! tl x 2 jijl^_aJI J] 41.0 a i g if oLv^ 1 ^ I c LjJlC. 1 mj jjl Oe^LUi 4 _q_lLJI *j U.^11 
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Ce-ilAjU 


(2001) James Evans j^LajI ;u i ..._,u jj'VL* 

t^~ < iij C-. -mJ JJ.\ Aj ■ -Q J -* (_£J-H < -fljl |»J-Sj .Sjl—jilt j*J — $AjB ^—It 

cjlj LUj. 4-jjLiftj .^'^Ar.ii Best Western International 

^ ' c 4_ojLoJ1 j n ' rhj nil 4-^ul^jJlj * 'j flfcliil L ^ila_La Sya 6 jLljJL 4^2 ^Lt 

. ■". AjTi ^ t\■ a i, }ij *^it a ix^ni s_ , > 1 j ,-*■ 11 ^ it 'j in 1 1 a * jL ..ti aj u. a n 


4 4r jj-LaljJt 4 t- ^_ y‘ y 


i ji—ijl jV I . » Ti l , ., Vl 4-^ajjJ ^njtojjlj «.-it> i«1l ' • INj A . ; .i jU ^ £_ jj^Lj V 

4_jJj £- 1 j ." ■> jj_l (jLi 4_uljJI ■ ■ 1 ■ At 14 aJ_»J 4_lilsj I j) Ifillj 

IjJj-tJ (jj 1 4 *^- i ill j ismAJ (j-I J-ajJI JJ |jjjjl i j , „ j 4 flja-> JI 

Lyles > 4 ~‘^-> <£_ .1*1 I-*.? A- ,i ^ l j—a mj l_o ^ ■ .-i 4 i 

J i ilSTI j ■’1 - *~ 1 yI ^ It 4 iftMall 4jil mil AJ nil ^ !<- I J^ I v a"i«j jjjjJI ^LUI jji (2000) 

j l « ■“■ ) J t C jjLt 4 jlf ( Jj)l^»-».|l (jjt jU~ I IIJ La 0 ..-14 1 ^ It Jj r .1 1 1 

^ c LtUfiJ -._ i _ I ' 1 I ^J—A 0 , V l"l 11| 11 4 1 lull > . ) .1 C « l- tj > I ^1^-31—1 

jl-i/ ^ ,jLl ijJ.I. IT mU 4 liJMljjl (^4> 

flj-4 ,j-a ,J^i Jj-Ai (*_A 4~j ^yi-1LI ,ji ji 4 U I mi l l j-a j i^i i J-1-4J 

^j_jJI 1 Jk_4 ij-ftl Qj? 4jy“» m 4 ^ ^^-iJI fcJ'Lt j^Llll ji ^y-4 ^_«oVI 4 1 iAA A 1 Ij .4 LLnll 

.(40 : | _^4>) clyi^^LI t n 111 1 n 1 la I g it _^J i * J "■ “J 11 

*——■ J. 4 n ^ 1 1 .n .-n _ A_J^_A^>. 4J. It 1_3 I.n I 1 r . 11 I ( L^jl J 4 j *—— 1 1 ~ 

4 ^ ... S’ 1 ^ 11 a lu l . 1V1 _1 CjLt l^-ll I ^y-A j 1 ‘ ^ I jlut 1 A_ * >o n: ) a ^ 

i J4~» a 4_4 jJt j..>' a. iJ 1 I \ ^ 1 liMU J j 4 . ... ill i Lq : 4_JLl!I 

. "SLuU^^ LuML 
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Oj-ilajll OjtJt 


clj l_ft^aL>c!! ..j J_j_2 jj-A rjj 1 lj 4f 1 'i JoJo^Jlj .“ il < ..I j < ..11 4 _Lqj v 

4 ^.-1 . ' 'i ~' j W A ' 1 4j JAA t-." LLp'. c ■' * 1 •> ■ 1 I ^j_A j 1 C a j L_)Ll_i_ul ^ ! S .V /'1 141 4 
Jj—ij .0 j-*ID i_g J_J| jl^ fill i\j -v <jjj-i.1 -jj V ->. I- 1 1-gjlf 

41 . <■) ’ 11 ^ ir jx djLuJi ^)i Ijj : (53 • 1 2000) Caroselli ^ 1 1 ~—■ 

4xj - U »''u 1 At 11 I *lgll . Aj It 1 1 -vi (5_ 1 ■" ■ - n \ j. A 1 1 jJiLill _ 4 1 a 

— tla-ijijJI i2_ 4^=jl Mitlj^ajJLl _ji ,_yio'j<i.V II Jl_jUL!!j j J »1 S11 , Utl '£_ ) J-xx-i 

^ il_Li_) (jjJLjpJI 0 L 2 JI jl ylb lift ‘ ■ ■ --' ^11 pAjp. Si'l mfl i ^1 j~!~l ^La 

l «i \£—i I J—ip Lt^xpjj Vl^u> ipjjJI k _ T ic. i SjjiLci (ji ii -w. i j ai^—i Jlj-<-u ^ a ■ j 

ij iji <2- >~i i^—> > n . Ip.*.; pu ».,' a* a f Luoji ipJLmj L;r lc. i~. ii^-i f. 

I 'l i^—■ _$) I 4japxaj (j^aj Jjl Lui Ci'i^—i i nj £ —> j ^ a i. if l ppJj jl |J .h<f Jjii Jj 

p ~*'" »i i^ji I i jjl!s ^i jLi l _p jJsyj I «Ll>lVi i _ 7 _a <.Lla ‘j^xipll lj_* JiLa 2_ 
i-nlil .Xpl (jjjJl ilLUjI (jl 1 j-o jj-Sj l _ r ic. Ljl . ( _ r AloL«JI i«4».jJI uPpJ-o !>« 

■ I ij-« i^ J. !f Ljj I^«l i Jj_>L-^u tiLUjlj ifttj l > i tj-a J a t I I 4- *4*1 al l 

JLoj * a\ A. 11^ Li j'j ' i oLa . ^ ^> 11 AaLLg La ^ a 1 

^lLaLjiJI ^jq J_aljLLll jj] 44 jl i*i11 ' j ' i ola (2001) ^ujiyij *——i ^_ 

^ g I 4 1-1 I jj_o epp Lj j«-Aj 1 « i » | £-« > is* V i \ j u ^ Ip-^ W 

.(2: i _^- 3) 4 ai ■ -w I '| CjU £ya 4jij 4 <Q i II ijUj VI ■*_! I i pi->N-! I 4JJJ ^y0 

_^jjl 44 ■ - I U~,~J 1 "4 j 2:j 4 '■ j 4 cl jV dlj y— e\j i~» 1 1 4_ia ,J) 1i~ ‘ ~ -4 j ^ I *^_ 

I jy i i4-ij (jt ( _ 7 -coj_jjlUI iiLjjL^p cl i>if I jj-1 i -MpJ' ij-a iliu 

t^jLpj ,jt lj)*i ilj ,jJ p^jLa i (1995) ' »^~> j > i»~II fjj» 
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t yj _i ^ ^ • • 11 " ' . |_C 1 ■ ~' ■ • 1 & _i_>. 1 i)Uy.' T ^ a ■ i .J-aVI * <^-VI i 

i'i U r 'V! J) lUj V i j. l ~ 1 1 .’a ^ V Ijl • jVj 2jj (14 : ( _^s) I - j«Mi=a 

^q ^1 i^ll J_,LlJ' * Lai ejb] jj*"j' ' 111 (O^jLs t 4 _xLL^Jt 

J L \ Ljs j ~£—.\ ^U 1 i_i .l ^ l 2 j 1 - • ' i • **j " jl l j i L lu j_a jl_fl a . -^ l t L 

4 .Ur A_ j ^ L . ; ■ ^jjl ■ *1 *Ijij i IjLcl 11<u i '^ rj ,: j l^j.i -y i a i > i_ lI^JI ^ i- v .~,'\ 

jj» \jll^—l IjjjB jjja 

r 


! IJ^ 


U J^3 X-* Jjabu 


J J 1-i.i-w i < it l*T»g j >.*i ^ lr _ j.i -»- . *~— 1 4_1 »Lu i JLaJI « «j_i U> v * «_i ' ' *■ 

. jjj-^VI ^ ..iijoll' (jjjL^JI 1 1 i >>c .i jjLtu *ljl Jo_*JL u 1-^'il l i, ■ i-w 

I All I < I 1~ <S)—± I «j} 1 "* IV *~ ~i a i *jlS V o ' -«■ i‘l j 1 j _ J -V ,n J ^-1 

1 j'g ^jjLuj H ■ **»VI *——i -1 ji_Aj 1 g-w Lois 1 'J.-I Tr I M11 l.\ A jt f If lj » l -~ *- l , 

.LaoLiJI <gvL^=l 44 Jl 4- >* 

cuj j Ll_ij 4 _cjS cl j_« J frnl jt V 

^ ■ ilii cjLfi_^i c_oj. 1 i \j-a j 1 it wt ^itll j^oll ^jl *~—' Ijl n ill ^ if dig Lo l a I 

J^>-?4 >-j 1—co^jl jj-a lijI < <;'■> Jol ti m l Jt £_jj —41 £_$-L L^cfi 

dl_I j ^J-a-a JL ii» 11 ma'ii ^jl 1 j jlf i‘J .^.11 *—i^l i.S~i!i ^j_a JL^a_4l 

I ,j-a jl fijn ^)j )l a «_i ,jj jjl i iji '-^lj- 1 ! “4- 1 j ) a a (jl ZjLaJL V 

!cLalii~i,r.iVlj ^jLuaJLi Jjd 

_^->o lr ^_ul> j .ss'.r j aj i s l j I' ^ ja^ 4- t L^jwLJI c^LloJI »c_la ^11 
c^jJ ^ Cd J1 t-njI cbVl djL-o-i^oj jjl j ~~ ' i ~ .cdai uV! jl i j g 4- _L I '"i^ 1 cul 





' *1 (jl c 25 " ' 1 oLliJ Ij a ^ _ ■--> •>- ’ '» SjjVI J] * ' . " 111 > d (JjJ-LU Jl^_>J L 

A— »jJLid,VI jj-a j, i 1 jjl c. }i\ »"i IjjLS ij j ^-t~ jl JjL>J.I j^L ,jjj jLi jZ2 jjl 

~i y £ '—\ , L 'l 6 1 J>\3 I <"ll 4 1J s>~ gJ_JL^O j -X _II L ..- __uJI J_& t_l_! j .Ijj.t %. K i .tj a 

4 ol 1 . „ l ^ J _X ^jjl jl jr 1 i ~ Ijl djM Lu, ., I 4 J Q a I ^ It" C_J ^ 1^. 'l Q J4 sl 

jqJ La 4—1 ill"' .-. ^jjl j J.*~—I • liljj jUs t JiiLi j—^Lj j n ^—■ I \1~...? 

^11 !l Jt3 Lilli ^Jla| i J__X i J ■ » ' ’ -■'I ' jl j i 4 -*■ iiiU Jl>. 3 jj H" 

jl ^ Ljin jj. Buckingham and Coffman jLja$^=j .L^Ju^aj Jj.*=-ij 

gJ Liu V gJLa) i ljj^.^0 _ j.. .' La i jnj^L ^ If ,~.4jjl \ i ."■ V • IjVi^~> j«~j V (j^Liil 
tj *^-i 4 J jlJI t_palj-«Vl jJLc) J l . n" i La Jj^s 1’i.u'i jl JjLw .( 0 ;« ■ « 1 1 Jill Jjjb La^s 
.(79 Oy»id->ll ja La j jLiij ^-aV «LI .(LftjLii 

jjj_L(j -"■ li jj*^->i_m .C^J !<->f> i I i a j .~'U~ A A_ 1 1 jVI iJllLaJJ^J tji cJL] 

u ~~w .j ■ ill >.111 » j U l l. . ij.iir'ilI j_o ^ > i ' *< I jjloj Luj iiL>Uoj. <■ o11'I «i inJa A— 

J_0£ tjUs tJjLuo *lji (OJj-ij tjic. 1 H'n ^. SjLflJI J_>.i tj j ‘—I J (j4-3- 

A_, iikl I pjy .Vi TI 4 jlqf ~ 1 jl I In aL > id") . 1*1 I » uLL)l . I t 3 j a*i 1 »J 

4 jlqall jL>jJ A— ,jLaa.yi ' '•? I jJili . '1 A..- ^ i ,'i'ijal.i isia ^.„ Lj l 1L| iiiJ j J t i— 


l.trtLtl 1^1 j lUj V JiAi-Li J>o 


11^,! ~.>J.I ^ jj) gill ^^Lla-iisVl *~—' a ^j^a ^L^W^ al L 1~I i 

^lj" lj. 4 Oii ^ ~io~ii 1^ l^"la >~« Ij] i ^ V. c . I.t j4l_j JUla ^1 ^jj_44 t * l i l ^ ~ V 

_^jl in J J—idaiL l t~ia*ia ,j j) *^—i~i tjl * *1 jl*~ tjl^ i l^j ^ ‘ 11 ^pjL^JI .-1 ■ - •' I 

^jL^Vl ' '*_' y ' *~.' (1990) Bcthd Jjj ^j .i—i^i 11 d—i5^LLV' 4_i ts \V Mill oLa-udl^a 

i r 1 4 ^ l.~ 4_4jl^ J-oLiOJI a 4aj^_u ■ _ ' ^ j 1 > ^ > ^j-a 4 _JLi lUj Lj)~i mfl L§jl LLjL^ 
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a 1 a i .. • i .. V'. 4 _J_q_aJ1 i " I c j i \_a .J»U j . ■■ <~‘ " J L2jjLi_a 

1—ijljl ^_aL_L>; i4-llij l—aj ' ’ * j ■ ■ ij 1 • .1 VI I ‘*~~*J] I ‘ " 'j'-j 1 J ^1 

35Li.VI) ' 1 r i . l-> i 1 'i ^ *. 'jNI -*w. V | _ yi_>- V I if-' i -> - i 1 ' ■ laj 4 ^J^Lj i 1 r. A J t-\ 2 1 

jjj t <t~if li cr i£. ‘ Jjl £jLa> -(2: < _ > ^s) (-A-LaLstJLl 

.'^li-SlI L^L. ojs i£JljQ £-o IjJa a ■ ■ "Iu A (j t>. Al S _1 lA 

Jj-ui.ffO jl l.fl.l.A £j_L _)L_i (j_a (jV_<a . *_j! J! J .^.All £_ t jjjt j! iZaIjLa- La£=i 
^ of ' J-A VI t : », 1U~J J_»j (^-1^ IJ j—nb» !j j | 1_I ,ji ^_aljjl J®jl *-i)j 

»-J ' J j J l ~— 1 i nj .4 j» A? lIi! j «Jl ina ,JjLaJI 1 j-o i ‘1 m^-i «A Lc-a , La£.La>. 

^*1 flj jj-iu V 4 aV-^-VI ,jLj Ij^il l i~i.,i'jJ I2_ jIJsVl (jl Jj (1995) 

.(11 '. 0 ^) Ijf Laa. 5L«£ jjLbiJI ii [1 . J-A.Ij _uLa JLtal JjLi. j_a 

j_4*Jl fj -.gJi a • ■ i.. ;l Li 4—a^-a jj_u (2000) L_*Jb * Uir'i 

J^.j_i ji ,j_4 I ii^-i 4 i ji Jj^AJI ij-xA (ji_i ,j_o |ju Jl*jj ^UjJI 

JjLA. jj-oi .Igj.i.tl j i.vj.v-A. jl^—i-Jii uliiia)! (Jc. lb.' ji.W i 

lj-XA l ^~|>jJm I^_ilr>~ii.n i l!iLqJj«J.I JiAll 

(j^> ^-.-.^J.1 ^)-A ^.UJI ij.i .^>11 «_lajJI dLl3 < J-J. J_U3 Ijlllj 'Jj.tjJiikVI 

4_jjjVi jl—uua J.—J.V Ir>" i" ) i ^ c L—qa^VI 'j ' 1 —a j 11 i 11 1J—A (J *^—11 

iajI^UI 4- ‘(Tipping Points i^UJl Jolij) >-.■■■;I .i^UivVl 
.(259 *~—i JxJ I JjiAII (Jc. (j La^J Ij ^._i_i j~i 11 <_ijl dL -\ oV ., ij*—tCijl 

^aj^a Jllal >Aj . (2000 i jl»V) Ben Blanchard jjl .V.'ijL & 

2 jui)i sSjjLa »j_LV dLj ■ Laj^. a A. Unleash Your Power Today 
(4) Four Secrets: pLajU 4 g^tbj Ly ig J 3 .^»>.ij 
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Winning Ways of Getting Great Results of Working Well with People 

.J—t-l 0 jL_lS 4 i_u^Lc-d ^ I <" L I Sj J a_l 7" I 'lie "■ i 

< j 1 1 'I ^ I** f- g~j '. ^ L>.L»U ~ " *1 'i aVl JJLJ c Ij al t -—. U 

.(X <jdUiaJlj JaLiliiJL) g g . ~ ^& ‘S'* 1 ' 


j_a La jjL*3 ji iiLJl «j iiiIH j * g ‘ 1 ) 1 ^~j'i*~~—' ji > 1 1ai..<i liljljLj )} ^ => 

ih I^ JlIJI j_ijLgj>J1 tlulC.1 4 if i 1- l.i T»“ i J La Jj ^ xi" iii t j jLuj ^*-A^ ^yl^. ^Lw 
ij-M LiLjb.i ^c-gJi .gig \aC j£. g ig I a g i g ai ■ •■ ' ji JI i^Lao (4-A . i ‘ 1 ' ■.. ■ n yJ> &— 
Jj-Sj .4_J$S •(j—ili »Li_LxsVlj (jjjjjJI j-c. Jly_uAI tLiii 12_ 

ijl ^jU'in'i * <J{ L^i 11 a JoLiJI ^^LkiaVI (1990) Cohen 

iJ^s I ( l ~i « lrti a 4- (_g_^>u La I_fi_> jl3 • 

Sa^LxJ.! Jj («-* j-» o£.Lxi3 • 

Lga-ijJij jjjjLaJI jjo 5-l^.LJ.I ^ylc. J-n 2 L-»o • 


l*— ij J-a j^-i"> gj j£_ i—iLaJjl i -fti ~ 

jcjjJJ jjiii>~i.<n j_ijJI kilUjt J i ^..l " i a" 
l±Uj J] 4JV l_>ft_’ - ft J. jjjJI llfl llxVl ji . ' jft ' --ft ’< 


i * 1 j a i t' 1 a I. i a j jjj aga i ^ja>JI t 





3jb] 


t ‘j -1 1 ■ Xr 1 11 Li q -- r i i lj ,ji ^j _4 ...ftVt -- 1 . "j ja s I J_o-*JJ - ' V 

r c >-^- i —>1 • ' • J Al I j <?■;• *>-; (jl 1 jl '|— > ■■ -. .y-a £— jaj jjlll 

jl l C—a 1 £j-lj < LaU-S j_i I nil J jlrl III11 ,jj» i jft.i.iill jl 4-kl^aII '£— (jjjL$>JI J-4i 

,*_j L5 a J \ < .■ 14 

.J_j«L»Jt 4_ujJLi 2_ .iljUaJI <_Jl£=n ^ o^^-LUl 2 jLiil jj^L. 

j—a ^. 1 . 1—1 l—a (J i^tilLj i’ 1.1 jjjj Jl (jjjljj ^»l aLaaJjj) cl. l a «l l ^ haa4 

Juu 5!t 1 Ijlf .4-i_y.iaa VyLv Ijjulsjj 4^il it.a * ~ * V *~— 1 ■"■ a jl ■.. La-ij .^lli^i'i 

Ijl j-j-i.Lj jjjj_L> 1 —«-la > . jjj«4wLi]l SjLoJUb . - a ’ J-Jj 4 a^-i - a ^LajJI 

.a_ll J_aS! 1 J^l jju jl (^aLv jja-ao ^\e ^^"i.Vr l ..ia jjyh" ...j a^j-A jt_l lj .1 ii"r 1 

! 1 1 '-1 j <JI l ‘ i 

JLiala ,j4 inyjjjij j4 alfl 1 ... I'll 1 ’ t —— Ijl ajLj j^ ^-11 ji 1 ii^-1 4 j V 

j_^a jl J-^Vl J i i^-li j»~4 j ^-'a a 4 |»I MijJlj ju_aala ij*^—ij jl Jl jj lj 4J -Nj A 

^ 1 g» i' i i »j S_i t. l U^. Vl . *K~ a I ^y_a jjnM V p j A 1 4 ij» a j^jqLj ^LaaJl Jr ^IjufiVI 

CaL^aj-jUl J_>.j lg'l-af. j-£. aJitlLa aty-al f^L^a jI_^jLi (1991) jLal&j^aj 

4_ll 57J ■ l j_ i aji jL»j Jj-il • j-»' ‘Jj-lS J-®L*lll Jl a^ l-w>i a 

^y-aT j-l£- i 1 ^j. n} aiijl Jot Vj i lJuL^- i 1_^jJl4j 

^ *>1 1 a_L*_>o . j Ji a j ... j a 4 ...«lllo Jj j—ahi\ 4 t~4 Ju .4 in A] . ~. 4jl <-L_ I J-_l^ !y_J J_a 

J| jj— je-Li 4—il .4—l^JLj l—a JJ cl* I—aj_a *—~ii Cj^-^ ‘ ^ _ 1 4y-j I 4 _jLl^ i lr> a i * 

.(35 ^yujJ! 4 j 1 111 'j r 4tij tt lull a^-LiLuall jj)n jll a .jr VI 4 ,, \ Lc-a 

I Lj^ji Ijl Li-uaojl |4 jaij L_fly_*_J (jl 1 ijlf LaAJ :^^44 jj-a k—1lj I l_L£ J- i la 1 1 

I^gl Jl 4 j iiliHj ij ‘1 4 J a 4 ii ( _ J -1^ V~>i_i ^-ai 1 1 ji>^5?l 1 —3_>-*-! 
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j—a ijj—J J i-iii~ jjl ijjil i (j'i t_i i<] ma i _a_i *j ji ;(54 : ( _ys i 1989) Jj—flJ 

jt i-lJ J-jjj Laj ciLil mii ^aJL*JI a.i n~«j La ijrt-y {j-a (jj jl J-jjj (j-aj 

^j—a *_3 j_a_> /j I i_LLc L Lul jJI l ~ajA 1 a . . ■■ ill t ^y_a . Lula a a aj^±nj 

f $ a j ''' ^^ -» ■ a' La-a p^ ... A ti /jjjaj «i j!l>J 1 3 jLSJI (jt Vi 1 t ju I jl ^" a jlu 

LA-ajL-j La. »_i 


1 t>j~» i«a I i * (jl .^-1 I jl^ .ihj JlJO ji (j 4j i <_> ( <Aao jl ^_.U~i,.i'i La ,jl ■■ 11 V 

(j ^-1 4_1 L_CJ jVlj a.V ll mVl -~' V ■ -"a j ' ' 1 ' ,ji i J_JaaJL_l i l mIt jLa 

ijjJSjju cjLUl (jl I i a V -»-1 £j-1j If 1 ri.if I I.a l j_o 1 1 \n mfl <2- ^LaLaJI 

ij j i J ><»~ ■ »U <4- L^jJJ J i Ai (ji |a-^al i a* l‘V , jjJ-jjj ,j3-II 

U_L] 5 j J_il! I ‘1 1 " oLi c— : _J ..I I ajj jJ j .11 . ■_,!] i-jjjJI liLLj JJLi Mr 1 j '11 1 

.(.4 :^a) ih i i’a ^a-A ij>LL>. - S^La I j mm! . Ijilll 

l.ljaf . 1 j . -. 1 ■ ■■'■ l.i^-ij ^i-La-aJI 1 *. ■ ■.j * ^a-ijL^aVI jaJ L*JI <2_ 
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